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SAMMANFATTNING

Den kommunala kulturskolan har nyligen blivit foremal for statliga insatser som syftar till att
stddja verksamhetens utveckling och fornyelse. Mellan 2016 och 2018 har kommunerna kunnat
ansdka om bidrag till verksamheten och under 2018 har det pa regeringens uppdrag inréttats ett
nationellt kulturskolecentrum inom Statens Kulturrdd. Kulturskolecentrum har i uppdrag att stédja
kommunernas kulturskolor och ett viktigt steg i detta ar att identifiera deras utvecklingsbehov.
Med avstamp i Kulturskolecentrums uppdrag har Ramboll fatt i uppdrag att genomféra en
kvalitativ kartlaggning av kulturskolornas utvecklingsbehov och behov av stdéd. Uppdraget tar sin
utgdngspunkt i sex utvecklingsomrdden som identifierades av Kulturskolecentrum i en
enkatundersodkning i september 2018. Utvecklingsomradena har i kartldggningen konkretiserats
till féljande frageomraden:

e Vilket behov av stdd finns for att nd nya malgrupper och/eller behdlla befintliga deltagare?

e Vilket behov av stéd har kulturskolorna for att gora kulturskolan mer tillganglig?

e Vilket behov av stéd finns for att utveckla kulturskolans arbetsformer organisatoriskt?

e Vilket behov av stéd finns vad géller samarbete och samverkan?

e Vilket behov av stdd finns for att utveckla pedagogiken?

e Vilket behov av stéd finns gallande bredd- och férdjupningsundervisning med hég
kvalitet?

Kulturskolorna bedriver i varierad utstriackning utvecklingsarbete

Det varierar mellan landets kulturskolor i vilken utstrackning utvecklingsarbete bedrivs och inom
vilka omrdden det sker. Majoriteten av kulturskolorna arbetar med att nd nya malgrupper, vilket
kan férklaras av att de flesta kulturskolorna har anvént kulturradets bidrag fér det andamalet.
Framforallt arbetar kulturskolorna med riktade insatser till elever som vanligtvis inte kommer i
kontakt med kulturskolan. Malgruppen &r ofta elever med utldndsk bakgrund eller elever som bor
i socioekonomiskt utsatta omraden. Darutéver finns det dven ett flertal kulturskolor som arbetar
med att gora kulturskolan mer tillganglig for alla, till exempel barn och unga med
funktionsvariationer. Det padgar dven arbete med att utveckla organisatoriska arbetsformer,
samverkan, pedagogik eller bredd- och férdjupningsundervisning. Inom dessa omraden varierar
det daremot mycket mellan landets kulturskolor kring vilket fokus de har och hur I8ngt de har
kommit.

Kulturskolorna efterfragar stod fran nationell niva i syfte att utveckla sin verksamhet
De flesta kulturskolorna har stora friheter att utforma sin verksamhet och det &r ménga
kulturskolechefer som ser ett behov av att utveckla sin verksamhet. Daremot upplever flera
kulturskolechefer att de &r ensamma i sin roll, vilket bidragit till att manga kulturskolor behéver
mer stdd an de far i arbetet med att utveckla sin verksamhet.

Majoriteten av kulturskolorna lyfter behovet av att Kulturskolecentrum innehar rollen som en
sammanhallande nod som sprider goda exempel samt anordnar natverkstraffar och
erfarenhetsutbyten mellan kulturskolor och kulturskolechefer. Flera har aven uttryckt att
Kulturskolecentrum bér agera “agendaséttare” dar de lyfter kulturskolans fragor pa agendan. Stod
efterfragas dven inom sarskilda omraden, sdsom stéd i hur kulturskolorna kan nd nya malgrupper
och utveckla samverkan, men aven mer specifikt till exempel i att tolka vissa regelverk och
formulera riktlinjer. Dértill efterfrdgas bredare stéd kring forsknings- och
kunskapssammanstallningar och fortbildningsinsatser inom flera olika omraden.

Kulturskolorna har olika forutsattningar, utvecklingsbehov och darfor behov av stod

Kartlaggningen visar att det finns ett generellt behov av stéd fran Kulturskolecentrum som alla
kulturskolor har behov av. Det handlar om finansiella och riktade medel, tillgéng till Iarande
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exempel, stéd nar det galler riktlinjer och regelverk for kulturskolan, statistik for att méjliggéra
jamférelse mellan kulturskolor, kompetensutveckling som svarar mot kulturskolornas
utvecklingsbehov samt behov av kunskapsspridning och att ndgon driver fragorna pa nationell
niva. Det generella stodet ar delvis ett stéd som Kulturskolecentrum redan ger idag eller som &r
under utveckling.

Kartlaggningen visar att kulturskolorna har olika férutsattningar att bedriva och prioritera
utvecklingsarbete vilket gér att de ar mottagliga for olika typer av stdd. Dessa forutsattningar
handlar framfor allt om skillnader i elevunderlag, resurser, méjlighet till kompetensutveckling och
skillnader i styrning fran chef respektive huvudman.

Med utgdngspunkt i dessa férutsattningar har Ramboll kunnat identifiera tre olika typer av
kulturskolor med olika karaktarsdrag som kan sammanfattas enligt nedan:

e Reaktiva kulturskolor har stor utvecklingspotential men begransas av resurser eller
hindras av ett traditionellt synsatt.

e Responsiva kulturskolor vill utvecklas, men har inte tillracklig kapacitet eller har svart
for att omprioritera i sin verksamhet.

e Proaktiva kulturskolor béde vill och kan férédndra och utveckla sin verksamhet. De &r
utvecklingsorienterade och testar nya vagar.

Indelningen i tre typer ska ses som en analytisk strategi for att synliggora kulturskolornas olika
stédbehov och som behdéver tas i beaktande nar Kulturskolecentrum utformar sitt stéd. Nedan
presenterar vi hur stédet bér anpassas efter de tre typernas férutsattningar och behov:

e Stod till reaktiva kulturskolor
De reaktiva kulturskolorna arbetar i mangt och mycket med invanda arbetssatt med begransade
resurser. Utvecklingsarbete har en relativt 1&g prioritering och beror pd enskilda pedagogers eller
kulturskolechefers driv och intresse. De reaktiva kulturskolorna behdver framférallt erbjudas
tillfallen att inspireras av andra kulturskolor. Dessa kulturskolor &r i behov av motiv och mélbilder
som visar pa vilka positiva effekter ett utvecklingsarbete kan generera, eller varfér det kan vara
vardefullt att vid behov omprioritera befintliga resurser for att exempelvis kunna attrahera nya
malgrupper. De kan vara betjénta av informationsinsatser och tydliga exempel pa vilka vinster
det kan finnas med att exempelvis bredda verksamheten eller arbeta pa andra sétt. Det kan
ocksa handla om att fa stod i att utveckla det strategiska arbetet s som mal- och
resultatuppféljning/ verksamhetsplanering eller att genom tillgang till god statistik borja jamfora
sig och inspireras av andra kulturskolor. Darefter ar kulturskolorna mottagliga fér, och i minst lika
stort behov av stéd kring hur de kan arbeta.

e Stod till responsiva kulturskolor
De responsiva kulturskolorna ar férandringsbendgna och har forstdelse for att men ocksd varfor
det finns varde i att arbeta mer utvecklingsorienterat. Men ett stort hinder fér kulturskolorna ar
hur de ska prioritera sina resurser for att komma dit och hur de konkret kan arbeta for att na dit
de vill. De saknar ibland kunskap och kapacitet fér att uppna det de vill. De responsiva
kulturskolorna behéver darfor i férsta hand stod i att férsta hur de kan bedriva utvecklingsarbete
genom tydliga och konkreta exempel. Inom denna kategori ar fler betjdnta av konkreta exempel
och verktyg for att exempelvis kunna genomféra och agera p& en malgruppsanalys, arbeta med
dppen verksamhet pa ett kvalitativt sétt eller hur man infér digitala verktyg i undervisningen.
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e Stod till proaktiva kulturskolor
De proaktiva kulturskolorna &r i regel redan utvecklingsorienterade och har kommit I&ngt inom
flera omrdden. De har en tydlig bild och vision om hur kulturskolan kan bidra till
samhallsutveckling. Till skillnad frén de reaktiva och de responsiva har kulturskolor i denna
kategori i stor utstrackning kunskap om varfér och hur de kan utvecklas. De har redan processer
for och en vana av utvecklingsarbete. P& s8 satt kan de ocksa tillgodogéra sig stéd enklare. Deras
behov av stéd fran Kulturskolecentrum ar ddrmed mer specifikt/nischat. I vissa fall ar inte heller
Kulturskolecentrum den aktér som kan tillgodose behovet av stéd. Daremot bor de proaktiva
kulturskolorna och deras innovationsférmaga uppmuntras och tas tillvara av Kulturskolecentrum.
Kulturskolecentrum kan aven stotta i erfarenhetsutbyte och samverkan med andra kulturskolor
som ingar i samma kategori.

Kartlaggningens slutsatser
Nedan presenteras de slutsatser som Ramboll drar utifran kartldggningen.

e Alla kulturskolor ar i behov av stéd fran Kulturskolecentrum, men stodet
behover anpassas efter kulturskolornas olika behov. Alla kulturskolor har behov av
ett visst stdd frdn Kulturskolecentrum for att kunna bedriva ett utvecklingsarbete. Det
finns ett generellt behov av stdd som alla kulturskolor &r i behov av, vilket bland annat ar
finansiella medel, stéd i kompetensutveckling, larande exempel och kunskapsspridning.
Samtidigt ar kulturskolornas behov av stéd avhangigt deras olika férutsattningar och hur
I&ngt de har kommit i sitt utvecklingsarbete.

e Det anpassade stodet behover ges inom samtliga sex utvecklingsomraden. Det
finns utvecklingsbehov inom samtliga sex omrédden men i olika utstrackning och
kulturskolorna behdver stéd pa olika nivaer. Kulturskolorna behover forst och framst
forstd vilka vinster som kan finnas med att prioritera ett utvecklingsomrade for att sedan
fa stod i hur utvecklingen kan genomfdras. Sedan kan det variera om de olika omrddena
utgdr malsattningar i sig, till exempel att nd nya malgrupper och/eller dka
tillgadngligheten, eller medel, till exempel utveckla pedagogiken i syfte att nd nya
malgrupper. Ofta kommer utveckling inom ett sérskilt omrade involvera flera av de sex
identifierade omradena eftersom de angrénsar varandra.

¢ Kulturskolecentrum behover ta stod frdn andra aktorer for att kunna ge
behovsanpassat stoéd. Studien visar att Kulturskolorna har behov av stdd inom flera
omraden. Kulturskolecentrum kan inte ensam tillgodose alla behov utan ibland har andra
aktorer battre kunskap eller expertis inom vissa av utvecklingsomradena.
Kulturskolecentrum samverkar redan idag med flera aktorer, vilket Kulturskolecentrum
ocksa bor fortsitta med vid utformningen av sitt stéd.

e Kulturskolecentrum behdver i storre utstrackning kommunicera sitt uppdrag.
Kartlaggningen visar att kulturskolorna saknar kdnnedom om vilket stéd de kan fa fran
Kulturskolecentrum. En férutsattning for Kulturskolecentrums mdéjlighet att stédja
kulturskolorna &r att de, parallellt med att stédet utformas, kommunicerar sitt uppdrag pa
ett framgangsrikt satt. Det sker genom tydlig nérvaro och dialog, genom att tillhandahalla
kunskap samt genom god leverans av relevant stdd till landets kulturskolor.

¢ Huvudmaénnens involvering i kulturskolornas verksamhet ar néodvandig for ett
I&ngsiktigt utvecklingsarbete. Det &r fa kulturskolor i kartlaggningen som far tydliga
riktlinjer eller styrsignaler fran sin huvudman kring kulturskolans verksamhet och
inriktning. Resultatet i var studie visar att engagemang och styrning fran huvudmaén &ar en
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framgangsfaktor for att bedriva utvecklingsarbete, vilket ocksa stéds av tidigare
utvérderingar inom exempelvis skolomradet. Fér att 6ka méjligheten att kulturskolornas
utvecklingsarbete genererar en I8ngsiktig férandring boér Kulturskolecentrum arbeta for att
tydligare involvera huvudmannen. Det kan till exempel innebara att Kulturskolecentrum
har en dialog direkt med huvudman samt bjuder in dem till olika traffar.

¢ Kulturskolornas fortsatta utveckling pdverkar stodets utformning och kraver att
stodet kontinuerligt foljs upp. Resultatet av kartldggningen visar att kulturskolorna
idag befinner sig i olika stadier i sin utveckling, och att de befinner sig i en féorandrings-
och utvecklingsresa. For att stédet ska méta de behov som kulturskolorna har idag och
aven vara relevant framoéver behover Kulturskolecentrum vara lyhérda och adaptiva infér
den férandring som nu sker i kulturskolorna. Férslagsvis kan en referensgrupp med
representanter fran olika kulturskolor uppréttas for att kontinuerligt inhdmta
kulturskolornas aktuella erfarenheter, behov och utmaningar. Darutéver behdver
Kulturskolecentrum Iépande folja upp och utvérdera stodet s8 att det uppnadr sitt syfte.
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1.1

1.2

INLEDNING

I detta inledande kapitel presenteras det uppdrag som kartlaggningen svarar mot, samt hur
Ramboll har genomfért uppdraget.

Kulturskolecentrum har i uppdrag att arbeta framjande mot landets kultur- och
musikskolor

Den kommunala kulturskolan har nyligen blivit foremal for statliga insatser som syftar till att
stddja verksamhetens utveckling och férnyelse. Mellan 2016 och 2018 har kommunerna kunnat
ansdka om bidrag till verksamheten och under 2018 har det pd regeringens uppdrag inréttats ett
nationellt kulturskolecentrum i Statens Kulturrdd. Kulturskolecentrum har bland annat i uppdrag
att samordna och stédja den kommunala kulturskolan, ansvara for statistik, félja och sprida
forskning samt identifiera utbildnings- och utvecklingsbehov. P3 s3 satt far kulturskolan 6kade
forutsattningar att bedriva undervisning i kulturéamnen, fér barn och unga, med hég kvalitet.

I september 2018 genomférde Kulturskolecentrum en kvantitativ kartldaggning av Kulturskolornas
utvecklingsbehov, dar kulturskolorna fick ange sina utvecklingsbehov inom olika omraden.
Kartldggningen visade att det finns behov av att utveckla kulturskolorna for att de ska bli
relevanta for fler barn och unga, samt att kulturskolorna behéver utveckla sina metoder och
samarbetsformer.

Rambolls uppdrag

Mot bakgrund av den kvantitativa kartlaggningen som Kulturskolecentrum genomférde, har
Ramboll Management Consulting (fortsattningsvis Ramboll) fatt i uppdrag att genomféra en
kvalitativ studie av kulturskolornas utvecklingsbehov och behov av stéd. Syftet med uppdraget ar
att Kulturskolecentrum ska fa en tydligare bild av hur de ska prioritera i sitt uppdrag att stédja
kulturskolorna. I den h&r rapporten presenterar vi resultat och slutsatser utifran kartldggningen.
Kommuner och kulturskolor som omtalas i rapporten har gett sitt medgivande till detta.

Utgdngspunkter och metod

Ramboll har genomfért en intervjustudie med kulturskolechefer, huvudman och pedagoger for att
kartlagga kulturskolornas utvecklingsbehov och deras behov av stéd. Intervjuerna har utgatt fran
en intervjuguide och anpassats efter vilken befattning den som svarat hade. Samtliga intervjuer
har utgatt ifran de sex utvecklingsomrdden som identifierades genom enkatundersékningen
hésten 2018. Frdgeomradena om kulturskolornas behov av stéd &r féljande:

e Vilket behov av stéd finns for att na nya malgrupper och/eller behalla befintliga deltagare?

e Vilket behov av stéd har kulturskolorna for att gora kulturskolan mer tillganglig?

e Vilket behov av stéd finns foér att utveckla kulturskolans arbetsformer organisatoriskt?

e Vilket behov av stdd finns vad galler samarbete och samverkan?

e Vilket behov finns av stéd for att utveckla pedagogiken?

e Vilket behov finns av stéd gallande bredd- och férdjupningsundervisning med hég
kvalitet?

Intervjustudien har genomforts i tvad steg
Kartlaggningen har genomforts i tva steg. Totalt har mer &n 80 intervjuer genomférts med ett
urval av kulturskolechefer, huvudméan samt pedagoger.

I det forsta steget genomférdes 60 intervjuer. Syftet med intervjuerna var att kartlagga

kulturskolornas behov av stéd utifrén de sex utvecklingsomradena. Vi har genomfért 40 intervjuer
med kulturskolechefer, fér 20 av dessa kulturskolor intervjuades dven en representant fran
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huvudmannen. I samtliga fall utgér kommunen huvudman, men vem vi intervjuat fran kommunen
har varierat. Framférallt har chefen fér ansvarig férvaltning intervjuats. Ansvarig férvaltning ar
ofta kultur- och fritidsférvaltningen eller barn- och utbildningsférvaltningen. I vissa kommuner har
vi dven intervjuat skolchef, kulturchef eller verksamhetschef i ansvarig forvaltning.

Det andra steget syftade bland annat till att ge en férdjupad bild av de utvecklingsbehov och
forslag pad stod som identifierades i det forsta steget genom att intervjua pedagoger fran ett urval
av kulturskolor. I intervjuerna fick pedagoger ge sitt perspektiv pa de teman och frdgor som vi
tidigare stallt till kulturskolechefer och huvudman fér att bland annat se om de delar samma bild
kring kulturskolans utvecklingsbehov och behov av stéd. Darutéver fokuserade vi dven pa att
gréava djupare kring utvecklingsbehov eller ldrande exempel som identifierades i féregdende steg.
Ett sddant omrade var kulturskolors arbete med digitalisering. I steg tva intervjuades totalt 20
pedagoger fran 14 kulturskolor

Figur 1 Overgripande beskrivning av kartliggningen av kulturskolornas utvecklingsbehov

Steg 1 Steg 2
Intervjuer med Intervjuer med Intervjuer med
kulturskolechefer huvudman pedagoger

Urvalet av kulturskolor bygger framfér allt p& kommunernas storlek Figur 2 Kulturskolor i urvalet
Ramboll tog i samrdd med Kulturskolecentrum fram ett urval av
kulturskolor att genomféra intervjuer med. Urvalet bygger i
forsta hand pa kommuntyp.! Vi har dven tagit hansyn till ett
antal andra faktorer for att f en sd representativ bild av
kulturskolornas utvecklingsbehov som mdjligt. Faktorer vi tagit
hansyn till ar vilket 1an som kulturskolorna ligger i, hur mfinga
elever kulturskolan har, antal konstformer, andel elever i
kulturskola och hur stor avgiften till skolan ar. Vi har aven tagit
med badde kulturskolor som har fatt Kulturskolebidraget och
kulturskolor som inte har det.

Tabell 1 Kulturskolor i urvalet, efter kommuntyp

Kommuntyp Antal i urvalet

Pendlingskommun nara storstad 9 )‘
Stoérre stad 6 ‘ -
Pendlingskommun nara stérre stad 5 3 R
L&gpendlingskommun néra storre 4 ‘.’a"'
sed b 9
Mindre stad/tatort 5 'L{K"}\'&
Pendlingskommun nara mindre 5 *’Q&*
stad/tétort :Q*'ék
Landsbygdskommun 5 “b&t
Landsbygdskommun med 1

besbksnaring

e,
ke

]
e

it

Workshop med Kulturskolecentrum
Ramboll har aven arrangerat en larandeworkshop med utredare, handlaggare och
verksamhetsansvarig for Kulturskolecentrum. Syftet med workshopen var att gemensamt

1 SKL:s kommunindelning
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analysera resultatet av kartldggningen och for att identifiera typer av stéd som kulturskolorna
behdver fran Kulturskolecentrum framéver.

1.3 Rapportens disposition
Efter detta inledande kapitel fortsatter rapporten med en redogérelse for uppdragets resultat med
fokus pd vilka utvecklingsbehov kulturskolorna uttrycker inom de sex omradena. I samma kapitel
redovisas vilka stédbehov kulturskolorna efterfrdgat. I kapitel 3 redovisas Rambolls
sammanfattande analys utifran datainsamlingen. Forst presenteras vilket generellt behov av stéd
som samtliga kulturskolor &r i behov av. Darefter gérs en sammanstallning éver tre typer av
kulturskolor som identifierats i studien och slutligen redogér vi for vilka behov av anpassat stéd
som typerna har. I avslutande kapitel 4 redovisas studiens slutsatser.
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2.1

RESULTAT

I detta kapitel presenterar vi kartldggningens resultat med fokus pa kulturskolornas
utvecklingsbehov och vilket stdd som kulturskolorna vill ha.

N3 nya malgrupper eller behdlla befintliga elever

De flesta kulturskolorna arbetar pa ett eller annat satt for att nd nya malgrupper. Manga arbetar
for att nd@ malgrupper som annars inte soker sig till kulturskolan eller for att behalla elever léngre.
Samtidigt stravar vissa efter att na fler utan att fokusera pa vilka de riktar sig mot. Kulturskolorna
har pekat ut fyra malgrupper som de tycker &ar sarskilt svara att bdde behalla och na ut till;
tonaringar, barn och unga med utlandsk bakgrund, barn och unga med funktionsvariationer samt
barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden. I féljande avsnitt beskriver vi hur
kulturskolorna arbetar for att nd nya malgrupper.

De flesta kulturskolor har med hjdlp av bidrag arbetat for att n& nya malgrupper

De flesta kulturskolorna anvéander bidraget som Kulturrddet férdelat via sitt Kulturskolecentrum
for att satsa pa att nd nya malgrupper. Vissa kulturskolor har inte arbetat aktivt att nd nya
malgrupper tidigare, medan andra har langre erfarenhet av det. De kulturskolor som har haft
politiska uppdrag fran kommunen att nd nya malgrupper har i vissa fall kommit ldngre i sitt
arbete med detta. Det ska tilldggas att det bara &r ett fatal kulturskolor i vart urval som har ett
politiskt uppdrag att na nya malgruppen. De allra flesta kulturskolechefer upplever att de har fria
hander att utveckla kulturskolan pa det satt de tycker &r bast. Det gor att en del kulturskolor
ibland pa egen hand prioriterar att nd nya malgrupper. Gemensamt fér samtliga kulturskolor,
oavsett politisk styrning, ar att bidraget varit avgérande for deras mojligheter att antingen starta
upp eller férstirka arbetet med att nd ut till nya malgrupper.

Beroende pa de organisatoriska forutséttningarna i de olika kulturskolorna har de anvént bidraget
pa olika satt. For flera kulturskolor har bidraget gjort att de har kunnat utveckla sina arbetsformer
och vagat testa nya saker. For vissa har bidraget
varit en |nJek::|on att forverkliga idéer kulturskolorna e e e e
redan haft, sasom att starta en pilotverksamhet i kunnat testa saker, finns en tréghet i

. . o " kulturskolverksamheten, genom de hér
socioekonomiskt utsatta omraden. For andra

pengarna har man kunnat géra rérliga grejer,
kulturskolor har bidraget varit en méjlighet att bli annars har sina fasta pedagoger och sina

. . . dmnen, d§ &r man ganska I8st i det.
mer utdtriktade, och exempelvis anstélla en extra =

resurs som kan arbeta mot nya malgrupper. Oavsett
hur de har anvant bidraget ar kulturskolorna déverens
om att det gett effekt.

Det finns flera faktorer som begransar kulturskolornas méjligheter att bredda sin malgrupp.
Exempelvis finns det flera kulturskolor som upplever att de har svart att ta in fler elever pa grund
av att de inte har tillrdckliga resurser, bade i form av pedagoger och i form av lokaler att bedriva
lektioner i. Vissa kulturskolor som har ké till sin verksamhet sager att de har svart att arbeta med
nya malgrupper eftersom de inte har méjlighet att ta emot de elever som redan star i ké. De
arbetar framfor allt med att fa in fler elever som inte nddvandigtvis utgér en ny malgrupp.

Olika syn pa att nd nya malgrupper och prioriterade malgrupper grundar sig séllan i en analys
Majoriteten av kulturskolorna upplever att de behéver nd nya malgrupper. Men vad de menar
med begreppet nya m8igrupper skiljer sig at. De allra flesta ar 6verens om att det handlar om att
nd malgrupper som i dag inte séker sig till kulturskolan. Men det finns vissa som stravar efter att
na fler utan ett stérre fokus pa vilka malgrupper de skulle komma ifran.
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Manga kulturskolor vet i dag vilken malgrupp de ndr ut till.

Men det baseras sallan pd nagon férdjupad analys utan &r Umes har, med hjalp av kommunens
ofta en kansla eller en uppfattning. Mindre kommuner séger lantmateri, utifran kulturskolans
o . ° o ; egna statistik utvecklat en digital
ofta att de har god koll pa vilka de nar ut till i dag med sin karta. Kartan visar var kulturskolan
verksamhet. De intervjuer vi genomfért visar att det bara ar verkar, var kéerna finns, vilka aldrar
° e ° kulturskolan nar, vilka instrument
tva kulturskolor som i viss man har utvecklat en metod eller som &r mest 3trivérda etc. Kartan
P 2 [ ska dels anvandas internt i
ett verktyg fo.r att geljomfora en maI"gruPpsanaIys. Men flera utvecklingssyfte, dels externt genom
kulturskolor vill ha stdd i att genomféra just en hemsidan dar t ex foréldrar ska

malgruppsanalys, just for att f& en dverblick éver vilka kunna se var det ar ko.

malgrupper de inte nar ut till i dag.

Fyra malgrupper &r sirskilt svdra att behdlla eller nd ut till

De kulturskolor vi intervjuat pekar ut fyra malgrupper som &r sarskilt svara att bade behalla och
nd ut till elever frén; tondringar, barn och unga med utlandsk bakgrund, barn och unga med
funktionsvariationer samt barn och unga i socioekonomiskt utsatta omrdden. Manga av
kulturskolorna har samma svarigheter med att dessa malgrupper inte deltar eller hoppar av, och
har &ven liknande organisatoriska utmaningar kopplat till att behalla och na ut till dessa
malgrupper (tabell 2).

Tabell 2 Sammanstillning av kulturskolornas utmaningar for respektive malgrupp

Prioriterar andra Foraldrar/barn Foéraldrar/barn saknar Foraldrar/barn
fritidsaktiviteter saknar kdnnedom kédnnedom om att saknar kdannedom
skolan eller om Kulturskolan kulturskolan &ven &r om Kulturskolan
varderar sin fria . Saknar till for dem . Har inte méjlighet
tid hogre ekonomiska . Saknas anpassade att ka till lokaler i
. Vill inte binda upp medel for att kurser, lokaler och annan stads-
sig delta mojlighet att fa /kommundel
. Har ingen individanpassad . Saknar
tradition av att undervisning ekonomiska medel
delta i for att delta
kulturskolan . Har ingen tradition
av att delta i
kulturskolan
. Saknar kunskap . Svart att hantera | Pedagoger saknar . Hog avgift
om vad eleverna sprakbrister hos kunskap om . Geografiskt
vill ha eleverna mﬁlgruppen och otillgangliga lokaler
. Erbjuder darfor . Saknar kunskap verktyg att anpassa . Saknar kunskap
inte ett tillrackligt om vad eleverna undervisningen om vad eleverna
attraktivt utbud vill ha . Saknar kunskap om vill ha
av aktiviteter . For hog avgift vad eleverna vill ha
som baseras pa . En homogen . Daligt anpassade
elevernas grupp av lokaler eller ingen
onskemal. pedagoger pa tillgdng till hjalpmedel
kulturskolorna

Kulturskolornas utmaningar med att nd nya malgrupper kan delas upp i tva delar. Fér det forsta
handlar det om att hitta satt att nd malgruppen. For det andra handlar det om att kunna beméta,
undervisa och behalla malgruppen. De tvd utmaningarna hanger ofta ihop. Nar det handlar om
barn och unga med funktionsvariationer upplever pedagogerna att de saknar kompetens att
beméta och undervisa malgruppen. Nér det géller tondringar ar det framfér allt svart att behlla
dem i kulturskolans verksamhet. Fér de andra tvd malgrupperna, barn med utlédndsk bakgrund
och barn fran socioekonomiskt utsatta grupper, ligger utmaningen i att na ut till dem. Gemensamt
for de tva malgrupperna ar att de ofta inte har en naturlig koppling till kulturskolan, exempelvis
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genom att deras foraldrar eller syskon tidigare deltagit i kulturskolan verksamhet. I dag genomfér
en del andra aktérer verksamhet i bland annat socioekonomiskt utsatta omraden, exempelvis
studieforbund. Det ar bland annat vanligt inom dans.

Ramboll har identifierat allméngiltiga arbetssitt for att nd och behdlla nya malgrupper

Av studien framgar att kulturskolorna arbetar med liknande strategier fér att nd nya malgrupper
och behalla befintliga elever. Det handlar om att arbeta med informationsinsatser, uppsdkande
verksamhet, att anpassa verksamheten efter vad malgrupperna vill ha samt att utveckla
pedagogiken. Vi redogér for dessa fyra arbetssatt nedan.

Informationsinsatser

Barn och unga med utlédndsk bakgrund samt fr@n socioekonomiskt utsatta omraden
har ofta inte en historia av att ndgon i familjen eller i ens ndrmaste bekantskap
deltagit i kulturskolans verksamhet. Darfér ar kannedomen om kulturskolan lagre i
dessa grupper. Det gor att kulturskolorna maste arbeta mer med riktade
informationsinsatser till dessa malgrupper. Majoriteten av kulturskolorna &r i dag ute i
kulturskolorna och informerar om kulturskolan. Flera har information pa olika sprak pa sin
webbplats. Andra har affischerat pa flera sprak i sarskilda omrdden, exempelvis i omrdden med
en hég andel nyanlanda.

Flera kommuner lyfter i intervjuer dven fram hur viktigt det &r att nd och informera féraldrar om
kulturskolan, sarskilt nar det galler fordldrar till barn och unga med funktionsvariationer eller med
utldndsk bakgrund. De insatser som de kommuner vi intervjuat pekar ut som effektiva for att nd
dessa foraldrar, framfor allt nyanlénda, &r sarskilda informationsinsatser p& SFI. Kommunerna
lyfter dven fram biblioteket som en viktig métesplats dar det gar att nd dessa féréaldragrupper for
att informera dem om kulturskolan. Dar kan flera kulturskolor arbeta med olika temadagar och
bjuda in barn och unga med sina foraldrar.

Uppsokande verksamhet

Manga kulturskolor arbetar med att aktivt séka upp nya malgrupper. Det gor de

framfor allt genom att starta verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden och i

specifika omrdden med en hég andel nyanldnda. Kulturskolorna bedriver ofta denna

typ av uppsdkande verksamhet tillsammans med andra aktorer. Vissa kulturskolor
har exempelvis samverkat med integrationsféreningar for att nd ut till en sarskild mf%lgrupp. Det
har dven forekommit exempel dar kulturskolan har 6ppnat musikcaféer i omrdden med en hég
andel nyanldnda. De flesta kulturskolor samverkar ocksd med fritidsgdrdar och bedriver 6ppen
verksamhet, dar de far anvénda fritidsgardarnas lokaler for att undervisa barn och unga. De
kulturskolor vi intervjuat lyfter framfér allt fram att denna typ av 6ppen verksamhet ar sarskilt
effektiv for att komma i kontakt med tonaringar. Den dppna verksamheten ar mer flexibel och pa
elevens egna villkor, vilket kan dka viljan att delta for den som inte vill binda upp sig.

Efterfrdgestyrd verksamhet

En del kulturskolor arbetar med att pa olika satt undersoka vilken typ av
undervisning som bade avhoppande och potentiella elever vill ha. De allra flesta
sdger att pedagogerna tar hansyn till elevernas olika behov och viljor, men att det
sallan finns en systematisk uppféljning. Men det finns vissa kulturskolor som
utmaérker sig. Ett exempel pa det &r kulturskolan i Orebro, som har genomfért intervjuer,
fokusgrupper och enkater for att ta reda pa varfor eleverna inte deltar. Sandviken har ett
elevforum pad kulturskolan som kallas fér Hjarngénget, dar eleverna har méjlighet att paverka och
utveckla olika delar i kulturskolans verksamhet. Flera kulturskolor har vant sig till rektorer, larare
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2.2

och i viss man aven foraldrar, framfér allt i sarskolan, for att underséka vad eleverna vill ha for
typ av undervisning.

Pedagogisk utveckling

Manga kulturskolor arbetar med att anpassa och utveckla pedagogiken fér att vara
relevanta bdde for befintliga och fér nya malgrupper. Det kan exempelvis handla om
att fortbilda pedagoger inom sérskilda instrument eller musikstilar for att behalla
befintliga malgrupper och attrahera nya. Andra kulturskolor har nyanstéllt pedagoger
med sdrskild kompetens, till exempel med musikterapeutisk bakgrund eller som har kunskap
inom verksamheten El sistema. I Géteborg finns planer pa att inféra en pedagogpool for larare
inom sarskilda &mnen for att kunna beméta och undervisa sarskilda malgrupper.

Riktade insatser

Det finns flera kulturskolor som arbetar med undervisning som riktar sig till en
sarskild malgrupp. Vissa kulturskolor har till exempel genomfért undervisning i
sangsvenska med en grupp nyanldnda tjejer med malet att underlatta deras
sprakutveckling. Det finns flera kulturskolor som samverkar med skolor for att
utveckla just spréket. P3 flera hall arbetar kulturskolor med projektet “bara dansa”, som syftar till
att forebygga psykisk ohalsa fér tondrsflickor genom att erbjuda en helt kravlés dans. De
kulturskolor som har drivit projektet tycker att det har varit mycket framgangsrikt. Men i en
interviju med en pedagog har det ocks3 lyfts att det &r en utmaning att hitta deltagare.

Gora kulturskolan mer tillganglig

Kulturskolorna i landet arbetar i varierande grad med att anpassa verksamheten fér barn med
funktionsnedsattning och géra den mer tillganglig for dem. Fér vissa barn och unga ar avgifter
fortfarande en troskel for att delta i kulturskolan. Foér kulturskolor i landsbygdskommuner &r
madjligheten att bedriva undervisning i anslutning till eller under skoltid avgérande for att géra
kulturskolan tillganglig fér s manga barn och unga som méjligt. I féljande avsnitt beskriver vi
kulturskolornas arbete for att géra kulturskolan tillganglig pa olika sétt.

Vissa kulturskolor anpassar sin verksamhet for att fa en jamn konsfordelning

Flera kulturskolor séger att det &r svart att fa en jamn kdénsférdelning inom vissa konstformer. Ett
vanligt exempel ar att tjejer ofta ar dverrepresenterade inom dans. En kulturskola har I6st den
har problematiken med att pojkar far bérja dansa i grupper med enbart pojkar. Darefter
portioneras grupper med pojkar ut i de ordinarie dansklasserna. Dessa pojkar tycker att det ar
tryggare att fa prova pa dans med andra pojkar, och nar de val &r trygga med sitt dansande kan
de bérja dansa med bade pojkar och flickor.
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Kulturskolorna anpassar sin verksamhet for barn och unga med funktionsnedsattning i olika
utstrackning
Det varierar i vilken utstrackning kulturskolorna har
anpassad verksamhet fér att beméta barn och unga

Kulturprojektet STOLT drivs av med olika funktionsnedsattningar. Kulturskolorna
kulturskolorna i Stenungsund, Tjérn, Orust sager inte nej till ndgon elev, men arbetar i olika

och Lilla Edet samt i samarbete med grad med att anpassa undervisningen till elever med
Studieférbundet och Sprakbussen. olika behov av stdd. Det &r en utmaning for

Projektet erbjuder kulturaktiviteter for kulturskolorna att kunna beméta elever med behov
barn i sarskolorna eller barn med en av sarskilt stdd och att anpassa undervisningen.
funktionsvariation. Elever pa sérskolan Pedagoger och kulturskolechefer som vi intervjuat
erbjuds att prova pd olika aktiviteter pa skulle darfor vilja ha mer kunskap och stod inom
kulturskolan som &r gratis. detta omrade. I dag ligger det ett stort ansvar pa

enskilda larare att anpassa sin undervisning. Manga
ganger saknar lararna kunskap om olika
funktionsvariationer och hur man bemoéter elever med fysiska och psykiska funktionsvariationer.

Manga kulturskolor samverkar i dag med sarskolan fér att na ut till elever dér. I vissa fall arbetar
kulturskolan pa uppdrag av sarskolan. Det &r vanligt att kulturskolan driver projekt som fokuserar
pa att nd ut till barn och unga med funktionsvariationer. En del kulturskolor har anvént bidraget
fran Kulturskolecentrum for att driva sadana projekt.

Vissa Kulturskolor tycker att avgiften begransar elevernas mojligheter att soka
Kulturskoleutredningen pekar pd att det inte finns nagot tydligt samband mellan kulturskolans
avgift och antalet elever.2 Kommuner med |&g avgift har inte nédvéndigtvis ett hégre antal elever
i sin verksamhet, och hégre avgifter leder inte nédvéndigtvis till att fa deltar. Men i de intervjuer
vi gjort ndmns kulturskolans avgifter som en tréskel for manga barn och unga att ta del av
kulturskolans verksamheter. Sarskilt nyanlédnda elever och ensamkommande lyfts fram som en
sarskilt utsatt grupp. Manga kulturskolor ser ett behov av att battre nd ut till barn och unga fran
socioekonomiskt svaga grupper, eftersom de inte ar lika representerade i kulturskolorna i dag.
Avgifterna skiljer sig at for kulturskolorna i landet. Ett fatal har en helt avgiftsfri kulturskola.

Vissa kulturskolor har sankt avgiften for utvalda grupper, som exempelvis nyanlanda elever. En
del kulturskolor har tagit fram 16sningar for att hjalpa de elever som inte har rad att finansiera sin
avgift sjalv. Exempel pd detta &r att kulturskolor startat fonder som familjer kan séka pengar fran
for att betala avgiften.

Landsbygdskommuner arbetar ofta for att 6verbrygga geografiska utmaningar
Geografiska avstand &r en utmaning fér manga landsbygdskommuner. Manga elever bor langt
fran kulturskolans lokaler och har svart att ta sig dit.

Majligheten att f& skolskjuts paverkar elevers méjlighet att delta i kulturskolans verksamhet.
Eleverna ar beroende av att kulturskolan bedriver verksamhet under skoldagen eller i direkt
anslutning till den. Elever kan antingen fa undervisning genom att ga fran ordinarie lektioner eller
fa undervisning under haltimmar eller raster. Sedan den nya skollagen (2010:801) trédde i kraft
har det blivit svarare for kulturskolan att f& bedriva undervisning pa skoltid. De intervjuer vi gjort
pekar samtidigt pa att manga kulturskolor inte tycker att det &r tydligt vad regelverket egentligen
sager.

2 En inkluderande kulturskola p8 egen grund (SOU 2016:69).
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2.3

I studien finns exempel pa kulturskolor som I3st geografiska utmaningar genom att erbjuda skjuts
for elever som inte har madjlighet att ta sig till kulturskolans lokaler. Andra kulturskolor ser till att
pedagoger 3ker ut till olika delar av kommunen och bedriver undervisning.

En tidigare studie av SKL3 visar att mindre kommuner ser undervisning p& skoltid som en
nédvandighet for att fa elever att delta i kulturskolans undervisning. I var studie bekréftar de
kulturskolor som &r lokaliserade i landsbygdskommuner denna utmaning. Att fa bedriva
undervisning under skoltid &r for flera kulturskolor i dessa kommuner avgdrande for att nd ut till
barn och unga i kommunen.

Utveckla Kulturskolans arbetssatt och organisation

P& manga kulturskolor runt om i landet pagar ett arbete med att utveckla arbetsformer och
arbetssatt. Utvecklingsarbetet har olika syften. Det handlar om att utveckla arbetsformerna for att
locka andra malgrupper, att gora kulturskolan relevant for eleverna eller att samverka med skolan
och andra aktorer for olika syften. Kulturskolornas utvecklingsarbete kan dven syfta till att
effektivisera deras verksamhet. Kulturskolorna har sallan gjort en formell behovsanalys som
ligger till grund for att utveckla arbetssattet och organisationen. Kulturskolechefer och pedagoger
sager and3 att de har en god kdnnedom om vilka arbetssatt som &r relevanta fér malgruppen och
hur de behéver utveckla sin verksamhet fér att den ska vara attraktiv. I foljande avsnitt beskriver
vi den utveckling av arbetssatt och organisation som sker pa landets kulturskolor.

Verksamheten pa kulturskolor gar mot en stérre andel gruppundervisning

Flera kulturskolor ser férdelar med att minska den individuella undervisningen till féorman fér mer
gruppundervisning. Det ar framfor allt inom musik, dar undervisningen enligt tradition ofta
bedrivits individuellt. Inom flera andra &mnen, sdsom dans och drama, &r gruppundervisning det
normala.

De allra flesta kulturskolorna arbetar i ndgon utstréckning med gruppundervisning, men i olika
omfattning. Kulturskolechefer och pedagoger har olika erfarenheter av att inféra och bedriva
gruppundervisning. I en del fall har pedagoger pd eget initiativ experimenterat och testat
gruppundervisning i sina &mnen. Det finns ocksa exempel pa kulturskolor som infért
gruppundervisning i storre skala och for hela eller delar av verksamheten. De kulturskolechefer vi
intervjuat ser potential i gruppundervisning, men det finns dven pedagoger som ser fordelarna
med att fortsatta bedriva individuell undervisning. Inga av de kulturskolor som vi intervjuat har
tagit beslut om att pedagoger maste undervisa i grupp. Det &r ofta upp till pedagogerna sjélva att
utforma sin undervisning och besluta om nar det passar med gruppundervisning.

Det finns fordelar men ocksd utmaningar med att utveckla gruppundervisningen
De kulturskolechefer vi intervjuat ser flera vinster med att

utéka gruppundervisningen. Ett skal som ofta lyfts fram i vara En intervjuad pedagog som hade
intervjuer ar att undervisningen blir mer effektiv eftersom det flera elever i k& for att fa borja
. - . . o spela fiol, testade att undervisa
ar mojligt att undervisa fler elever. Eleverna kan aven fa mer eleverna i grupp i stallet for att
tid i kulturskolan &n om de blir undervisade individuellt. ge individuell undervisning. Pa

L . . L. sa satt kunde pedagogen ta in
Gruppundervisning har aven anvants som en undervisningsform fler fr3n kon. Pedagogen
for elever som stdr i ké till undervisning i ett sarskilt upplevde att eleverna i grupp pa
. . . . ett ar hade kommit lika langt
instrument. Andra positiva effekter for eleverna ar bland annat som eleverna som fick enskild
att det gynnar gemenskapen och samhérigheten bland undervisning.

eleverna. Det bidrar till ett stérre engagemang hos eleverna,

3 Samverkan mellan skola och kulturskola. Resultat frdn enk&tundersékning hos landets kulturskolor,
https://skl.se/download/18.37ea390515506e6cb07454f/1464767191366/Samverkanskola kulturskola.pdf
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vilket i férlangningen kan fa fler elever att ga kvar pa kulturskolan.

Bade kulturskolechefer och pedagoger &r 6verens om att gruppundervisningen inte ska ersatta
den individuella undervisningen, utan den ska vara ett komplement till den individuella
undervisningen. Orebro kulturskola har till exempel utvecklat modeller fér gruppundervisning som
innebér att elever bdde far individuell undervisning och undervisning i grupp.

Det finns samtidigt flera utmaningar med att arbeta med gruppundervisning. Vid
gruppundervisning &r det generellt svarare att beméta eleverna utifran deras individuella behov
och utvecklingsniva. En risk &r att undervisningen anpassas till de elever som &r pa en lagre niva.
I sadana fall kan det vara svart att behalla eller sporra elever som befinner sig pd en hégre niva.
En del pedagoger lyfter dven i intervjuer fram att alla barn och unga inte ar bekvama med att
delta i gruppundervisning.

Oppen verksamhet och andra flexibla arbetsformer blir vanligare

Kulturskolor arbetar ocksd med att utveckla och testa andra undervisningsformer. Ofta &r skalet
till detta att de vill dra till sig elever som vanligtvis inte lockas av kulturskolans mer traditionella
och strukturerade undervisningsformer, eller for att fa dit nya elevgrupper. Gemensamt fér dessa
undervisningsformer &r att de frangar kulturskolans mer traditionella s&tt att bedriva undervisning
pa, och fokuserar mer pd att i férsta hand anpassa kulturskolans verksamhet utifran behov hos
barn och unga for att gora verksamheten tillganglig for fler.

Den 6ppna verksamheten &r en verksamhet som utvecklas snabbt. Vanligtvis genomfors
verksamheten i anslutning till fritidsgardar eller férskolor, men dven pa HVB-hem. Syftet &r ofta
att nd malgrupper som inte vanligtvis kommer i kontakt med kulturskolan. En del kulturskolor
arbetar ocksd med att erbjuda specifika lovaktiviteter eller ordinarie verksamhet &ven pa lov. En
del kulturskolor erbjuder exempelvis kortare lovaktiviteter pa ett speciellt tema. Aven om alla
kulturskolor inte bedriver ndgon verksamhet pa lov &n, sd &r de allra flesta kulturskolor positiva
till att kunna erbjuda det till elever.

For mindre kommuner och pa landsbygden &r kraven pa flexibilitet hogre
Vara intervjuer visar att mindre kommuner och

landsbygdskommuner har ett stérre behov an andra kommuner For att kunna erbjuda elever
. . . .. . regelbunden undervisning trots
av nytankande och flexibla |6sningar fér att hantera bristande begransad tillgéng p3
resurser. I dessa fall ar det vanligare att kulturskolor samverkar dmneslarare far larare i en
d skol I d kul kol Kri 15 landsbygdskommun undervisa
med skolor eller andra kulturskolor kring larartjanster, elever som spelar andra
exempelvis for att kunna erbjuda olika @mnen till eleverna eller mUS(ininst_rument C}ﬁh traffa sin
.. . . . e ordinarie amneslarare mer
for att kunna erbjuda en heltidstjénst. Det innebar att en sallan.

pedagog kan vara anstalld av bade pa kulturskolan och skolan.

Det finns ocksd utmaningar med att géra undervisningen mer

flexibel

Manga kulturskolor har insett svarigheterna med att bedriva 6ppen verksamhet. De vill géra
undervisningsformerna mer flexibla och 6ppna, samtidigt som de vill bibehalla kvaliteten i
undervisningen. Av vara intervjuer framgar att manga kulturskolechefer och pedagoger inte vill
att verksamheten ska bli en ren fritidsverksamhet. Centralt ar att kulturskolan erbjuder en
verksamhet med méjlighet att Idra av kvalificerade och utbildade larare under ndgorlunda
bestdmda former. Att bedriva en mer flexibel verksamhet kan kréava att kulturskolorna behdver
arbeta pa andra satt och i andra former. Nagra kulturskolor beskriver att de férsékt komma runt
den har problematiken kring 6ppen verksamhet genom att ha sarskilda éppettider och olika
teman for varije tillfalle.
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Det finns dven faktorer som gér det svarare att bedriva exempelvis lovaktiviteter. Lirarnas
tjansteavtal &r ett hinder som de vi intervjuat tydligt pekar ut. M@nga pedagoger har exempelvis
ferietjanst som hindrar dem fran att arbeta pa lov. Aven larares installning till att undervisa pa
kvallstid och under loven ar en utmaning.

Skolan och fritidsverksamheten ar de verksamheter som kulturskolor samverkar mest med
Majoriteten av kulturskolorna samverkar med skolan pa ett eller annat s&tt. Kulturskolor &r ofta
beroende av skolans lokaler for att bedriva sin undervisning. Att kulturskolan kan bedriva
undervisning i skolans lokaler gor det maojligt for elever att delta i kulturskolan direkt fore eller
efter skoldagen utan att de behéver transportera sig. Det ar ocksd vanligt att elever gar ifran
lektioner for att delta i kulturskolans undervisning. I en del kommuner ansvarar kulturskolorna for
viss undervisning i estetiska &mnen, s& kallad uppdragsverksamhet. I vissa fall arbetar
kulturskolan med estetiska larprocesser i den ordinarie undervisningen i samarbete med skolans
larare.

Skolan har varit en sjalvklar samarbetspartner under manga &r, men en del kulturskolechefer och
pedagoger tycker att det blivit svrare att samarbeta med skolan de senaste dren. Det &r i dag
inte lika sjélvklart att kulturskolorna far anvanda skolornas lokaler, eller att elever far ga ifran
lektioner fér att delta i kulturskolans undervisning under ordinarie skoltid. Av vara intervjuer
framgar det att detta har skarpts i och med den nya skollagen. Vi stéter i studien bade pa
exempel dar elever fortfarande far ga fran ordinarie lektioner och exempel dar de inte ldngre far
det.

Det &r ndgot svarare att uttala sig om varfér samarbetet med skolan fungerar bra i vissa
kommuner. I vissa fall beror det pa att det finns ett tydligt uppdrag fr&n kommunen att skolan
och kulturskolan ska samverka. Det kan ha positiva effekter fér samverkan att kulturskolan och
skolan tillhér samma forvaltning. I andra fall underlattar valformulerade och tydliga avtal
samverkan mellan skolan och kulturskolan. Aven relationen mellan kulturskolechefen och rektorer
pa skolan kan paverka forutsattningarna for samverkan.

Vanligt med regional samverkan for erfarenhetsutbyte, aktiviteter for elever och fortbildningar
Det ar vanligt att kulturskolechefer i narliggande kommuner samarbetar och traffas regelbundet.
Det sker vanligtvis genom natverks- och erfarenhetstraffar eller p& gemensamma studiedagar.
Kulturskolechefer upplever att det &r vardefullt att traffa andra kulturskolechefer eftersom ménga
kdanner sig ensamma i sin roll.

Kulturskolor samverkar inte bara kring chefsnatverk. I vissa ldn samverkar kulturskolor ocksa

kring delade tjanster, aktiviteter for elever eller fortbildningar och studiedagar. Det ar vanligtvis
kulturskolecheferna som leder samordningen.
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Vissa kulturskolor har sett ett behov av att samordna det regionala
samarbetet formellt genom att finansiera en tjanst som regional
samordnare. Kulturskolorna i Vastmanland var férst med detta.
Tillsammans med regionen i Vastmanland finansierar kulturskolorna
en samordningstjanst pa8 femtio procent. I Vastmanland bygger den

Sdédra Halsinglands
kulturskolor (Séderhamn,
Bollnds och Ovanaker) ar

ett exempel pa en
formaliserad samverkan.
Samverkan bygger pa ett

samverkansavtal mellan
parterna. Cheferna fran de
tre kulturskolorna tréffas
regelbundet, anordnar
fortbildningsdagar ihop
och arrangerar aktiviteter
for elever och larare.

regionala samverkan pa att kulturskolorna sjalva kommer p3 idéer
som de vill férverkliga och som den regionala samordnaren sedan
driver. Att driva regional samverkan tar tid och resurser. En fordel
med denna modell ar att det sparar tid och resurser fér
kulturskolecheferna, som annars ar ansvariga for att arrangera
traffar och till exempel fortbildningar. Det regionala samarbetet i
Vastmanland bidrar inte bara till att skapa ett natverk mellan kulturskolechefer, utan aven till att
bygga upp kontakter mellan pedagoger pa de olika musik- och kulturskolorna. I vissa av de
mindre kommunerna kan en larare vara ensam i sitt @mne, men tack vare natverket kan de traffa
ldrare i samma amne fran andra kommuner.

Det finns ocksd exempel pa kulturskolor som har en nédra samverkan nér det exempelvis galler
delade tjanster for larare och for att kunna dra nytta av varandras olika kompetenser.

Fordjupning inom amnesomraden sker pa olika satt

Det varierar i vilken utstrackning kulturskolor erbjuder fordjupad undervisning inom ett
amnesomrade, dven kallat fordjupningsundervisning. De kulturskolor som erbjuder
fordjupningsundervisning gor det vanligtvis inom konstformerna musik och dans.

Det finns en del kulturskolor som har en organiserad foérdjupningsverksamhet, dar de har beslutat
om vilka &mnen verksamheten omfattar och hur manga platser det finns. I vissa fall har
kulturskolorna ett intagningsprov fér elever som vill ga pa férdjupningsundervisning, bade
teoretiskt och praktiskt. En kulturskola beskriver det som en “audition” dar elever som ar
intresserade av en férdjupningsutbildning far visa upp sina teoretiska och praktiska kunskaper
infér nagra larare. Lararna véljer sedan ut ett antal elever som far fordjupad undervisning. Det
finns aven kulturskolor som har en mindre formaliserad fordjupningsverksamhet. Dessa
kulturskolor erbjuder férdjupningsverksamhet om det finns elever som ar intresserade av det.
Utbver detta finns det &ven kulturskolor som enbart prioriterar att nd s& manga elever som
méjligt och inte ha ndgon form av férdjupningsundervisning.

Manga kulturskolor har svart att pd egen hand erbjuda en
férdjupad undervisning. Méjligheten att kunna erbjuda bade
en bred och en férdjupad undervisning beror valdigt mycket
pa vilka resurser kulturskolan har.

En musiklarare som intervjuats har
férandrat sitt satt att arbeta med
fordjupning pa. Tidigare behdvde

elever formellt anséka om att fa ga
pé fordjupning hos lararen. Men

antagningsprocessen har

férandrats och numera gar
musiklédraren i forsta hand pa om
en elev har ett gediget intresse for
sitt musikamne och vill lagga mer
tid for att fordjupa sig, snarare én

att eleven ndr upp till en viss niva i

sitt musikspelande.

Kulturskolor i mindre kommuner har generellt svarare att
erbjuda férdjupad undervisning. Flera kulturskolechefer ser
att regional samverkan mellan kulturskolor skulle kunna 6ka
deras mdjligheter att erbjuda férdjupad verksamhet. Det kan
handla om att elever fran en kulturskola i en mindre
kommun far majlighet till férdjupad undervisning vid en
kulturskola i en grannkommun. Vara intervjuer visar att en
del kulturskolor har lyckats 16sa fordjupningsbehovet pa detta satt. Men det &r ganska vanligt att
kulturskolor vill samordna férdjupningsundervisning men ser att det finns en del faktorer som
hindrar dem. Det handlar om att kulturskolechefer inte vet vad som ar méjligt att géra inom
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regelverket, och att det dven saknas tid och resurser att samordna en samverkan kring férdjupad
undervisning.

Gemensamma symfoniorkestrar eller andra typer av orkestrar dar flera kulturskolor ingdr &r ett
annat satt som kulturskolor erbjuder elever férdjupning i ett amne. I vissa fall samverkar
kulturskolorna med musikhogskolor for denna férdjupningsverksamhet. Intervjuerna visar att
bdde pedagoger och elever uppskattar gemensamma symfoniorkestrar som
fordjupningsverksamhet. I manga fall &r detta dven ett satt att behalla aldre elever.

Kulturskolorna prioriterar fordjupningsundervisning i olika utstrackning

Hur kulturskolor prioriterar mellan bredd- och férdjupningsundervisning beror bland annat p& hur
kulturskolan ser pa sitt syfte och sin roll.

Flera kulturskolechefer sager i intervjuer att syftet med deras verksamhet inte i férsta hand &r
att alstra morgondagens nya artister utan att ge s8 manga elever som méjligt méjlighet att ta del
av olika kulturella uttryck. Det betyder att det blir naturligt for dem att prioritera bredd i
undervisningen.

Andra kulturskolechefer och pedagoger anser inte att de kan kalla sig kulturskola utan att erbjuda
nagon form av férdjupningsundervisning. De menar att det &r viktigt och prioriterat att foradla
talang och bidra till att rusta elever till att bli professionella musiker. I vissa kommuner har
politiker i kommunen och kulturskolan olika uppfattningar. Huvudmannen i en kommun sdger i en
intervju att de garna skulle prioritera fordjupningsverksamhet i stérre utstrackning, men att
politikerna i kommunerna har en annan uppfattning. Kulturskolan far tydliga signaler fran
politiken att de ska jobba med att nd nya malgrupper och ha bredd i undervisningen och inte
fokusera pa férdjupning. Huvudmannen menar att politiken ser kulturskolan som ett fritidsnéje,
och att uppdraget inte rymmer att alstra framtidens professionella kulturutévare.

Det finns kulturskolor som anvinder digitala verktyg men det ar fortfarande ett utvecklingsomrade
Flera kulturskolor sager att digitala verktyg ar en naturlig utveckling av kulturskolans
arbetsformer. I flera kommuner ser sdvél kulturskolechefer som pedagoger och huvudman att
kulturskolan behéver félja med i samhallets digitala utveckling. Men flera kulturskolor tampas
med utmaningar som hammar den digitala utvecklingen. Det handlar om etablerade strukturer pa
kulturskolan som &r svara att férandra, tekniska hinder och bristande kunskap i metoder for att
undervisa digitalt. Men det finns ett antal kulturskolor i landet som har testat att utveckla digitala
arbetsformer, och flera kulturskolor har en ambition och en vilja att ta ytterligare kliv framat.

Det finns huvudsakligen fyra bakomliggande faktorer som drivit den digitala utvecklingen

Den digitala undervisningen pa kulturskolorna har utvecklats till f5ljd av ett antal utmaningar som
kulturskolor star infér. Utmaningarna skiljer sig i vissa fall mellan landets kommuner. Men
utmaningarna &r éverlag ganska generella, och 3terfinns i flera olika kommuner, oavsett
kommuntyp.
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Figur 3 Sammanstdlining dver de fyra faktorer som drivit den digitala utvecklingen

-

Hantera geografiskt ldnga avstand

Digitala verktyg som ett s&tt att nd elever som bor i
utkanten av kommun eller flyttat till andra stader.
Detta &r en utmaning sarskilt i glesbygdskommuner.
Kulturskolor ser behov av att nd malgruppen pa
andra satt och med andra verktyg. Digitala verktyg
ses som en mojliggérare.

N

Barn och unga kan ha ett intresse fér musik och konst
men s6ker sig inte till kulturskolan fér att den upplevs
vara dlderdomlig och inte tillrackligt intressant. I syfte
att goéra kulturskolan mer attraktiv och anpassad till
malgruppens behov har kulturskolor bérjat tdnka i nya
banor kring undervisning och arbetsformer. Har ar
digitala verktyg en mojlighet.

Underldtta undervisningen

Manga pedagoger ser potential i att anvanda digitala
verktyg i sin egna undervisning som ett satt att
underlatta eller gora det roligare for eleverna. Digitala
verktyg gor det maéjligt att filma lektioner och
hemléxor vilket underlattar for elever som vill 6va
hemma. Detta underlattar aven for elever som har
missat en lektion.

Ett satt att effektivisera

I glesbygdskommuner ar det i vissa fall vanligt att
pedagoger &ker ut i kommunen och undervisar elever.
Kulturskolechefer menar att detta inte alltid kommer
vara méjligt p.g.a. nedskarningar i kommunen. Genom
att undervisa med digitala verktyg pa distans ser de
potential i att effektivisera verksamheten utan att
tappa elever.

Kulturskolorna har utvecklat undervisning pa distans och digitala verktyg

For att hantera utmaningarna som beskrivs i figuren har flera kulturskolor bérjat testa digitala
verktyg i undervisningen. Bland annat har ett antal kulturskolor testat digital undervisning pa
distans, for att gora kulturskolan tillganglig for alla elever. Majoriteten av dessa kulturskolor har
anvant sig av Skype, medan nagra har anvént ett digitalt undervisningsverktyg fran Google.
Manga kulturskolor ser stora méjligheter i att undervisa pa distans. Men det &r fa kulturskolor
som faktiskt gor det. En del kulturskolor ar i startgroparna, medan andra har testat i vissa
omgangar och fér enskilda elever. En del kulturskolor &r fortfarande i idéstadiet och vill komma
igang med att undervisa pa distans.

Vid en kulturskola ar en pedagog anstélld vid kulturskolan pa deltid och vid Musikhégskolan pa
deltid. Han har I3tit sina elever vid Musikhdgskolan undervisa elever pa kulturskolan pa distans.
Vid samma kulturskola fanns det &ven en rektor som drev frdgan att undervisa elever pa en
annan ort eftersom de hade utrymme. Vissa kulturskolor har deltagit i projekt med exempelvis
olika hégskolor och regionteatrar i landet som har kommit Iangre i distansundervisningen an vad
kulturskolan har.

Det blir allt vanligare att kulturskolor kompletterar den ordinarie undervisningen med digitala
verktyg. Pedagoger har till exempel startat Facebookgrupper och lagt upp mappar i Google Drive
dar de kan kommunicera med elever mellan lektionstillféllena genom att Idgga upp laxor,
instruktions- och inspirationsfilmer. Det kan handla om filmer som visar hur man satter ihop ett
instrument eller som visar hur en viss melodi &r. Aven Youtube har blivit ett verktyg som
pedagoger allt oftare anvénder i sin undervisning. Aven Spotify anvénds relativt ofta. Vissa larare
filmar hela sin undervisning och lagger upp lektionen i digitala kanaler, som elever som missat en
lektion kan anvanda, eller elever som far stéd i att dva ytterligare eller i sin egen takt. De
konstformer som i storst utstrackning anvander digitala verktyg har varit musik och i vissa fall
dans.

De digitala verktygen gynnar bade elever som behéver extra stéd och elever som vill ga fortare fram
Flera pedagoger som deltagit i var studie sager i intervjuer att de har sett att saval elever som
foraldrar uppskattar de digitala verktygen. De digitala verktygen bidrar till att eleverna utvecklas
snabbare, i och med att de far stdd &ven mellan lektionstillfallena. Eleverna blir ocksa mer
inspirerade att éva nar de far information genom de kanaler de vanligtvis anvander sig av fér
andra saker. De digitala verktygen har aven gjort det mojligt for Iararna att anpassa
undervisningen for de elever som behéver extra stéd och som upplever att de inte hanger med i
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2.4

den vanliga undervisningen. Pedagogerna kan skicka anpassade filmer till eleverna sd att de far
mojlighet att dva pa just en sarskild del i sin egen takt.

Initiativet kommer i stor utstrickning frdn engagerade pedagoger

Det skiljer sig mellan kulturskolorna vem som har varit drivande for att utveckla den digitala
undervisningen. I de flesta kulturskolorna har det varit enskilda pedagoger och “eldsjalar” i
kollegiet som startat och spridit arbetssattet internt bland kollegorna. Pedagoger upplever sig ha
stora friheter att utforma sin undervisning pa ett satt de sjalva tycker fungerar bra. I vissa
kulturskolor har initiativet kommit fr&n en engagerad kulturskolechef, sérskilt nar det galler att
utveckla undervisningen pa distans. Detta arbete drivs dven pa av de kommunala huvudmé&n som
vill arbeta for att gora kulturskolan tillgéanglig for alla.

Det finns hinder som hammar den digitala utvecklingen
Det finns tekniska och organisatoriska hinder som bromsar den digitala utvecklingen p& landets
kulturskolor:

Tekniska hinder: Undervisning p5 distans kraver en bra internetuppkoppling, vilket
vissa kommuner fortfarande inte har. Flera kulturskolor ser utbyggnaden av fiber i
kommunerna som nagot som kommer géra distansundervisning méjligt. Aven
pedagogernas brist pa teknisk kompetens &r i viss utstrackning ett hinder for digital
undervisning.

Organisatoriska hinder: Flera pedagoger menar att det inte gar att direkt anvdnda den
pedagogik de anvénder i den ordinarie undervisningen fér undervisning pa distans. De
ar radda att kvaliteten i verksamheten ska bli samre nar de inte fysiskt kan hjalpa
eleven att exempelvis halla instrumentet pa rétt sitt. Vissa pedagoger séger dven att
de inte &r bekvdma med att undervisa pa distans. Pedagogerna behéver stéd att utveckla sin
kompetens nar det géller digitala undervisningsformer. Det ar en férutsattning for att flera
kulturskolor ska utveckla den digitala verksamheten. Det kraver att kulturskolans ledning avsatter
tid for kompetensutveckling fér pedagogerna. For att kulturskolechefer ska prioritera detta arbetet
behdéver de i sin tur se nyttan och mdéjligheterna i att utveckla de digitala verktygen.

Kulturskolor vill kunna utveckla pedagogiken inom flera omraden

De flesta av kulturskolorna sager att de har svart att utveckla den pedagogiska verksamheten vid
sin kulturskola. Det handlar framfor allt om en brist pa kompetens bland personalen nar det géller
vissa undervisningsformer, hur de beméter elever med olika svarigheter och att systematiskt
arbeta med att utveckla pedagogiken.

Pedagoger kdnner sig osdkra med att undervisa elever i grupp

M%nga kulturskolor har kraftigt 6kat omfattningen av gruppundervisning istallet fér enskild
undervisning. Ett skal till detta ar att de ska kunna ta emot fler elever. Att undervisa i grupp
staller nya krav pd pedagogerna. Det kraver exempelvis att undervisningen &r mer flexibel och att
pedagogerna kan anpassa pedagogiken efter individuella behov trots att undervisningen sker i
grupp. Pedagogerna &r ocksa i olika grad bekvdma med att undervisa i grupp. Har spelar deras
individuella férutsattningar i form av tidigare utbildning och arbetslivserfarenhet en viktig roll. Fér
en del pedagoger och i vissa @mnen ar gruppundervisning

ndgot helt nytt, och dessa pedagoger tycker att deras brist Det [gruppundervisning] Kréver ett helt
o " . annat helikopterperspektiv och metodik,
pa kunskap och verktyg for att leda och undervisa grupper det &r n&got som inte alla pedagoger &r
ar ett hinder. Flera pedagoger har sagt att de kanner sig vana vid. En utmaning ar att sékerstalla
. . N i pedagogernas kompetens for att kunna
osakra med att undervisa stérre grupper, en bild som undervisa stora grupper.

ocksa har bekréftats av kulturskolechefer. Vissa pedagoger
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ar ocksa frustrerade 6ver att kulturskolechefer inte forstar de nya krav som stélls p& pedagogerna
nar de ska undervisa elever i grupper. Dessa kulturskolor har inte genomfért atgarder for att

komma till ratta med den bristande kompetensen och den osdkerhet som finns hos pedagogerna.
I dessa kulturskolor férvéntar sig kulturskolechefer att pedagogerna ska I6sa detta pa egen hand.

Manga kulturskolor sager att de behéver utveckla framfér allt den didaktiska kompetensen i att
organisera undervisningen for stérre grupper elever, men aven den pedagogiska kompetensen.
De vill ha stdd i form av fortbildning och konkreta verktyg samt material till pedagoger. Andra
forslag pad stéd som de vi intervjuat ndamnt ar workshops eller natverkande aktiviteter for de
kulturskolor som arbetar mycket med gruppundervisning eller vill komma igdng med det.

Genom kartldggningen har vi identifierat ett antal kulturskolor dér pedagoger gemensamt, och
genom kollegialt [drande, arbetar med fortbildning i pedagogik och didaktik nar det galler
gruppundervisning.

Manga kulturskolor tycker det dr svart att anpassa undervisningen till nya malgrupper

Bade kulturskolechefer och pedagoger sédger att det &r svart att mota och undervisa nya
malgrupper, sdsom nyanlanda barn och unga samt barn med sarskilda behov. Flera kulturskolor
papekar att pedagoger saknar kompetens nar det géller detta.

Né&r det galler nyanlanda barn och unga ar spraksvarigheter ett hinder for

att undervisa pa ett satt som uppfyller barnens behov. De tycker ocksa Df,ifflfffesvfiff fft
o " . . . . Itta kompeten

det &r svart att méta och undervisa barn med funktionsvariationer eller personal inom olika

som har sérskilda behov exempelvis pa grund av att de har 0”;7“3‘13" som ?‘/7k53
ar aen sociaia
koncentrationssvarigheter. Kulturskolechefer och pedagoger séger att de kompetensen

saknar kompetens i hur de ska anpassa undervisningen och hur de kan
hantera barn med sarskilda behov som ingar i stérre undervisningsgrupper.

Enstaka kulturskolor har sarskilda terapeutiska pedagoger som stottar pedagogerna i
undervisningen nar barn med sérskilda behov deltar. Vi har dven sett exempel pd hur kulturskolor
har anpassat undervisningen utifrdn nya malgrupper sdsom nyanlénda barn och unga samt barn
med funktionsvariationer, nagot vi beskrivit i kapitlets inledande del.

Nya arbetssitt stiller hogre krav p& pedagogernas kompetens

Kulturskolor arbetar med att géra sin verksamhet tillganglig genom att exempelvis bedriva mer
6ppen verksamhet eller mer flexibla undervisningsformer, och dven genom att aktivt séka upp
och locka nya malgrupper. Detta stiller enligt intervjupersoner hégre krav pa pedagogernas
kompetens, bade den sociala och den pedagogiska. Den sociala kompetensen krévs i allt stérre
utstrackning nar kulturskolorna arbetar med 6ppen verksamhet och med uppsdkande
verksamhet. Kulturskolechefer och pedagoger beskriver hur pedagogernas roll blir mer och mer
mangsysslande samt att de i allt hdgre grad frdngar sin traditionella roll som mer har fokuserat pd
att lara ut olika instrument eller tekniker inom specifika konstformer. En kulturskolechef sager
bland annat att “det stéller héga krav pd att pedagogerna ska ha koll pa sina elever”. Det nya
arbetsséttet stéller i viss utstrackning dven krav pa att pedagogerna ska kunna behérska och
kombinera flera konstformer. Kulturskolechefer vittnar om svarigheter att rekrytera pedagoger
med en mangfacetterad kompetens, dar de dels ska beharska flera kulturomraden, dels ha en
social och omvéardande roll.

Kollegialt ldarande anvdands som verktyg for att utveckla pedagogiken

Det skiljer sig betydligt mellan landets kulturskolor hur de bedriver det kollegiala larandet. Det
gar att grovt dela in kulturskolorna i tre kategorier:
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e kulturskolor som arbetar systematiskt och organiserat med det kollegiala larandet

e kulturskolor som i stérre utstrackning bedriver ett kollegialt larande nédr de tycker det
behdvs och passar samt pa initiativ av enskilda pedagoger

e  kulturskolor dar pedagoger 6ver huvud taget inte traffas for att gemensamt arbeta med
att utveckla pedagogik eller didaktik.

Vid kulturskolor som systematiskt arbetar med kollegiala traffar s traffas pedagoger i &mneslag
for att utbyta erfarenheter och gemensamt arbeta med kompetensutveckling. Det kan vara inom
ett sarskilt &mne eller ske mellan skilda konstformer. Hur de arbetar beror i stor utstréckning pa
kulturskolornas storlek och pedagogernas bakgrund. Vid dessa mdten kan pedagogerna dela goda
erfarenheter respektive svarigheter i undervisningen, ldra av varandra och diskutera sarskilda
frégor som de beddmer skulle kunna utveckla verksamheten. Vissa kulturskolor anvénder ocksa
studiedagar for dessa traffar. Initiativet till att bedriva ett systematiskt utvecklingsarbete genom
kollegiala traffar kommer vanligtvis fran kulturskolechefer, och innehdllet i utvecklingsarbetet kan
i vissa fall spegla ambitionerna som den kommunala huvudmannen har, exempelvis att utveckla
pedagoger i digital teknik eller nar det géller hur gruppundervisning kan bedrivas. Det har ocksa
forekommit exempel dar pedagoger sjalva tagit initiativ till att fortbilda varandra genom traffarna.
Bade kulturskolechefer och pedagoger beskriver de kollegiala traffarna som givande och att de
starker pedagogerna i sin undervisning.

I de kulturskolor som arbetar med det kollegiala larandet nar de tycker det behdvs och passar
samt pa initiativ av enskilda pedagoger &r det mer vanligt att initiativet kommer fran
pedagogerna. Pedagogerna tar dar i stérre utstrackning sjalva initiativ till att traffas utanfor den
schemalagda undervisningen. Huvudman och kulturskolechefer &r bara i liten utstrackning
inblandade i detta arbete. Pedagogerna kan darfor sakna férutsattningar i form av exempelvis
avsatt tid och resurser fér att bedriva arbetet mer systematiskt, och far i stor utstréckning l6sa
detta pd egen hand.

I den tredje kategorin aterfinns kulturskolor vars pedagoger inte traffas for att gemensamt
utveckla pedagogiken eller didaktiken. I dessa kulturskolor arbetar pedagogerna huvudsakligen
enskilt utifran sina respektive konstomraden.

Ramboll har identifierat att kulturskolor med ett stérre elevantal och framfér allt manga
pedagoger inom sdvél samma kulturdmnen/konstomrdden som olika kulturamnen/konstomraden
har battre férutsattningar att bedriva ett organiserat kollegialt larande vid sin skola. I flera
kommuner samverkar kulturskolor for att kunna bedriva ett kollegialt l1arande. Men 1&nga
geografiska avstand kan vara ett hinder for att bedriva detta arbete systematiskt.

Kulturskolorna behéver stod fradn nationell niva

De flesta kulturskolorna har stora friheter att utforma sin verksamhet, men manga
kulturskolechefer kanner sig ensamma i sin roll. Det har i sin tur bidragit till att mf%nga
kulturskolor behéver mer stéd &n de far i arbetet med att utveckla sin verksamhet.

Kulturskolorna vill ha stod med att genomféra malgruppsanalyser

Flera kulturskolor saknar i dag bade kunskap och verktyg att géra analyser av sin malgrupp.
Kulturskolorna vet generellt vilka elever som gar pa kulturskolan, men de har sillan genomfért en
formell malgruppsanalys. En sddan skulle dels handla om att analysera vilka elever de ndr ut till,
dels analysera vilka intressen och behov barn och ungdomar i kommunen har. Om kulturskolorna
hade battre kunskap om sina malgrupper skulle deras méjligheter att rikta insatser for att nd nya
malgrupper 6ka. Genom ett saddant kunskapsunderlag skulle kulturskolorna ocksa kunna utveckla
sin verksamhet efter de behov som identifieras bland barn och ungdomar i kommunen.
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For att kunna gora en analys av vilka elever de ndr behdver kulturskolorna stéd néar det géller hur
de genomfér en malgruppsanalys och vilket underlag de behdver. Ett sddant stod skulle
exempelvis kunna vara mallar eller checklistor. Det arbete som Kulturskolecentrum bedriver med
att samla in statistik fran Statistiska Centralbyran (SCB) skulle kunna ge vardefull information till
kulturskolorna. Att en nationell aktor tar fram detta underlag underlattar for de kulturskolor som
sjalva saknar kompetensen, samtidigt som det gér det méjligt for kulturskolorna att géra
jamférande analyser.

Kulturskolorna vill ha stod i att tolka regelverket och formulera riktlinjer

Manga kulturskolor vill géra det méjligt for elever att delta i undervisning i andra kommuner.
Detta galler kurser som inte erbjuds i den egna kommunen. Exempelvis har den regionala
kulturskolan i Vastmanland bland annat ett mal att pd sikt kunna erbjuda elever mojlighet att
delta i undervisning i olika kommuner. Flera kulturskolor sdger att Kommunallagen (2017:725) ar
ett hinder for detta. Fa kulturskolor har lyckats hitta en I6sning inom ramen fér det befintliga
regelverket. Samtidigt finns det ett antal kulturskolor som sdger att samverkan mellan
kommunerna kring utbyte av elever fungerar val. I dessa kulturskolor tycker de inte att det
befintliga regelverket ar ett hinder. Men de flesta kulturskolorna sager att de behdver stéd for att
tolka regelverket och formulera riktlinjer for hur elever som bor i en kommun kan delta i
undervisning i en annan.

Kulturskolorna vill &ven ha stod nar det géller hur de ska tolka och férstd andra bestammelser.
Flera kulturskolor séger att ldrarnas avtal kan vara ett hinder som de behéver stdéd och rdd i hur
de ska hantera. Lararavtalet begransar kulturskolornas méjligheter att bedriva undervisning pa
kvallar, helger och lov. Flera kulturskolor och huvudmaén vill kunna utnyttja sina lokaler pa kvéllar
och helger, och vill darfér ha stéd nar det galler hur de pd basta satt kan géra det och samtidigt
folja de avtal som galler.

Kulturskolorna vill ha en sammanhallande nod som sprider ldrande exempel

Manga kulturskolor har fragat efter inspiration och larande exempel om hur andra kulturskolor
utvecklar sina verksamheter. Huvudman, kulturskolechefer och pedagoger skulle vilja se en aktér
som kan tillhandahalla larande exempel som kulturskolorna kan fa inspiration och stdd fr&n med
att utveckla sin egen verksamhet. De intervjuade énskar en sammanhallande nod som arbetar
med att sprida larande exempel inom féljande omraden:

¢ Utveckling av arbetssatt
Kulturskolorna fragar i férsta hand om larande exempel inom gruppundervisning, dppen
verksamhet och digitalisering.

¢ NA& nya maigrupper
Kulturskolorna frdgar om ldrande exempel nar det géller smarta och effektiva arbetsséatt och
verktyg for att nd nya malgrupper. Kulturskolorna arbetar i dag pa liknande satt for att nd nya
malgrupper, men anpassar arbetet utifran vilka férutsattningar de har. Kulturskolorna skulle
darfor vilja se larande exempel fran kulturskolor med olika typer av férutsattningar.

¢ Fungerande samarbetsformer
Har frdgar kulturskolorna om larande exempel nér det géller idéer om hur andra kulturskolor
utvecklat val fungerande samarbetsformer med exempelvis skolan, andra kulturskolor och andra
organisationer.
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Kulturskolechefer ar inte bara intresserade av att veta hur andra kulturskolor arbetar, utan daven
varfér de arbetar pa det sattet och eventuella problem eller framgangsfaktorer. Det kan d&rfor
finnas anledning att komplettera larande exempel med interaktiva méten, exempelvis i form av
natverkstraffar eller workshops for att f& en fordjupad bild av hur kulturskolorna arbetar.

Det &r samtidigt viktigt att téinka pa att vardet av de ldrande exemplen kan variera for olika
kulturskolor. Eftersom landets kulturskolor har olika férutsattningar behdver de larande exemplen
delas upp, exempelvis utifran kommuntyp och kommunstorlek. En kulturskolechef beskriver det
som att "det ar lattare att sno idéer om man har liknande forutsattningar”.

Kulturskolecentrum som agendasattare

Véra intervjuer pekar pa att kulturskolorna vill se en aktér som driver kulturskolornas fragor
nationellt. De intervjuade uppfattar i varierande grad att kulturskolan ar en prioriterad
verksamhet i kommunerna, och flera kulturskolechefer upplever att kulturskolan som enskild
aktor har svart att sjalv lyfta vardet av verksamheten. Enligt kulturskoleutredningen ska
kulturskolan vara en frivillig verksamhet.* Men manga kulturskolechefer skulle vilja ha stéd med
att legitimera verksamheten. Har skulle Kulturskolecentrum kunna fylla en viktig funktion
samtidigt som huvudman har ett ansvar att lyfta fram de behov som kulturskolor har.

Kulturskolechefer ser behov av fortbildningsinsatser

Kulturskolechefer ar dverens om att de behdver stéd med kompetensutvecklingen av personalen.
Det handlar framfor allt om att héja kompetensen nér det galler att beméta nya malgrupper,
undervisa barn och ungdomar med funktionsvariationer och kompetensutveckling i didaktik och
pedagogik.

Kulturskolechefer och pedagoger sager i intervjuer att stédet i fortbildningsinsatser skulle kunna
vara utformat pa olika satt. Det kan dels handla om att pedagoger och kulturskolechefer far
méjlighet att g8 kurser, dels om interaktiva webbutbildningar. Flera pedagoger féredrar
webbutbildningar, eftersom det ger dem mdjlighet att kombinera utbildningen med lektioner, och
minimerar tiden de behdver vara borta fran sin ordinarie arbetsplats.

Kulturskolorna vill kunna ta del av forsknings- och kunskapssammanstallningar

Manga kulturskolor &r intresserade av att ta del av aktuell forskning och kunskap inom omrdden
som ber6r kulturskolan. Forsknings- och kunskapssammanstéllningar kan hjalpa kulturskolorna
att utveckla den didaktiska och pedagogiska verksamheten. Men de har varken tid eller resurser
att ta till sig stérre underlag utan narmare bearbetning. Kulturskolorna ser Kulturskolecentrum
som ett potentiellt kunskapshus fér fragor inom kulturskoleomradet, och dnskar att
Kulturskolecentrum skulle samla, paketera och sprida lattillganglig forskning och kunskap som
kan vara relevant for kulturskolornas verksamhet.

De forskningsomr%den som kulturskolor tycker ar relevanta ar: forskning som kan éka
kulturskolans legitimitet, forskning om kulturens positiva effekter p& samhallet och individer samt
kunskap om evidensbaserade ldrmetoder. Tidigare studier pekar ocksa pa att kulturskolan i stor
utstréckning ar ett outforskat omrade.5

Kulturskolorna vill ha stod i att forstarka och forenkla den regionala samverkan

Kulturskolor samverkar i varierad utstrackning med andra kulturskolor, vanligtvis med
kulturskolor i samma region. Den regionala samverkan bidrar till att héja kvaliteten i
undervisningen, att kulturskolorna kan genomféra gemensamma aktiviteter for elever fran olika

4 En inkluderande kulturskola pd egen grund (SOU 2016:69).

5 http://www.kulturskoleradet.se/sites/default/files/atoms/files/forskningsoversikt kulturskola 27 nov.pdf
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kommuner och den &r ocksa ett viktigt stod for kulturskolecheferna. Flera kulturskolor vill ha stéd
i att forstarka och forenkla den regionala samverkan, framfor allt genom ekonomiskt stéd.
Kulturskolorna séger att samverkan med andra kulturskolor &r viktigt for att ge elever tillgang till
fler amnen och férdjupad undervisning. Men en bra samverkan ar dven vardefull for larare, som
far storre mojligheter att utbyta erfarenheter med andra larare.

Kulturskolorna vill ha natverkstraffar och erfarenhetsutbyten mellan kulturskolor och
kulturskolechefer

Vissa kulturskolor tycker inte att erfarenhetsutbytet med narliggande kulturskolor i regionen fyller
sitt syfte. Det galler sarskilt narliggande kommuner som skiljer sig i storlek, och som uppfattar sig
ha olika forutsattningar. Dessa kommuner vill hellre kunna dela erfarenheter med kommuner som
har liknande férutsattningar och utmaningar. Kommunerna vill att Kulturskolecentrum arrangerar
moten och erfarenhetsutbyten mellan dessa kommuner.

Kulturskolecheferna vill gdrna se natverkstraffar med kulturskolechefer fran hela landet.
Pedagoger vill ocksd fa mojlighet att traffa varandra, géarna pa tréaffar med specifika teman,
exempelvis att nd nya m%lgrupper eller digitaliseringen i kulturskolan.

Olika professioner efterfragar olika behov av stod

Kulturskolechefer, huvudmaén och pedagoger efterfragar delvis olika behov av stéd fran nationell
niva. De har ocksa i varierad utstréckning méjlighet att uttrycka vilket typ av stéd de kan tanka
sig vara i behov av. Det kan till viss del férklaras av att de ar olika involverade i kulturskolans
verksamhet och att de har svart att se vilken roll Kulturskolecentrum kan ta fér att stédja dem.

Huvudménnens inblick i kulturskolans verksamhet och utvecklingsbehov varierar. I flera fall har
de uttryckt att de har begransad méjlighet att fores|a relevant stéd. Det saknas en samlad syn
bland huvudmadnnen, men det stdd som lyfter fram i intervjuer ar framférallt inom féljande
omréden:

+ Finansiellt stéd

« Larande exempel pa hur andra kulturskolor arbetar och lyckats

«  Fortbildning

+  Statistik som mdjliggdrare for att jamfdra sig med andra kulturskolor

Kulturskolechefer har storst insikt i sin kulturskolas utvecklingsbehov. De har haft mdnga tankar
kring hur stédet skulle kunna se ut och vad det kan bestd av. De ser oftast behov av flera olika
stod. Det handlar framférallt om:

« Larande exempel pa hur andra kulturskolor arbetar och lyckats

+ Mdjlighet att dela erfarenheter mellan varandra

+ Stod att hantera juridiska utmaningar

+  Stod kring kulturskolans existensberattigande

+ Kompetensutveckling for pedagoger

+ Samverkan med andra kulturskolor bland annat i syfte att erbjuda bredd och

fordjupningsverksamhet

Pedagoger har i varierad utstrackning en idé om vad Kulturskolecentrum kan bidra med for stod.
De har framforallt stort fokus pa sin egen kompetensutveckling och efterfragar sarskilt stod for att
olika kompetenser och fdrmagor inom omradena:

«  Att beméta nya malgrupper

« Arbeta med nya arbetsformer

«  Amnesspecifik fortbildning
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ANALYS

I detta kapitel presenterar vi var analys utifran de resultat som redovisats i foregdende kapitel.
Initialt presenteras det generella stéd som samtliga kulturskolor har behov av. Sedan gar vi
igenom olika typer av kulturskolor som Ramboll har identifierat och vad som utmarker dessa. Vi
analyserar darefter vilket anpassat stéd som de tre typerna ar i behov av. Avslutningsvis lyfter vi
fram ndgra konkreta former for hur stod kan ges.

Alla kulturskolor har behov av generelilt stod

Ramboll ser att Kulturskolecentrum kan arbeta pa flera olika satt for att framja kulturskolornas
utvecklingsarbete. Stédet kan vara olika omfattande och avancerat. Vi konstaterar utifran vara
intervjuer att det finns ett basbehov av stéd som galler for alla typer av kulturskolor. Behovet ar
allts3 oberoende av vilken typ av kulturskola det handlar om. Det handlar om finansiella och
riktade medel, tillgang till larande exempel, stéd nér det géller riktlinjer och regelverk for
kulturskolan samt behov av kunskapsspridning och att en aktér driver kulturskolefragor pa
nationell nivd. De generella basbehoven beskrivs mer utférligt nedan.

Finansiella medel

Alla kulturskolor behdver bidrag och riktade medel, men fér olika &ndamal. De
e behdver extra medel for att utveckla och testa nya arbetssatt. Riktade bidrag kan

bade vara ett satt for kulturskolor att starta ny verksamhet eller vara en injektion

till det befintliga arbetet eller planerade idéer som annu inte har genomforts.

Liarande exempel
- Alla kulturskolor behéver tillgang till larande exempel av ndgot slag. I dagslaget &r
—— det ofta personliga kontakter som avgér om kulturskolorna far kdnnedom om
larande exempel fran andra kulturskolor. Lirande exempel behovs inom olika
omréden, pd olika nivder och inom olika kontexter. Kulturskolorna efterfragar i
nuldget larande exempel kring hur andra arbetat for att nd nya malgrupper eller utveckla
arbetssatt inom gruppundervisning, 6ppen verksamhet eller digitalisering. Aven framgz‘%ngsrika
samarbetsformer mellan kulturskolor eller med andra aktdrer ar kulturskolor betjanta av exempel
pa. Ramboll bedémer att det finns flera delar av Skolverkets arbete som kan ligga till grund fér
hur Kulturskolecentrum kan stddja de svenska kulturskolorna med ldrande exempel pd
framgangsrika arbetssétt i verksamheterna. Skolverket har tagit fram ett tydligt och systematiskt
arbetssatt for att utveckla och sprida goda exempel. I bilaga 1 beskriver vi Skolverkets arbetssatt
mer utforligt.

Stod kring riktlinjer och regelverk som beroér Kulturskolan

Kulturskolorna star infér samma juridiska utmaningar men Idser dem pa olika séatt.

En del har hittat I6sningar medan andra inte lyckats lI6sa sina utmaningar. Darfér

I behéver kulturskolorna samlad kunskap om vilka begransningar och méjligheter

som finns for vissa regelverk som berér kulturskolans verksamhet. Den forsta
fragan berér kommunallagen och handlar om méjligheter fér barn och unga att kunna delta i
verksamhet éver kommungranserna, oavsett vilken som ar deras hemkommun eller i vilken
kommun de gar i skolan. Exempelvis for att elever ska kunna delta i férdjupningsverksamhet,
eller f8 undervisning inom en konstform som inte erbjuds i hemkommunen. Darefter behéver
kulturskolorna samlad kunskap kopplat till skollagen och vad som galler kring mdjligheten att
bedriva kulturskoleundervisning under skoltid. Det &r sarskilt relevant utifrdn
landsbygdskommunernas perspektiv. Det behdvs slutligen battre och samlad kunskap om
bestammelser i lararavtal, speciellt kring ferietjanst. Dessa fragor utreds i vissa fall regionalt, men
kan med férdel utredas centralt till férman fér alla kulturskolor.
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Kunskapsspridning, forskning och att frdgorna lyfts pad agendan

Alla kulturskolor har behov av att kulturskolan lyfts pa agendan bade nationellt

men ocksd kommunalt. Darfér behdvs forskning och kunskapsspridning om bland

\ annat kulturskolans betydelse och effekter fér barn och unga. Detta motiverar dd

kulturskolornas egen existens lokalt och placerar kulturskolan i en samhallelig
kontext. Forskningen kan ocksa leda till att kulturskolorna kan bedriva evidensbaserad
undervisning. Det saknas idag evidens och forskning om vilka insatser som &r effektiva. For att
forskning ska bli anvandbar och ett stéd for kulturskolorna behéver den for det férsta vara
lattillganglig i frAga om sprak och form. For det andra behdver forskningen vara relevant och
utifran kulturskolornas behov.

Statistik for att mojliggora jamforelser och fa nulagesbild

Majoriteten av kulturskolorna saknar évergripande bild éver vilka de nar ut till

idag. Det saknas kunskap om vilka som idag g&r i kulturskolan utifran

exempelvis boendeomrade, fédelseland, socioekonomi, etc. Kulturskolecentrum
har i uppdrag att félja upp och ta fram nationell statistik. Att fa en nationell l&gesbild &r viktigt for
att kulturskolorna ska bli tillgénglig for alla barn och unga. Det pdgar ett arbete vid
Kulturskolecentrum med att samla in statistik och tillgangligg6ra den. For att statistiken ska bli
anvandbar &r en férutséttning att alla kulturskolor skickar in den. Det blir sdledes viktigt att
kommunicera mervérdet av att kommunerna &r med och bidrar. Utifrén studien anser Ramboll
dven att Kulturskolecentrum kan stédja kommunerna i att genomféra analyser éver sin malgrupp.
Ett stodverktyg kan vara att ta fram exempel pd indikatorer som &r lampliga att félja upp. Vidare
kan Kulturskolecentrum ge tips och rad om hur statistik kan samlas in.

Kompetensutveckling som svarar mot kulturskolornas
utvecklingsbehov
l i Bade kulturskolechefer och pedagoger har ett stort behov av
kompetensutveckling. Mdjligheterna att  tillgodose och sakerstalla
kompetensutvecklingen ar avgbérande for kulturskolornas framtid. Nar
kulturskolorna bérjar arbeta mot nya malgrupper, testar nya arbetsformer och
satt att undervisa pa eller erbjuder nya konstformer - krévs andra kompetenser och férmagor hos
kulturskolans personal. Darfor behdver pedagoger och kulturskolechefer erbjudas
kompetensutveckling som &r anpassad till den utvecklingen som pagar bland landets kulturskolor.
Samtidigt som behovet av kompetensutveckling ar stort, finns det flera utmaningar férknippade
med att ge stdd kring kompetensutveckling. Det ar dels en utmaning att méta allas behov av
kompetensutveckling eftersom det skiljer sig 3t. Dels har pedagoger och kulturskolechefer
begransade méjligheter att vara borta fran sina ordinarie arbetsuppgifter. Det &r darmed ett
finansiellt hinder att kompetensutveckla personalen. Det staller darfor krav pa formen for framtida
kompetensutvecklingsinsatser. Det ar viktigt att ett framtida stéd i kompetensutveckling ar
tillgangligt, och kan med fordel ges via digitala plattformar och pa distans.

Kulturskolorna har olika forutsattningar vilket gor att de har olika utvecklingsbehov och
behov av stod

Forutom det generella stddet som samtliga kulturskolor har behov av visar kartlaggningen att
kulturskolorna aven har behov av ett anpassat stdd. Kulturskolorna har olika forutsattningar att
bedriva och prioritera utvecklingsarbete vilket gér att de ar mottagliga for olika typer av stod.
Utifrdn Rambolls analys av 40 kulturskolor har vi delat in dem i tre 6vergripande kategorier efter
hur utvecklingsorienterade de ar.
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¢ Reaktiva kulturskolor har stor utvecklingspotential men begransas av resurser eller
hindras av ett traditionellt synsatt.

e Responsiva kulturskolor vill utvecklas, men har inte tillrécklig kapacitet eller har svart
for att omprioritera i sin verksamhet.

e Proaktiva kulturskolor bade vill och kan férdndra och utveckla sin verksamhet. De &r
utvecklingsorienterade och testar nya vagar.

De olika typerna har kommit olika 18ngt i sitt utvecklingsarbete framfér allt pd grund av att de har
olika férutsattningar. Ramboll har kunnat urskilja fyra férutsattningar som skiljer kulturskolorna
at, och som vi bedémer &r relevanta for deras utveckling: elevunderlag, resurser,
kompetensforsorjning och styrning. Dessa férutsattningar kan dven ses som utmaningar, sarskilt
for de reaktiva kulturskolorna.

Figur 4 Forutsdttningar for de tre typerna av kulturskolor

PROAKTIVA

RESPONSIVA Stort antal elever

REAKTIVA Har tillréckliga resurser, prioriterar
Medelstort antal elever dem f&r att kunna bedriva

Mindre elevunderlag Har adekvata resurser for utvecklingsarbete

verksamheten, men saknar resurser Har mindre problem med
for (och prioritering mot) kompetensférsdrjning, endast
utvecklingsarbete specialistfunktioner som &r svart.

Kompetensforsorjningen fungerar idag, Det finns en malinriktning/vision hos
men det finns en oro for framtiden kulturskolechef och/eller huvudman
Det finns ofta en vision i kulturskolan som &r styrande for verksamheten

men det &r svart att omprioritera i
verksamheten for att na dit

Har brist pa resurser i ordinarie
verksamhet, resurser ar déarmed helt
lasta till att driva verksamheten

Problem med kompetensférsarjningen,

antingen nu eller pa kort sikt

Svag styming fran huvudman/chef
som lagger mycket ansvar pa
pedagogerna att utveckla
verksamheten

Aven om de tre typerna férklaras av férutsattningar som resurser och méjlighet till
kompetensforsorjning féljer indelningen inte alltid geografisk placering. Det ar med andra ord inte
sjalvklart att en proaktiv kulturskola ligger i anslutning till en storstad eller att en reaktiv ligger i
en landsbygdskommun.

Utifran att de olika typerna har olika férutsattningar har de ocksa olika karaktarsdrag som framst

forklaras av hur utvecklingsorienterade, férandringsbendagna och medvetna om sina egna
utvecklingsbehov de ar. Nedan ges en 6vergripande bild av de olika typernas karaktdrsdrag.
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3.3

REAKTIVA

. Lag prioritering av utvecklingsarbete, dels

pga. svarighet att se behov (och
mdjligheter) dels pga. resursbrist

. Bidrag blir en majlighet for kommunerna

att starta projekt och bredda sin
verksamhet med nya @mnen

. Ser nya arbetssatt som en utmaning,

arbetar gdrna traditionellt

. Svag analys/lag kunskap om sin

malgrupp, ndr fler men inte nédvandigtvis
nya malgrupper

. Begransas av antalet platser, svart att

Figur 5 Karaktarsdrag for de tre typerna av kulturskolor

RESPONSIVA

. Har viss férstaelse for sina

utvecklingsbehov och vad de behéver for
typ av stdd for att utvecklas, men brister i
kapacitet fér genomférande

. Bidraget blir en majlighet att utveckla

arbetsformer och nd nya malgrupper

. Borjat utmana invanda arbetssatt men

behéver stéd for att vidareutvecklas

. Hari varierande grad analyserat sina

) :
malgrupper men ser potential att utveckla
det, bérjar utéka sin verksamhet till nya
malgrupper

. Begrénsas av antalet platser men bérjar

utdka (temporart tack vare bidraget)

. Borjar satta elevernas efterfrégani fokus

PROAKTIVA

. Har plan och kapacitet for att bedriva

utvecklingsarbete p8 egen hand

. Bidraget blir en injektion for patankta

idéer

. Testar och utvecklar nya arbetssatt
4. Grundar beslut i analys (m3lgrupp), ndr

nya malgrupper

. God tillstrémning av elever tack vare

innovativ utveckling av verksamheten
som utdkar platserna

. Kulturskolans verksamhet utg8r frin

samhallsutmaningar och elevefterfragan

. Ser kulturskolan som ett viktigt bidrag for

samhaéllsutveckling generellt (ex som ett
verktyg for integration)

uttka verksamheten

. Erbjuder den verksamhet de kan, ej
efterfrigestyrt

Indelningen i tre typer av kulturskolor ska ses som en analytisk strategi for att bedéma vilket stod
som landets kulturskolor har behov av och var olika typer av stdd kan ge avsedd effekt. Det ska
tillaggas att indelningen inte ar émsesidigt uteslutande, dvs. vissa kulturskolor kan t ex
kategoriseras i den reaktiva gruppen men samtidigt arbeta proaktivt inom ett sérskilt omrade.

Respondenterna har i varierande grad sjalva kunnat uttrycka vilket behov av stéd de har. Deras
svar har emellertid gett en indikation p& vilka behov de har och vilket typ av stéd som de faktiskt
ar mottagliga for. Vi tycker detta ar viktigt att belysa eftersom det innebér att olika typer av stod
kan vara olika effektivt beroende pa kulturskolans karaktar.

Kulturskolorna behdver anpassat stod utifran forutsattningar och utvecklingsbehov
Vilket stéd som kulturskolorna &r i behov av beror alltsa pa vilken typ av kulturskola det handlar
om. Olika stéd skapar olika mycket varde beroende pa kulturskolornas karaktérsdrag. Utifran de
tre typer av kulturskolor som identifierats innebar det exempelvis att reaktiva kulturskolor &r
betjédnta av ett annat stéd an vad proaktiva kulturskolor &r. Rambolls bedémning &r darfor att
stodet behdver anpassas efter de olika typerna enligt nedan:

¢ Reaktiva kulturskolor har stérst behov av stdd for att initiera utvecklingsarbete och att
se vilken nytta det ska skapa.

o Responsiva kulturskolor har stérst behov av stdd i hur ett utvecklingsarbete kan
prioriteras och genomforas.

¢ Proaktiva kulturskolor har stérst behov av stéd i att ha utbyte med andra proaktiva
kulturskolor.
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Skillnaderna mellan Figur 6 Olika behov av stod for de tre typerna av kulturskolor

kulturskolor i landet far
konsekvenser for
Kulturskolecentrums
framtida stddinsatser.
De tre typerna behéver
bdde olika stodinsatser
men ocks3 olika mycket
stdd. Samtidigt som
svarighetsgraden av att
kunna stétta de olika
typerna varierar. De Generellt Generellt Generellt
reaktiva ar generellt i
stérst behov av stéd och
det kan vara komplext
att visa vad de har att vinna p3 att starta ett utvecklingsarbete, alltsd ge stéd i varfér de bor
utvecklas, darfor &r svarighetsgraden att kunna stétta dem storst. I foljande kapitel presenteras
hur stédet bér anpassas och utformas utifran kulturskolors olika behov.

Behov av stod

Svéarighetsgrad att
Progressiva Responsiva Reaktiva stotta

Stédet fran Kulturskolecentrum behdver anpassas efter kulturskolornas olika behov

e  Stod till reaktiva kulturskolor
De reaktiva kulturskolorna arbetar i mangt och mycket med invanda arbetssatt. Utvecklingsarbete
har en relativt 1&g prioritering, vilket framférallt beror pa resursbrist. De reaktiva kulturskolorna
behdver framforallt erbjudas tillféllen att inspireras av andra kulturskolor. Dessa kulturskolor ar i
behov av motiv och malbilder som visar pa vilka positiva effekter ett utvecklingsarbete kan
generera, eller varfor det kan vara vardefullt att vid behov omprioritera befintliga resurser for att
exempelvis kunna attrahera nya malgrupper. De kan vara betjénta av informationsinsatser och
tydliga exempel pd vilka vinster det finns med att exempelvis bredda verksamheten eller arbeta
pd andra satt. Det kan ocksd handla om att fa stéd i att utveckla det strategiska arbetet s8 som
mal- och resultatuppféljning/verksamhetsplanering eller att genom tillgdng till god statistik borja
jamfdra sig och inspireras av andra kulturskolor. Darefter ar kulturskolorna mottagliga for, och i
minst lika stort behov av stdd kring hur de kan arbeta.

e Stdd till responsiva kulturskolor
De responsiva kulturskolorna ar férandringsbendgna och har forstdelse for att men ocksd varfor
det finns varde i att arbeta mer utvecklingsorienterat. Men ett stort hinder fér kulturskolorna ar
hur de ska prioritera sina resurser for att komma dit och hur de konkret kan arbeta for att na dit
de vill. De saknar ibland kunskap och kapacitet for att uppnd det de vill. De responsiva
kulturskolorna behéver darfor i forsta hand stéd i att forsta hur de kan bedriva utvecklingsarbete
genom tydliga och konkreta exempel. Inom denna kategori ar fler betjénta av konkreta exempel
och verktyg fér att exempelvis kunna genomféra och agera pd en malgruppsanalys, arbeta med
dppen verksamhet pa ett kvalitativt sétt eller hur man infér digitala verktyg i undervisningen.

e  Stod till proaktiva kulturskolor
De proaktiva kulturskolorna &r i regel redan utvecklingsorienterade och har kommit Iangt inom
flera omrdden. De har en tydlig bild och vision om hur kulturskolan kan bidra till
samhallsutveckling. Till skillnad fr@n de reaktiva och de responsiva har kulturskolor i denna
kategori i stor utstrackning kunskap om varfér och hur de kan utvecklas. De har redan processer
for och en vana av utvecklingsarbete. Pa sa satt kan de ocksa tillgodogéra sig stéd enklare.
Samtidigt &r deras behov av stéd fran Kulturskolecentrum begrénsat och mer specifikt/nischat. I
vissa fall ar inte heller Kulturskolecentrum den aktdér som kan tillgodose behovet av stdd. Daremot
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3.4

3.5

Kartldggning

bor de proaktiva kulturskolorna och deras innovationsférmaga uppmuntras och tas tillvara av
Kulturskolecentrum. Kulturskolecentrum kan dven stétta i erfarenhetsutbyte och samverkan med
andra kulturskolor som ingar i samma kategori.

Stodbehovet finns inom samtliga sex utvecklmgsomréden men i varierad utstracknmg

Kulturskolor har utvecklingsbehov inom samtliga av =~ Kartliggningens sex ™
de sex utvecklingsomraden som kartlaggningen ( utvecklingsomraden . !
o ..o . . e Na nya malgrupper och behalla

utgar ifran. I intervjuerna tangerar befintliga

. o .
utvecklingsomradena varandra och beskrivs ofta + Goéra Kulturskolan tillganglig for
vara i samspel och beroende av varandra. Vissa alla
utvecklingsomrdden, sdsom utvecklingen av « Nya arbetsformer
pedagogik, samverkan eller arbetsformer, ar viktiga e Samverkan och samarbeten
férutsattningar fér att kunna nd ut till nya ; o Utvecklad pedagogik |
malgrupper eller exempelvis lyckas bedriva bade e Bredd vs férdjupning /

bredd- och férdjupningsundervisning. Det framgar

samtidigt att kulturskolorna i olika utstrackning arbetar aktivt med att utveckla verksamheten

inom samtliga sex utvecklingsomraden och att kulturskolor befinner sig i olika faser. Darfor &r det
o . o e . .

svart att peka ut specifika omraden som ar mer eller mindre relevanta utan det finns ett

utvecklingsbehov och darmed ett stédbehov inom samtliga omraden.

Kartlaggningen visar att kulturskolorna i stérst utstréckning bedriver utvecklingsarbete fér att na
nya malgrupper och till viss del &ven for att géra kulturskolan tillganglig fér alla barn och unga.
Det kan delvis férklaras av att dessa tva utvecklingsomrdden har lyfts fram som prioriterade
omraden i kulturskoleutredningen och i den efterféljande propositionen. Men framférallt kan det
forklaras av att flera kulturskolor har anvént Kulturrddets bidrag for att arbeta med att nd nya
malgrupper och fér att géra kulturskolan mer tillganglig. Darfér har fortsatt stéd i form av bade
finansiella medel men ocksa stéd i larande exempel frén hur andra kulturskolor arbetar, varit
sarskilt efterfragat i intervjuerna.

De andra fyra omrddena (pedagogik, arbetsformer, samverkan och bredd- och
férdjupningsundervisning) som vi har stallt fragor kring i intervjuerna, har inte varit lika enkla fér
intervjupersonerna att ge handfasta exempel pd vad som genomférs och vilka utvecklingsbehov
de har. I kartlaggningen beskrivs de fyra omradena ofta som méjliggdrare eller férutsattningar for
att kunna arbeta med att nd nya malgrupper eller tillgangliggéra kulturskolan. Exempelvis
beskrivs pedagogiken som ett utvecklingsomrade fér att kunna bedriva ett framgangsrikt arbete
med att géra kulturskolan mer tillgédnglig, nd nya méalgrupper och behdlla malgrupper. Aven
utvecklingen av arbetsformer ses som en strategi for att bade bibehdlla elever men ocks3 locka
nya malgrupper.

Det gar att peka ut specifika omrdden som sérskilda kulturskolor behéver fokusera pd. Men
eftersom kulturskolorna har kommit olika 18ngt inom olika omrdden, skiljer sig dessa mellan
kulturskolorna. Fér att en kulturskola ska kunna utvecklas inom ett omrade krévs oftast ocksa
utveckling inom ett av de andra omradena, da de &r téitt angrédnsande. Stddet fran
Kulturskolecentrum maste darfér vara inom samtliga sex omraden foér att det ska kunna vara
behovsanpassat och heltédckande.

Det finns olika former som Kulturskolecentrum kan ge stod pa

Vi har nu beskrivit det generella stéd som alla kulturskolor har behov av, samt hur de tre typerna
behéver olika former av anpassade stéd. I detta avsnitt ger vi exempel pa hur stéd kan ges i mer
detaljerad form, som inspiration till Kulturskolecentrum fér vilka konkreta format som stédet kan
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ta. Vi presenterar formaten nedan. Vi vill dock pdpeka att flera av de stéd som vi tar upp redan
ges av Kulturskolecentrum, eller ar under utformning.

En digital plattform som framjar dialog: Det ska vara latt att ta del av det

material och stéd som Kulturskolecentrum utvecklar. Darfér bor

Kulturskolecentrum fortsatta arbetet med att ta fram en digital plattform som ar

enkel och l4tt att soka pa. P& den digitala plattformen kan exempelvis

forskning, webbinarier eller statistik finnas tillgangligt. Den digitala plattformen
kan ocksd anvandas for fortbildning via digitala verktyg. Det ska vara enkelt att navigera i olika
omraden och séka upp specifikt material pa plattformen. Den digitala plattformen bér inte bara
vara en envagskommunikation. Kulturskolecentrum kan mdjliggéra dialog och utbyte mellan olika
kulturskolor pd plattformen, exempelvis genom diskussionsforum. Men &ven skapa dialog mellan
Kulturskolecentrum och kulturskolorna via plattformen, exempelvis genom att kulturskolor far
skicka in fragor som besvaras offentligt pa hemsidan.

@ Arrangér av nitverkstriffar, erfarenhetsutbyte och konferenser: Det

} n -. finns intresse och behov hos landets kulturskolor att ses och byta erfarenheter

samt fa ny kunskap och inspiration. Regional samverkan och erfarenhetsutbyte

' “ ' sker i viss omfattning redan idag. Det som saknas &r snarare interregionala

samarbeten och métesplatser. Kulturskolecentrum bér fortsattningsvis ocksa
arrangera konferenser men ocksa andra typer av méten dar exempelvis pedagoger och huvudmén
kan bjudas in i hégre utstréckning. Konferenser kan med férdel férldggas pa olika platser i landet
och seminarier ska finnas tillgangligt digitalt. Méten kan ocksd arrangeras med fokus pa specifika
teman. Utifran resultatet i studien skulle ett tema kunna vara digitalisering eller arbetet med att
nd nya malgrupper. Att Kulturskolecentrum arbetar med nya former fér kommunikation t ex via
sociala medier ar i linje med det behov som finns hos kulturskolorna.

R En sammanhallande nod som framjar utvecklingsarbete:
l ] Kulturskolecentrum har i uppdrag att arbeta for att framja och etablera
‘ _ samverkan. Ramboll anser att Kulturskolecentrum spelar en viktig roll i att fora
[ " samman aktérer med liknande intressen eller utmaningar. Det behover

noédvandigtvis inte bara omfatta kulturskolor utan aven andra aktorer,

exempelvis SKL, regioner eller aktérer fran civilsamhéllet. Genom sitt nationella
uppdrag kan Kulturskolecentrum ta ett helikopterperspektiv pa kulturskolornas utveckling och
utmaningar. En lamplig roll fér Kulturskolecentrum ar att vara spindeln i natet och satta personer
i kontakt med varandra utifr&n exempelvis specifika utvecklingsomrdden. Det finns idag
kulturskolor som &r i framkant inom flera omraden. Det &r viktigt att ta tillvara kulturskolornas
innovationsformagor. Férutom att Kulturskolecentrum kan arbeta fér att sprida exempel pd hur
dessa kulturskolor arbetar, skulle de dven kunna stotta dessa kulturskolor att hjalpa andra som
vill utvecklas inom ett omrade. Det finns en stor potential hos proaktiva kulturskolor att dela med
sig till andra men inget sjalvklart forum att géra det i. Kulturskolecentrum skulle kunna skapa
detta forum. Exempelvis genom att para ihop kulturskolor med liknande utmaningar med
kulturskolor som arbetat med nagot specifikt omradde och kommit langre.

Radgivare och formedlare av kunskap: Landets kulturskolor vill kunna vénda
© sig till en aktor for att fa radgivning inom vissa omraden, eller fa tips om vart de
kan vanda sig vid olika @renden. Ett satt for Kulturskolecentrum att ge stéd &r via
radgivning och kontakt via mail, telefon eller den digitala plattformen. Men for att
det ska ske behéver det vara tydligt om vilka fragor som kulturskolor kan héra av
sig samt vad fér typ av stéd som de kan férvéanta sig att fa.
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4.1

4.2

SLUTSATSER

I detta kapitel presenteras de slutsatser som Ramboll drar utifran kartldggningen. Slutsatserna
bygger pa den analys som presenterades i kapitel tre, och &r delvis en sammanfattning av denna
men har ocksa ett ndgot vidare fokus.

Alla kulturskolor ir i behov av stod frdn Kulturskolecentrum, men stédet behdver
anpassas efter kulturskolornas olika behov

Alla kulturskolor har behov av ett visst stéd fran Kulturskolecentrum fér att kunna bedriva ett
utvecklingsarbete. Det finns ett generellt behov av stéd som alla kulturskolor &r i behov av, vilket
bland annat &r finansiella medel, stdd i kompetensutveckling, ldarande exempel och
kunskapsspridning. Samtidigt ar kulturskolornas behov av stéd avhangigt av deras olika
forutsattningar och hur 18ngt de har kommit i sitt utvecklingsarbete. Resultatet av kartldggningen
visar att det finns tre typer av kulturskolor: reaktiva, responsiva och proaktiva. Det ar viktigt att
Kulturskolecentrum tar hansyn till typernas olika forutsattningar vid prioritering och utformning av
framtida stodinsatser. Det anpassade stédet kan sammanfattas pa foljande satt:

e Reaktiva kulturskolor behéver stéd i att forstd vad de har att vinna p8 att forandras innan
de far exempel pa hur férandringen kan ga till.

e Responsiva kulturskolor behdver stdd i hur de kan utveckla sin verksamhet genom
ldrande exempel och kontakt med kulturskolor som genomgatt denna utveckling.

e De proaktiva kulturskolorna behover stéd i att fortsatta utveckla och testa nya idéer, som
sedan kan spridas till 6vriga. De kan ocksa stottas i att fa till erfarenhetsutbyte och
samverkan med andra kulturskolor som arbetar pa liknande satt.

Formen fér stéd kan och bér se olika ut. Det kan b&de handla om att utveckla en digital plattform
som ar lattillganglig med exempelvis en bank av larande exempel och aktuell forskning, till att
samla kulturskolor foér erfarenhetsutbyte eller utvecklingsarbete inom vissa temaomréden. Fler av
dessa former erbjuder Kulturskolecentrum idag och/eller &r pd vég att utveckla.

Det anpassade stodet behdver ges inom samtliga sex utvecklingsomrdden

Det finns utvecklingsbehov inom samtliga sex omréden men i olika utstrackning och
kulturskolorna behdver stéd pa olika nivaer. Generellt behdver kulturskolorna forst och framst
forstd varfor det kan vara férdelaktigt att prioritera ett
sarskilt utvecklingsomrade och vilket mervarde det skapar
for att sedan fa stéd i hur utvecklingen kan prioriteras och
genomfdras. Att forsta varfor ar ocksa en forutsattning for
att kunna formulera sina mal och ta fram en plan. Sedan
kan det variera om de olika omradena utgér malséttningar
i sig, t ex att nd nya malgrupper och/eller 6ka
tillgangligheten, eller medel, t ex utveckla pedagogiken i
syfte att nd nya malgrupper. Ofta kommer utveckling inom
ett sarskilt omrade involvera flera av de sex identifierade
omradena da de angrénsar varandra.
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Intervjupersonerna har i manga fall sarskilt uttryckt ett
stodbehov kopplat till att n& nya malgrupper och 6ka tillgangligheten. Rambolls bedémning &r
dock att det forklaras av att dessa omrdden &r mer konkreta och inte pekar pa att de resterande
omradena inte &r viktiga. Samtliga sex omraden hanger i mangt och mycket ihop varfér
Kulturskolecentrum behéver stddja kulturskolorna inom samtliga sex omraden och pa flera nivaer.
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4.3

4.4

4.5

Kulturskolecentrum behover ta stod frdn andra aktorer for att kunna ge
behovsanpassat stod

Kulturskolorna har behov av stéd inom flera omraden. Kulturskolecentrum kan inte ensam
tillgodose alla behov utan andra aktérer har battre kunskap eller expertis inom vissa av
omradena. For att kunna méta kulturskolornas behov behéver darfér Kulturskolecentrum séka
stdd hos andra aktérer vid utformningen av sina stddinsatser. Kulturskolecentrum samverkar
redan idag med flera aktorer, vilket Kulturskolecentrum ocksa bor fortsatta med vid utformningen
av sitt stéd. Samtidigt som andra aktérer ocksd kan bidra till att stédja kulturskolorna. En idé
skulle kunna vara att Kulturskolecentrum utvecklar en tillgéanglig lista éver aktérer som
kulturskolor kan vanda sig till vid olika behov. Det finns idag expertmyndigheter inom flera av de
omraden som studien visat att kulturskolorna har behov av stéd inom. Specialpedagogiska
skolmyndigheten ar exempelvis experter inom specialpedagogik. Deras kompetens och kunskap
om att beméta barn med olika behov gér dem till relevant samarbetspart fér Kulturskolecentrum
men ocksa relevant for kulturskolorna att kontakta vid fragor rérande specialpedagogik. Aven
Myndigheten fér delaktighet &r relevant att samarbeta med och ta in kunskap fran i fraga om att
skapa en tillgénglig och inkluderande kulturskola for barn och unga med funktionsnedsattning.
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor har bland annat kunskap om barnrétts - och
ungdomsperspektiv samt inkluderingsperspektiv. Myndigheten har exempelvis erfarenheter av att
utveckla metodmaterial om normer och inkludering i dppen ungdomsverksamhet. Det kan ocksa
vara relevant for Kulturskolecentrum att ta lardom frén hur andra myndigheter med uppdrag att
ge stdd arbetar varav exempelvis Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket kan vara
relevanta.

Kulturskolecentrum behéver kommunicera att deras uppdrag ar bredare an att
administrera bidraget

Kulturskolecentrum &r en relativt nyinrédttad verksamhet som fortfarande &r okénd fér manga
kulturskolor. Manga kulturskolor som intervjuats associerar framst till Kulturskolecentrums uppgift
att administrera Kulturskolebidraget. Kulturskolecentrums huvudsakliga uppgift att framja landets
kulturskolor inneb&r dock andra former och andra typer av stdd, sarskilt med tanke pa att
bidraget i dagsldget inte finns kvar. I intervjuerna efterfragas flera ganger stéd som
Kulturskolecentrum idag erbjuder, vilket vittnar om att kulturskolornas kannedom om
Kulturskolecentrum &r 18g. Vi bedémer att en férutsattning fér Kulturskolecentrums méjlighet att
stédja kulturskolornas i deras utvecklingsarbete ar att synliggdra sin roll. Det ar darfér angelaget
att centret, parallellt med att stédet utformas, dven arbetar for att kommunicera sitt uppdrag. Det
kan innebé&ra att Kulturskolecentrum &r ute i landet och strévar efter en dialog med s& manga
kulturskolor och huvudman som méjligt. Kulturskolecentrum kan ocksd kommunicera sin
verksamhet genom digitala kanaler t ex i sociala medier och/eller pa sin hemsida. For att
hemsidan ska kunna anvandas som en kanal fér kommunikation med kulturskolor och huvudman
bor det tydligt framga vilken information pa hemsidan som riktar sig till dem. Genom tydlig
narvaro och dialog, genom att tillhandahalla kunskap samt genom god leverans av relevant stéd
till landets kulturskolor kan Kulturskolecentrum pa sikt bygga upp en stark legitimitet.

Ramboll beddmer att mycket av detta ligger i linje med det utvecklingsarbete som redan pagar
vid Kulturskolecentrum.

Huvudmannens involvering i kulturskolornas verksamhet ar nédvandigt for ett
13ngsiktigt utvecklingsarbete

Huvudmannens engagemang, insyn och styrning av kulturskolornas verksamhet skiljer sig mellan
kulturskolor och kommuner. Det &r generellt sett f& kulturskolor i vart urval som far tydliga
riktlinjer eller styrsignaler fran huvudmannen kring kulturskolans verksamhet och inriktning.
Manga kulturskolechefer &r ensamt ansvariga fér drift och utveckling av verksamheten. Det finns

6 https://www.mucf.se/sites/default/files/publikationer uploads/oppna-verksamheten.pdf
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4.6

ocksd kommuner och kulturskolor som utmaérker sig dar huvudmannen &r engagerade kring
verksamhetsutveckling som ror kulturskolan. Resultatet i var studie visar att engagemang och
styrning fr&n huvudmaén &r en framgdngsfaktor for att bedriva utvecklingsarbete.

Med en styrning av verksamhetens inriktning och utveckling fran huvudmannen blir
utvecklingsarbetet inte lika avhangigt av s.k. "eldsjalar” i verksamheten. Det &r samtidigt
fordelaktigt att det finns ett engagemang och intresse hos pedagogerna, och inte minst
kulturskolechefen, att bedriva ett utvecklingsarbete. Men avsaknaden av en tydlig styrning fran
huvudman kan f& konsekvenser for forutsattningarna till 18ngsiktig forandring. Mot bakgrund av
att kulturskolecheferna i manga fall &r ensamma i sin roll kan det behdvas stéd och férankring hos
huvudmannen for att kulturskolecheferna ska vaga fatta beslut i frdgor som ror
verksamhetsutveckling. Om huvudmannen i stérre utstréackning ar involverade i kulturskolornas
verksamhet 6kar ocksd deras forutsattningar att vid behov driva fragor gentemot den politiska
ledningen i kommunen. Tidigare utvarderingar visar att det &r framgangsrikt att férankra
utvecklingsarbete hégt upp i organisationer for att uppna énskvard férdndring. Skolverket har i
sitt arbete med att stédja och kompetensutveckla grund- och gymnasieskolor, sett att en viktig
framgangsfaktor &r att utveckla insatser i ndra samverkan med huvudman. Fér att 6ka
méjligheten att kulturskolornas utvecklingsarbete genererar en |I&ngsiktig férandring bor
Kulturskolecentrum arbeta for att tydligare involvera huvudmannen. Det finns férdelar att véanda
sig direkt till huvudmannen och inte enbart till medlemsorganisationen SKL. Formerna for att
involvera huvudmannen kan se olika ut. Det kan handla om att Kulturskolecentrum vander sig
direkt till huvudmannen och staller fragor om verksamheten, vilka mal som finns och hur de féljs
upp. Huvudmannen kan dd uppmarksammas pa sina méjligheter att tillsammans med
kulturskolechefen utveckla verksamheten och driva den framat.

Kulturskolornas fortsatta utveckling paverkar stodets utformning och kréaver att stodet
kontinuerligt foljs upp

Karnan i kulturskolan ar att det ar en frivillig verksamhet med stora mdéjligheter fér kommunerna
att utveckla kulturskolan utifr@n sina forutsattningar, intressen, mal och visioner.

Resultatet av var studie visar pa att kulturskolorna idag befinner sig i olika stadier i sin utveckling,
men ar i en férandrings- och utvecklingsresa. Kulturskoleutredningen och den efterféljande
propositionen har satt kulturskolan pa den politiska agendan. Det &r i manga hidnseenden positivt
men det stéller ocksd nya krav pa kulturskolorna. Politiken fran nationell nivd har gatt frén att
fokusera pa rimliga elevavgifter till att handla om att kulturskolan ska framja tillgédnglighet och
jamlikhet, ha en bredd och ett angelédget utbud av konstformer, hég kvalitet i sdvél bredd och
fordjupad undervisning och ha en god kompetensutveckling.

Manga kulturskolor brottas med att méta férvantan fran nationell niva samtidigt som de tampas
med diskussioner om kulturskolans framtida roll och syfte for framtidens barn och unga.
Diskussionen handlar om balansen mellan att & ena sidan arbeta for att bevara och uppréatthalla
kulturskolans traditioner och & andra sidan utvecklas i takt med samtiden s3 att verksamheten
blir relevant fér nutidens barn och unga. Harutéver paverkar dven andra samhélleliga féorandringar
dven kulturskolan. Den senaste flyktingvagen stéllde krav pd kulturskolorna att stélla om fér att
kunna ta emot ett stort antal elever med annan bakgrund. Likval den digitala utvecklingen i
samhallet har bidragit till att barn och unga férvantar sig att aven kulturskolan ska kunna erbjuda
digitala verktyg i sin undervisning. Tillgdngen till resurser och hot om nedské&rningar paverkar
kulturskolorna i hég grad.

Hur kulturskolorna kommer att utvecklas i takt med nya utmaningar och annan férvantan fran
nationell niva &r svart att uttala sig om. Ramboll bedémer daremot att stédet fran
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Kulturskolecentrum kommer att vara viktigt for att kulturskolorna ska ha mdjlighet att utvecklas i
den riktning som pekats ut i propositionen. For att stédet ska moéta de behov som kulturskolorna
har idag och d@ven vara relevant framdéver behdver Kulturskolecentrum vara lyhérda och adaptiva
infor den padgdende fordandring som sker pd kulturskolorna. For att kontinuerligt inhamta
kulturskolornas aktuella erfarenheter, behov och utmaningar bor Kulturskolecentrum inrdtta en
referensgrupp. Referensgruppen bor bestd av representanter fran de olika typerna av kulturskolor
(reaktiva, responsiva och proaktiva) for att sdkra att kulturskolor med olika perspektiv och
forutsattningar kommer till tals. Darutdéver behdver Kulturskolecentrum lépande fdlja upp och
utvardera stodet sd att det uppnar sitt syfte.
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BILAGA 1: SKOLVERKETS ARBETE MED SKOLUTVECKLING OCH
SPRIDNING AV LARANDE EXEMPEL

Skolverkets arbete med kunskapsutveckling och spridning av ldrande exempel vilar pa en
systematisk och behovsdriven grund. Rambolls bedémning ar att det finns flera delar av
Skolverkets arbete som kan ligga till grund for hur Kulturskolecentrum kan stédja de svenska
kulturskolorna med larande exempel pa framgangsrika arbetssatt i verksamheterna.
Kulturskolecentrum kan dra ldrdom fran Skolverkets évergripande arbetssatt sdval som exempel
pa specifika insatser. Inspiration kan dven hamtas fran andra aktérer som pa olika satt arbetar
med spridning av ldarande exempel fér utveckling av utbildning och skola.

Nedan presenteras Skolverkets arbetssétt, ett urval av exempel pa kunskapsutveckling som
myndigheten bedriver och deras arbete med att sprida larande arbetssatt. Urvalet av exempel har
framfor allt baserats pa Skolverkets arbete med skolutvecklingsinsatser, men inkluderar &ven
andra aktorer. Syftet &r att ge Kulturradet konkreta tips och exempel pa hur aktérer arbetar med
att sprida larande exempel.

Skolverket arbetar systematiskt med behovsinriktad skolutveckling

I Skolverkets uppdrag ingar att i ndra samarbete med kommuner och andra huvudmaén stédja
dessa i deras utbildningsverksamhet och arbete med utveckling av verksamheter. Detta ska géras
pa tre satt.” For det forsta ska Skolverket stédja verksamheterna genom att svara for nationellt
prioriterad fortbildning och annan form av kunskapsutveckling fér personal. Detta bygger till stor
del pa de nationella skolutvecklingsprogrammens, som &r tillgéngliga fér alla huvudman, for
forskolor och skolor. Férutom att utgéra Skolverkets samlade utbud av skolutvecklingsinsatser,
fungerar de nationella skolutvecklingsprogrammen som ett arbetssatt i Skolverkets arbete med
att erbjuda insatser. FOor det andra ska Skolverket sprida kunskap om resultat av forskning, dar
Skolverket bland annat gér kunskapsoversikter som sammanfattar kunskapslédget inom utvalda
omraden, och publicerar material pa webben. Fér det tredje ska Skolverket svara fér andra
utvecklingsinsatser inom prioriterade omr8den. Detta utgors av riktat stod, dar Skolverket
erbjuder riktade insatser till utvalda verksamheter efter att ha gjort ett urval.

I intervju med Ramboll framh3ller Skolverket att det i deras arbete med skolutveckling &r viktigt
med ett systematiskt arbetssatt, behovsdrivna insatser och nara kontakt med huvudman. Det ar
viktigt att det finns strukturer fér utvecklingsarbete och att de insatser som erbjuds vilar pa en
vetenskaplig grund. Det ar dessutom viktigt att insatserna har réatt innehall och ar sddana som
verksamheterna har behov av och efterfragar. Genom att i utvecklingen av insatser ha nara
kontakt med huvudman, samt ta hansyn till verksamheternas olikheter och lokala kontext, kan
Skolverket bidra till att méta verkliga behov och undvika att insatsen blir tillfallig.

Arbetet med att identifiera behov av insatser utgar till viss del fran Skolverkets egna synpunkter
pa vad som é&r viktigt att prioritera, men kan dven komma frén regeringsuppdrag. Oavsett hur en
insats initieras, bereder Skolverket insatsen genom att analysera behov och kapacitet hos den
tilltankta malgruppen. For att insatserna ska lyckas, framhaller Skolverket att det &r viktigt att ta
hdnsyn till verksamheternas respektive forutsattningar att ta emot kompetensutvecklingsinsatser.
Det kan vara en utmaning att utveckla insatser som den tilltankta malgruppen kan ta emot, i
synnerhet givet att verksamheterna samtidigt har annat att kompetensutveckla. Skolverket
arbetar mycket med verksamhetslogiker for att driva arbetet framat och na resultat. Fér att halla

7 Regeringskansliet. 2015. Férordning (2015:1047) med instruktion for Statens skolverk. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20151047-med-instruktion-for_sfs-2015-1047
8 De nationella skolutvecklingsprogrammen &r nationellt prioriterade omraden inom vilka Skolverket bedriver utveckling.
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ndra kontakt med de som berérs av utvecklingsinsatserna har Skolverket bland annat en
referensgruppsverksamhet for att ha tillgang till verksamhetskunskap. I tidigare referensgrupper
har exempelvis larare och rektorer ingdtt, men &ven representanter fran universitet och
hégskolor, myndigheter m.fl., beroende pad syftet med den specifika referensgruppen.?®

Skolverket féljer regelmdssigt upp konferenser och webbkurser. Uppféljningarna gérs genom
standardiserade fragor dar deltagare far uttala sig om hur de uppfattade kursen. I Skolverkets
arsredovisning framgar dessutom hur denna typ av stdod har uppfattats.

Exempel pa utvecklingsinsatser innefattar fysiska trdffar och webbmaterial

Skolverket arbetar med kunskapsutveckling pa flera olika s&tt. Inspiration och larande exempel pd
arbetssétt sprids genom olika kanaler, savél fysiskt som webbaserat. Bland Skolverkets utbud av
skolutvecklingsinsatser kan bland annat féljande hittas.1°

¢ Konferenser, seminarier och dialogtraffar
Skolverket anordnar med jdmna mellanrum konferenser, seminarier och dialogtraffar som
erbjuder fysiska motestillfallen fér larande och erfarenhetsutbyten. Konferenserna och
seminarierna riktas till olika malgrupper hos skolverksamhetens personal och kan till exempel
syfta till att ge information och inspiration i arbetet. Skolverket har ibland anordnat konferenser
och seminarier i samarbete med andra aktoérer, till exempel Specialpedagogiska
skolmyndigheten.!! Aven dialogtraffarna riktas till olika aktérer och har olika fokus. Dialogtraffar
har till exempel samlat skolchefer till samtal om utmaningar, behov, I6sningar och mdjligheter till
samverkan, samt utgjort mdéjligheter for kommunala aktérer att uttrycka sin bild av utmaningar i
kommunernas arbete med vuxenutbildning.!?

¢ Webbaserade foreldasningar, reportage och intervjuer
P& Skolverkets hemsida finns exempel pa ldrande arbetssétt i form av féreldsningar, reportage
och intervjuer. Materialet syftar till att inspirera i undervisningen och fér skolutveckling inom en
rad olika omraden.!3 Det gar att soka bland férelasningar, reportage och intervjuer via kategorier
eller en sdkruta. P& hemsidan erbjuds ocksa stédmaterial fér utveckling av undervisningen eller
verksamheten.'* Mycket av stédet utgors av annat inspirationsmaterial an larande exempel, men
det finns delar med inslag av kommentarer och erfarenheter frén larare, rektorer, m.fl.

9 Skolverket. 2013. Redovisning av uppdrag om Stédmaterial och blanketter fér den skriftliga individuella utvecklingsplanen.
https://www.skolverket.se/sitevision/proxy/publikationer/svid12 5dfee44715d35a5cdfa2899/55935574/wtpub/ws/skolbok/wpubext/try cksak/Blo
b/pdf3071.pdf?k=3071. Skolverket. 2013. Redovisning av uppdrag om utvecklingsinsatser inom omr8dena naturvetenskap och teknik.
https://www.skolverket.se/sitevision/proxy/publikationer/svid12 5dfee44715d35a5cdfa2899/55935574/wtpub/ws/skolbok/wpubext/trycksak/Blo
b/pdf3029.pdf?k=3029

10 Skolverket. 2019. Skolutveckling. https://www.skolverket.se/skolutveckling

11 Skolverket. 2019. Kompetensutveckling. https://www.skolverket.se/skolutveckling/kompetensutveckling#/. Skolverket. 2017. Skolverkets
8rsredovisning.
https://www.skolverket.se/download/18.18fa003d16233682106169d/1522242104217/Skolverkets%20%C3%A5rsredovisning%202017.pdf

12 Skolverket. 2019. Dialog for skolchefer om likvardig utbildning. https://www.skolverket.se/temasidor/starka-likvardigheten-i-

utbildningen/dialog-for-skolchefer-likvardig-utbildning. Skolverket. 2014. Redovisning av uppdrag om insatser inom yrkesinriktad gymnasial

vuxenutbildning och larlingsutbildning for vuxna m.m.
https://www.skolverket.se/sitevision/proxy/publikationer/svid12_5dfee44715d35a5cdfa2899/55935574/wtpub/ws/skolbok/wpubext/trycksak/Blo
b/pdf3265.pdf?k=3265

13 Skolverket. 2019. Inspiration och reportage. https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/inspiration-och-
reportage#/

14 Skolverket. 2019. Stéd i arbetet. https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet#/
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e Podcasts
Skolverket tillhandahdller podcast-avsnitt inom olika omraden.!5 I avsnitten diskuteras
undervisning p& olika sétt och ldrande exempel for arbetet lyfts fram. Ett exempel ar
fritidshemslarare som diskuterar digital kompetens.16

e Filmer
P& Skolverkets hemsida finns aven filmer, i vilka undervisning diskuteras och ldrande exempel
lyfts fram. Ett exempel ar filmer i vilka férskolldrare berattar om sitt arbetssatt med
naturvetenskap och teknik. Dessa filmer “&r ett inspirationsmaterial som visar hur du kan komma
ig8ng med naturvetenskap och teknik i férskolan. Till filmerna finns diskussionsfr8gor och
férdjupningsmaterial som kan anvédndas i ldrarlaget. For dig som &r beslutsfattare har vi en film
som inspiration till att mdéjliggéra arbete med naturvetenskap och teknik i férskolan”. 17

e Larportalen
Pa Larportalen tillhandahaller Skolverket moduler och handledning kring kollegialt larande. Fokus
ligger pa kollegialt larande och kunskapsdelning inom, snarare &n mellan, kulturskolor. Aven har
finns filmer som kan inspirera i arbetet, i den s3 kallade Filmbanken. I Filmbanken finns korta
filmer om hur Larportalens moduler har anvénts i olika sammanhang och p3 olika kulturskolor.
Konkret inspiration och ldrande exempel kan hdmtas utifrdn hur andra skolaktérer har arbetat
med modulerna. Inom flera moduler finns dessutom en flik bendmnd Férdjupning. Under denna
samlas exempel pa hur pedagoger eller annan skolpersonal arbetar med det modulen handlar om,
till exempel via blogginlagg och korta filmer.18

Andra aktorer sprider larande exempel p& nitet

Férutom Skolverket arbetar flera aktérer med att sprida larande exempel vad galler utbildning och
skola. For det forsta erbjuder ett antal kommuner pa sina hemsidor en lista pa var ldrande
exempel kan hittas och diskuteras. Detta kan till exempel gélla sarskilda hemsidor, plattformar
eller grupper pa sociala media.!® Fér det andra erbjuder Lararnas Riksférbund genom
Amnesspanarna konkreta kontaktpersoner for spridning av larande exempel. De s& kallade
Amnesspanarna ar "yrkesverksamma ldrare som brinner fér sina &mnen och sin undervisning”.20
For det tredje har Sveriges kommuner och landsting (SKL) tillsammans med Skolverket och i en
gemensam satsning tagit fram ett inspirationsmaterial och en lista pa ldrande exempel vad galler
mottagande och skolgdng fér nyanlanda elever. Listan finns pd SKL:s hemsida och syftar till att
"erfarna kommuner ska bidra med sina kunskaper och erfarenheter samt stétta andra kommuner
i att utveckla mottagande och skolgdng” for dessa elever.2!

Kulturskolecentrum kan ta inspiration frdn Skolverket

Det finns flera saker for Kulturskolecentrum att inspireras av i Skolverkets arbete. Till att borja
med boér kunskapsspridningen och spridningen av larande exempel mellan kulturskole-
verksamheterna utgd fran kulturskolornas specifika behov. Det &r vidare viktigt att utreda
kulturskolornas respektive forutsattningar att motta de utvecklingssyftande insatserna, samt att
ta hansyn till att kulturskolornas behov och férutsattningar kan skilja sig at. For att

15 poddtoppen. 2018. Skolverket. https://poddtoppen.se/podcast/1088801311/skolverket

16 Skolverket. 2019. Digital kompetens i fritidshemmet. https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-
arbetet/digital-kompetens-i-fritidshemmet#h-Podcastsomdigitalaverktygpafritids

17 Skolverket. 2019. Inspirationsfilmer fér naturvetenskap och teknik i férskolan. https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-
arbetet/stod-i-arbetet/inspirationsfilmer-for-naturvetenskap-och-teknik-i-forskolan

18 Skolverket. 2019. Larportalen. https://larportalen.skolverket.se/#/

19 Bollnés kommun. 2017. Inspiration och goda exempel. https://www.bollnas.se/index.php/pedagogisk-inspiration/goda-exempel

20 | grarnas Riksférbund. 2019. Amnesspanare. https://www.Ir.se/utvecklasiyrket/amnesspanare.4.6ebf74531531fa6ea9e74b4c.html och
https://beta.lr.se/inspiration

21 Sveriges Kommuner och Landsting. 2018. Goda exempel nyanldnda elever.

https://skl.se/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/nyanlandabarnelever/godaexempel.7199.html
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utvecklingsinsatserna ska ha sa goda chanser som méjligt att generera 18ngsiktigt varde &r det
dessutom viktigt att ha nara kontakt med huvudman och dvriga relevanta aktérer. Uppfdljning av
insatserna kan vidare bidra till att sékerstdlla att de fungerar val.

Kulturrddet kan ocksd hamta konkret inspiration fran Skolverkets metoder fér kunskapsspridning
och spridning av ldrande exempel, vad géller sdvél fysiska traffar som webbaserat material.
Dessutom kan Kulturrddet ta inspiration fran Lararnas Riksféorbunds Amnesspanare, vad géller att
lyfta sarskilda kontaktpersoner som vill dela med sig av sin erfarenhet och kunskap. En tydlig
sokfunktion pa Kulturrddets hemsida skulle kunna bidra till att de ldrande exemplen blir latta att
hitta.
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