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1.2 Sammanfattning

Syftet med projektet var att undersdka och minska hindren sa att lanets samlade kompetens
blir mer tillgénglig for alla barn och unga samt skapa en hallbar regional samverkansmodell
mellan kulturskolorna. Projektet har d&ven undersokt vilken roll en regional samordnare ska ha
i det regionala arbetet. For att f4 en bakgrund gjordes en enklare kartliggning om hur befintlig
samverkan mellan musik- och kulturskolorna i regionen ser ut och fungerar, samt 1 vilken
utstrackning samverkan sker med andra externa aktorer. Kartliggningen gjordes genom
samtal med alla verksamhetschefer samt pedagoger som jobbar inom de olika konstformerna.
Jag har ocksa tréaffat chefer och representanter for Lansmusiken, Lansteatern, Universitetet
och Region Orebro Lin.

Kartldggningen visar att det gors en hel del bade mindre och storre regionala
samverkansprojekt. Bdde chefer, elever och pedagoger ser vinsterna med samverkan, men det
finns strukturella problem som forsvérar arbetet. Planering och genomférande av regionala
projekt dr onddigt tidskrdvande och otydlig. Information till deltagare och kommunikation
mellan pedagoger fungerar daligt. Historiskt sker samverkan mest inom musikomradet, men
dven dans och teater har gjort en del projekt.

Det regionala utbytet mellan pedagoger fungerar olika bra och dr mycket avhingt till enskilda
medarbetares vilja att samverka. Utbytet mellan kulturskolan och ldnets kulturinstitutioner
skulle kunna utvecklas mer genom 6kad forstdelse for varandras egenarter och mal.
Kartldggningen visar ocksa pé véldigt stora skillnader i den lokala kontext musik- och
kulturskolorna verkar i. Det saknas formulerade mélbeskrivningar for vad man vill uppnd
genom regional samverkan.

Projektet lamnar forslag pd atgérder for att effektivisera det regionala arbetet samt hoja
kvaliteten. Bl.a. att skapa en organisation med tydlig besluts- och ansvarsordning, utarbeta
mal- och verksamhetsbeskrivning for regional samverkan, skapa en héllbar och 1angsiktig
finansieringsform for det regionala samarbetet mellan kommunerna samt skapa ett arshjul for
att ge en Overblick for all regional samverkan.

Projektet foreslar ocksa en rad omraden dir det regionala arbetet skulle kunna utvecklas for
att kunna erbjuda alla barn och unga i regionen, oavsett bostadsort, bade en breddad och
fordjupad verksamhet.

Projektet foreslar att den regionala samordnaren ska ha rollen som intern lank mellan chefer
och pedagoger (organiserade i &mnesnitverk) samt extern ldnk mellan musik- och
kulturskolorna och det 6vriga samhéllet.
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2.1 BAKGRUND

Musik- och kulturskolorna i Orebroregionen har sedan ett antal ar en samverkan &ver
kommungrinserna och har sett ett behov av en samordnare for att utveckla arbetet. I maj 2017
anstilldes en regional samordnare pa 50% med syftet att undersdka och minska hindren sé att
lanets samlade kompetens blir mer tillgéinglig for alla barn och unga samt skapa en héllbar
regional samverkansmodell mellan kulturskolorna. Finansieringen skedde genom ett
projektbidrag frin Region Orebro lin pa 50% och 50% fran deltagande kommuner enligt
fordelningsmodell som bygger pa kommunstorlek.

Projektidén ar resultatet av den temagrupp som tillsattes utifran tvé av utvecklingsomradena i
den regionala kulturplanen 2012-2015:

”1. Regional kulturskola — De kommunala kultur- och musikskolorna ska utveckla sitt
samarbete for att forbdttra samordningen och skapa fler ldnsovergripande satsningar.

Den nya regionala kulturplanen for 2016-19 lyfter sédrskilt 6kad samverkan dver
kommungrinser samt har en stor tonvikt pa att forstdrka kulturens roll i forskola/skola.
Ytterligare kopplingar till regionens kulturplan 4r ambitionen fér Orebro regionen att infora
en sd kallad “kulturgaranti” som okar tillgdngen till kultur f6r barn och unga i dldern 3-19 4r.

2.2 SYFTE

Idag finns ménga formella hinder for att fa kulturskoleundervisning i en annan kommun dn
hemkommunen samtidigt som barn, unga och vuxna i storre utstrickning &n forr ror sig dver
kommungrinserna genom t.ex. skolval. En utvecklad samverkan badde mellan de kommunala
kultur- och musikskolorna och med den ideella sektorn &r en forutséttning for 6kad kulturell
tillgénglighet och mangfald i hela regionen.

Forutséttningarna att fa kvalificerad undervisning av en specialist inom sitt &mne &r mindre 1
en liten kommun dir undervisningen 1 storre utstrdckning bedrivs av generalister. Detsamma
géller kompetens kring exempelvis funktionsnedsittningar.

Musik- och kulturskolan saknar just nu bade regionala och nationella tydliga bindningar. De
nationella kopplingar till musik- och kulturskolan haller pa att utvecklas med utgdngspunkt i
de satsningar som regeringen avser att genomfora med bdrjan 2019.

Att som musik- och kulturskolan vara helt lokal medfor sjdlvklart stora nackdelar.
Verksamheten blir l4tt isolerad och kan dérfor lida brist pd omvirldsanalys i en tid med
snabba fordndringar. Likasa forsvinner samordningseffekter dd skolorna tvingas uppfinna
hjulet flera ganger.

Biblioteken, som ocksa dr en helt kommunalt d4gd verksamhet, har tillgdng till bade regionala
och nationella stodfunktioner. Pa regional niva finns ldnsbiblioteken och pé nationell niva
bl.a. Kungliga biblioteket. Musik- och kulturskolan &r i behov av liknande strukturer pa den
regionala nivén.

Musik- och kulturskolorna har framforallt tvd huvuduppgifter:
- Attundervisa
- Att framja kulturutbudet i kommunerna och dérmed 6ka attraktionen i kommunen
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I samband med att samordningen och samverkan mellan kommunerna 6kar, 6kar ocksa
Orebro regionens attraktivitet. Vilka ménniskor vill flytta till en kommun dér det inte finns
kulturforeningar som bidrar till upplevelse och engagemang? Dér det inte finns utbildning i
form av en kvalitativ skola som inkluderar kultur 1 olika former och ocksa en musik- eller
kulturskola som ger forutsittningar for barn och unga att tillagna sig ett kulturellt intresse?

Den regionala samordningen har som syfte att bredda utbudet och géra musik- och
kulturskolornas verksamhet mer ként, angeldget och tillgéngligt for regionens barn och unga.

Projektet ska stidrka musik- och kulturskolan genom:
- Okad brukarkvalité genom breddat utbud
- samordning med ldgerverksamhet, specialistldrare mm
- oOkad tillgénglighet
- en forbattrad omvirldsbevakning
- att inventera och initiera nya samarbetsomraden
- dokumentera och folja upp det lansdvergripande samarbetet
- foresla vilken funktion som en regional samordnare ska ha i samverkan mellan
kommunerna i lénet.

2.3 METOD

For att skapa forstielse for varandras ingdng i den regionala samverkan gjordes en oversiktlig
kartldggning 6ver kontexten de olika musik- och kulturskolorna i resp. kommun verkar i.
Kartldggningen undersoker ocksa befintlig samverkan och identifierar omrdden som skulle
behova utvecklas. Detta har skett bl.a. genom intervjuer med skolledare och personal i
samtliga kommuner som medverkar i projektet. Kartldggningen har ocksa undersokt hur
samverkan sker ut mellan musik- och kulturskolorna och Lansmusiken, Lansteatern,
Universitetet och Region Orebro Lin, samt i viss mén studieforbund och andra ideella aktorer.
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2.4 REDOVISNING AV KARTLAGGNING

2.4.1 Musik- och kulturskolornas lokala kontext

Orebro lin bestar av 12 kommuner. Orebro kommun ir residensstad och #r den i sérklass
storsta kommunen 1 ldnet med c.a 150 000 invanare. Dérefter kommer 1 fallande skala
Karlskoga, Lindesberg och Kumla, som kan ses som relativt stora kommuner, med
invanarantal mellan 20-30 000 invanare. Hallsberg, Askersund och Nora hor till de nagot
mindre kommunerna med 10-16 000 invanare. Degerfors, Lekeberg, Hillefors, Laxa och
Ljusnarsberg har alla under 10 000 invanare, varav Ljusnarsberg dr den minsta med knappt
5000. Nora kommun &r just nu i en uppstartsfas av en kommunal kulturskola, Lekebergs
kommun har avtal med Orebro kulturskola dir man erbjuder verksamhet till sina
kommuninvanare. Laxa kommun har idag ingen kommunal musik- eller kulturskola, och
deltar darfor inte heller, som enda kommun i ldnet, i den regionala samverkan mellan
regionens musik- och kulturskolor.

Kartldggningen visar att det finns ett samband mellan kommunens storlek och verksamhetens
storlek 1 den kommunala musik- eller kulturskolan. Ju stérre kommun, desto mer omfattande
verksamhet. Det finns ocksa ett visst samband mellan avsaknad av verksamhetens mal- och
verksamhetsplaner och kommunens och verksamhetens storlek. Ju storre organisation, desto
tydligare mal- och verksamhetsbeskrivningar.

Pé de lokala kommunala musik- och kulturskolorna bedrivs verksamheter med véldigt stor
bredd och variation. Den sammanlagda verksamheten, antalet elever och inriktningar ar
véldigt omfattande i regionen. Men lokalt &r skillnaderna véldigt stora och varje musik- och
kulturskola stér for utamningar som 1 vissa fall liknar de utmaningar som aterfinns i alla
kommuner, men som ocksa kan vara helt unika for den enskilda kommunen.

Kartliggningen visar att liinets musik- och kulturskolor verkar i vildigt olika lokala
kontexter, fran vildigt sm& musikskolor till en jéittestor kulturskola med:
- olika mojligheter till kollegialt utbyte.
- olika mojligheter att erbjuda verksambhet i olika konstformer.
- olika mojligheter att erbjuda fordjupningsverksamhet.
- olika mojligheter att erbjuda verksamhet pa dagtid/skoltid och i1 grundskolornas
lokaler.
- olika geografiska forutsittningar med bl.a. l&nga avstand, storstad/landsbygd.
- olika schematekniska forutséttningar med t.ex. pedagoger som dven jobbar 1
grundskolan.
- olika mgjligheter att erbjuda verksamhet for barn och unga med funktionsvariationer.
- olika omfattande mal och verksamhetsbeskrivningar.
- olika kulturklimat” och syn pa “’kultur” bland kommuninvanarna och politiken.
- Mm.

De gemensamma utmaningarna som delas av de flesta kommunerna kan sékert liknas {for de
flesta musik- och kulturskolor 1 landet, och dr dérfor inte ens specifika for var region.

Det handlar om utmaningen att t.ex. n nya malgrupper och skapa verksamheter som tilltalar
barn och unga som idag av olika anledningar inte deltar i den kommunala musik- och
kulturskolans verksambhet, att kunna erbjuda hogkvalitativ verksamhet inom alla
verksamhetsomraden och nivder och att utveckla ett lyckat kollegialt utbyte och fortbildning
av personal. Rekrytering av ny personal nimns ocksd som en utmaning. Det kan handla om att
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man har svart att erbjuda tillrackligt stora tjénster eller att innehallet i tjinsterna som man kan
erbjuda lokalt inte ar tillrdckligt attraktiva.

Lindesbergs kommun och Karlskoga kommun hyr ut musiklérare till grundskolan. Detta
innebdr att personal arbetar bade schemalagd arbetstid pé skoltid och har betygssittande roll,
samtidigt som man arbetar inom kulturskolans frivilligverksamhet pé eftermiddagar och
kvéllar. En fordel ar bl.a. att man lattare kan fylla upp tjénster som hade blivit for sméi i bara
kulturskolans verksamhet. En nackdel &r bl.a. en mindre flexibilitet géllande arbetstider.

Den kommunala organisationen ser olika ut i de olika kommunerna. Musik- och
kulturskolorna ligger i vissa kommuner under Barn- och utbildningsndmnden och i andra
under Kulturndmnden. Hallefors kulturskola ligger direkt under kommunstyrelse och
bildningsutskott. Kommunerna har olika forvaltningar som styr verksamheten. Barn och
utbildningsforvaltningen , kultur & fritids/foreningsforvaltningen resp forvaltningen for
livslangt larande. I Ljusnarsberg &r organisationen otydlig enligt kartliggningen (juni 2017).

Kulturskolesamverkan i Orebro 1in — Rapport och kartliggning



2.4.2 Musik- och kulturskolornas regionala samverkan

2.4.2.1 Lanstraffar

Cheferna for musik- och kulturskolorna i regionen traffas regelbundet i lanstraffar dir man
utbyter erfarenheter och utvecklar den regionala samverkan samt samarbetar med regionala
projekt. Triaffarna har varit ungefdr varannan manad. Upplevelsen av lanstréffarna ar att det
varit positivt att mdtas och dela erfarenheter och att man har sett vinsterna som en regional
samverkan ger. Mdtena har skett med rullande ansvarsschema och har forlagts ut i de olika
kommunerna i ldnet. Avsaknaden av formulerade mél- och verksamhetsbeskrivningar,
regional organisation och arshjul for att ge 6verblick over all regional samverkan har dock
gjort att traffarna varit onodigt ineffektiva. Dagordningarna for lanstraffarna har darfor
innehallit allt fran detaljplanering i mindre projekt till visionéra tankar om framtidens musik-
och kulturskola. Nirvaron pa métena har varierat vilket forsvérar beslutsfattandet. Besluten
for regional samverkan sker genom konsensusbeslut, dir alla har rétt till sjdlvbestimmande
utifrdn tanken att det &r fristdende kommuner som samverkar regionalt. Man har kommit
overens om en fordelningsnyckel dar man delar pa kostnaden for regionala projekt utifrén
invanarantal i kommunen. Det finns ingen beslutad avsatt budget for regional samverkan, utan
beslut om att avsitta resurser gors infor varje enskilt projekt.

2.4.2.2 Amnesnitverk

Det har funnits en ambition att alla pedagoger i ldnet ska ingd i ett &mnesnétverk for ett
kollegialt utbyte. Ndtverken har fungerat olika bra, mycket beroende pé deltagarnas vilja att
samverka, forméga att samlas och i viss man osdkerheten vad nétverket ar till for. Det har
dven varit svirt att hitta gemensamma tider dir alla haft mojlighet att tréffas, d& det inte finns
ndgon schemateknisk samordning mellan kommunerna.

De nétverk som lyckats bast har traffats ndgon eller ndgra ganger per ar och dven skapat
projekt for sina elever men ocksa for sig sjdlva som kollegor.

2.4.2.3 Regionala samverkansprojekt

Genom éaren har det funnits ganska mycket regionala samverkansprojekt. De flesta har varit
inom konstformen musik, men dven teater och dans har genomfort nagra projekt.

I manga kommuner har man éven regelbunden samverkan mellan grannkommunerna. Det kan
handla om mindre eller storre konserter och forestéllningar som man gor tillsammans. Ett
uppskattat regionalt projekt som aterkommande ndmns i de flesta kartliggningar ar
”Bredbandet” som var ett liger for bls- och strakelever i hela linet. Aven pedagogerna i
olika &mnesndtverk har gjort gemensamma turnéer, dar projektet dels har fungerat som
fortbildning och mdjlighet till erfarenhetsutbyte mellan pedagogerna, men ocksa gett
kulturupplevelser for barn och unga i lidnet, och i viss man haft en paverkan pa nyrekrytering
till den lokala musik- eller kulturkolan. En annan synergieffekt av en saddan turné, ar t.ex.
blésorkesterldgret, som planeras till sommaren 2018, som foddes som idé nédr pedagogerna i
lanet tréffades och spelade tillsammans.

Den samlade bilden é&r att elever och ldrare ser vinsterna av regionala projekt, men att arbetet
for att planera och genomfora projekten manga génger varit véldigt slitsamma. Det kan bero
pa att olika ldrare fran olika kommuner har olika mycket tid i sina tjdnster att ldgga ner pa
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projektet, olika forvantningar pa vad projektet ska leda till, otydlig arbetsférdelning mellan
pedagoger och vad som forvéntas av den enskilda pedagogen, svérigheter att {4 tydliga besked
fran cheferna, svarigheter att hitta gemensamma planeringstider, svérigheter att kommunicera,
svarigheter att na ut med information till elever, svarigheter med att veta vart man kan vénda
sig for att fa hjdlp med grafisk formgivning av affischer och informationsmaterial samt en stor
praktisk utmaning att arrangera verksamhet med boende, mat, meningsfullt innehéll, ekonomi,
etc.

2.4.2.4 Lansstudiedagen

En dag per ar samlas all personal fran musik- och kulturskolorna pa en gemensam
lansstudiedag for att tréffas, utbyta erfarenheter och fortbildning. Dagarna ses i stort som
positiva, och 1 vissa fall som enda fortbildningen for personalen. Manga uttrycker dock en
onskan om mer dmnesspecifik fortbildning och att det som avhandlas pa dagarna alltfor sidllan
leder till ndgot konkret. Dagarnas fokus har ocksd varit lite otydligt, om tyngdpunkten &r
fortbildning eller samverkan.

2.4.2.5 Ovrig regional samverkan
I ett antal kommuner delar man pé larartjanster mellan kommunerna.
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2.4.3 Musik- och kulturskolornas externa samverkan

2.4.3.1 Lokal samverkan:

De lokala musik- och kulturskolorna har i olika grad samverkan med externa aktorer.

I flera kommuner sker regelbundna samarrangemang med studieférbund och andra ideella
aktorer, sdsom t.ex. kyrkor och foreningar. I ndgon kommun har ett studieforbund fatt i
uppdrag att hjélpa till med att minska koderna till kulturskolan.

Samverkan mellan olika kommunala forvaltningar sker ocksa i ndgra kommuner. T.ex. kan
det handla om verksamhet som vénder sig till deltagare med funktionsvariationer, eller
ensamkommande asylsdkande barn.

Musik- och kulturskolorna bedriver ocksa i manga kommuner verksamhet och projekt i
grundskolan och fritidsgérdar. Biblioteken och konsthallarna dr ocksa viktiga samarbetsparter
med ett flertal samarrangemang.

Négra kommuner har ocksd haft samverkan med universitetet. T.ex. finns projektet "Dansa
Pausa” som vénder sig till unga tjejer med psykisk ohélsa. Universitetet skickar ocksa
regelbundet ut elever fran teaterpedagogutbildningen pa praktik i ndgra kommuner.

Svenska kammarorkestern har haft ett flertal utbyten med Orebro kulturskola och El sistema i
samarbete med kulturskolorna i Orebro, Hallsberg och Karlskoga.

Lansteatern har haft lite samverkan med pedagogerna i teaternitverket gillande bl.a.
fortbildning. Héllefors kommun har ocksé, sedan ndgra ér, en upparbetad samverkan med
Lénsteatern dar kulturskolan och grundskolan tillsammans jobbat med teater i
lasforstielseprojekt.

2.4.3.2 Regional samverkan

Pa det regionala planet har det hittills inte funnits s& utvecklad samverkan med externa parter.
Det har t.ex. handlat om bidrag och stdd frén t.ex. RUM (Riksorganisationen Unga
Musikanter) som bl.a. stottar regionala ldger eller om enstaka samarbeten med t.ex.
Nora/Bergslagens kammarmusikférening som med stéd frdn Region Orebro Lin och i
samarbete med Svenska kammarorkestern arrangerat ”Orkesterkurs for unga” i samarbete
med musik- och kulturskolorna 1 ldnet.

Samverkan med Region Orebro lin har ocksa hjilpt till att finansiera projektet som denna
rapport ar ett resultat av.
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2.5 DISKUSSION OCH ANALYS

2.5.1 Slutsatser och forslag pa atgarder.

Som ett resultat av den kartliggning av regional samverkan i regionen som gjorts inom ramen
av projektet ser jag att manga av de problem och hinder for lyckad samverkan ligger pa en
strukturell niva. Att hitta en tydlig organisation och ett ramverk for regional samverkan
kommer i forldngningen att bade kunna skapa en dkad samverkan samt hoja kvaliteten.

Dérfor foreslar jag att, 1 ett forsta steg, borja med att ldgga en grund med tydliga mal och
verksamhetsbeskrivningar for regional samverkan, skapa en regional struktur och organisation
samt undanrdja uppenbara brister som forsvarar det den regionala samverkan utifran den
verksamhet vi har idag.

I ndsta steg kommer vi sedan att kunna utveckla nya samverkansomraden, bredda och
fordjupa verksamheten samt fullt kunna utnyttja den potential som erbjuds genom en
fungerande regional samverkan.

Nedan foljer mina forslag pa atgérder i ett forsta steg: (Négra punkter utvecklar jag lite lingre
ner i detta avsnitt)

» Utarbeta mal- och verksamhetsbeskrivning for regional samverkan.

» Skapa en regional organisation med tydlig besluts- och ansvarsordning.

» Skapa en hallbar och langsiktig finansieringsform for det regionala samarbetet mellan
kommunerna.

» Skapa arshjul for att ge en dverblick for all regional samverkan.

* Organisera upp dmnesndtverken. Alla pedagoger ska inga i minst ett. Utse
sammankallande i1 varje amnesnitverk.

» Skapa lathundar och enkla hjélpmedel for att férenkla genomforande av regionala
projekt.

» Skapa utrymme 1 arbetstiden lokalt, samt samordna gemensamma undervisningsfria
tider och dagar 1 kommunerna for att mojliggora regional samverkan.

» Skapa en kommunikationsplan med logotype och grafisk profil for ndr musik- och
kulturskolorna kommunicerar regionalt.

» Utveckla kommunikationsvégar for informationsutbyte mellan pedagoger, till elever
och fordldrar samt till allménhet.

I nésta steg:

» Utred mojlighet att skapa regionala stodfunktioner for gemensamma projekt. T.ex. for
hjilp med grafisk formgivning, anmélningar och fakturahantering i regionala projekt,
etc.

» Se dver hur man i storre utstrackning kan dela tjanster mellan fler kommuner 1 ldnet,
samt samordning av rekrytering.

» Se dver 16sningar for att mojliggora for elever att ta del av verksamhet 1 annan
kommun &n den egna.

* Utveckla samverkan i alla olika konstformer, inte bara musik.

* Utred mojligheter att skapa regional fordjupningsverksamhet i olika konstformer.

» Utveckla forum for regional fortbildning och for att utbyta erfarenheter.
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» Utveckla ett forum for att utveckla bade den lokala och regionala kulturskolan i ett
framtidsperspektiv. Skapa verksamheter som nar nya malgrupper, nya verksamheter
och verksamhetsformer, med nya samarbetsparter, mm.

* Se over kollektivtrafikmdjligheter for transporter mellan kommuner 1 lénet 1 samband
med regional verksamhet.

* Utveckla samarbetet med 6vriga kulturinstitutioner, foreningar och studieférbund i
lanet dér vi tar vara pa varandras kompetenser.

» Utveckla samarbetet med universitetet for fortbildning och dialog om
kompetensforsorjning.

* Utred mojlighet att erbjuda ungdomar att bli unga ledare i regionala projekt. Utveckla
ledarutbildning for unga.

» Utveckla ett forum dér barn och unga ges inflytande och mdjlighet att paverka
verksamheten dven pa ett regionalt plan.

Se vinsterna med regional samverkan

Att ha utarbetade mal- och verksamhetsbeskrivningar d4ven for den lokala verksamheten kan
vara en hjalp for att se vinsterna med regional samverkan. Om malbeskrivningarna alltfor
mycket anpassas efter vad man forvéntas klara av lokalt, begransar man mojligheterna till en
hogkvalitativ och bred, utvecklande verksamhet. Om man istéllet beskriver vilka mal man vill
na, for bade elever och personal, och tar hjélp av den regionala samverkan for att uppna mal
som man inte rymmer i sin verksamhet lokalt, tror jag att alla parter kommer att se samverkan
som givande. Jag rekommenderar darfor att skapa mal- och verksamhetsbeskrivningar for de
kommuner som idag saknar det, och f6r de om redan har det, se dver pa vilket sétt den
regionala samverkan kan bidra till en 6kad maluppfyllelse.

Jag tror det ar viktigt att vi ser den regionala samverkan som en hjilp och en resurs i den
lokala kontexten. I praktiken bor det fa konsekvensen att man minskar pa verksamheten lokalt
(d.v.s. antalet undervisningstimmar och projekt) och ”forflyttar” den till det regionala planet.
Men syftet r inte att deltagarna ska fi mindre undervisning eller mindre verksamhet, eller att
man lokalt nar farre deltagare. Tvartom! Genom att gora denna justering dr malsattningen en
okad bredd, fler projekt och hojd kvalitet for deltagarna. Den regionala samverkan ska alltsa
inte ses som en verksamhet som sker utdver ett redan fullmatat schema lokalt. Det ar viktigt
for bade deltagare, men kanske framforallt f6r pedagogerna.

Forstd varandras egenarter for lyckad samverkan

Det dr viktigt i1 all samverkan, bade internt mellan kommunerna och mot externa parter, att vi
har en forstaelse for varandras olikheter och lokala forutséttningar for att kunna skapa en
samverkan som &r givande for alla. Utgangspunkten, att samverkan ska vara givande for alla
deltagande parter, &r central {or att lyckas.

Linsteatern, Lansmusiken och Orebro Universitet ér aktdrer som vi skulle kunna och borde
samverka mer med. Jag har genom samtal med de olika aktorerna sett att det finns ett behov
att mdtas och samtala for att ldra oss forsta varandras verksamheter. Musik- och
kulturskolorna kanske har en bild av vad Lansteaterns och Lansmusikens uppdrag dr, som inte
alltid stimmer 6verens med deras egen bild. Och Lénsteaterns och Lansmusikens bild av vad
kulturskolan ska vara kanske inte heller stimmer 6verens med hur musik- och kulturskolan
ser pa sitt uppdrag. Genom en fOrstaelse och respekt for varandras egenarter kan man skapa
samverkan dér alla parter far gora det de ar bra pé och ser som sin uppgift.
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Detta resonemang tror jag ocksé gér att applicera dven for att skapa en lyckad samverkan
mellan musik- och kulturskolan och foreningar, studieférbund och med andra aktorer man vill
samverka med.

Att forsta de olika kontformernas egenarter och verksamhetsformer inom musik- och
kulturskolan dr ocksa viktigt om man vill lyckas med regional samverkan i respektive
konstform. Historiskt har musik- och kulturskolorna en lng tradition att gora regionala
utbyten inom konstformen musik, enligt en ganska enkel och tydlig mall. Pedagogerna
beslutar att gora ett gemensamt projekt eller 14ger. Man bestimmer repertoar, Gvar i den
lokala orkestern nagra veckor och traffas gemensamt for en eller fler 6vningsdagar och
avslutar med konsert. Att ta den mallen och skapa regionala projekt for konstformerna bild
och form, dans, teater eller film fungerar inte. Varje konstform behover sjélva formulera vad
som dr viktigt just for den verksamheten for att kunna skapa lyckade projekt. Kanske inte alla
projekt maste leda fram till en forestdllning eller uppvisning? Det finns ju andra vinster att
gora med samverkan! Den kunskapen tror jag ocksa ar viktig att ta med nér vi skapar lokala
eller regionala tvarkonstnérliga samverkansprojekt mellan konstformerna. Vilka
forutsattningar behover respektive konstform for att komma till sin rétt? Far respektive
konstform lika stort egenvérde nir man samverkar, eller sker samverkan utifrdn en konstforms
forutsdttningar som alla andra tvingas anpassa sig till?

Regionala forum for erfarenhetsutbyte

Jag ser ett behov av att skapa regionala motesplatser, for kulturaktérer med beroringspunkter
till musik- och kulturskolans verksamheter, for erfarenhets- och kunskapsutbyte. Darmed kan
man gdra samordningsvinster, ldra av varandra och hitta mojligheter till nya samarbeten och
projekt.

Ett initiativ 1 denna anda har redan sjosatts. Jag blev inbjuden till ett "teaterpedagogiskt
forum” dér representanter fran universitetet, kulturskolorna och andra aktdrer som har intresse
av teaterpedagogiska fragor ingar. Kanske ska kulturskolan ta initiativ till liknande forum
dven 1 andra konstformer?

Regional fordjupningsverksamhet

Det har funnits en diskussion om musik- och kulturskolan ska erbjuda en bred verksamhet
med 14ga trosklar, for att alla som vill hdlla pd med kultur ska ges mojlighet till detta, eller om
man ska utbilda elever med ambitioner att kanske bli musiker, skadespelare, konstnarer
filmskapare etc.? Som jag ser det finns det ingen motsdttning 1 detta. Vi ska sjélvklart inte
tillbaks till tiden da man hade antagningsprov och nekade barn tilltrade till musikskolan p.g.a.
bristande talang”. Men om det bland eleverna finns individer som faktiskt onskar en mer
fordjupad verksamhet med mojlighet till vidareutveckling, sa bor det ocksa rymmas i musik-
och kulturskolornas uppdrag. Jag kan se att just detta dr en stor utmaning i ett lokalt
perspektiv. Elevunderlaget att skapa verksamhet av ’f6rdjupningskaraktir” finns helt enkelt
inte alltid i den lokala kontexten. Hér ser jag en stor potential att utveckla regionala
fordjupningsverksamheter 1 alla konstformer, med fordel i samverkan med Lénsteatern,
Lansmusiken, Universitetet och andra externa aktorer.

Regionala stodfunktioner
Det skulle vara intressant att utreda mojligheten att skapa regionala stddfunktioner som kunde
stotta upp bade lokala och regionala projekt. Ett stort hinder och en vildigt tidsddande uppgift
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ar t.ex. marknadsforingen och kommunikationen kring véra regionala projekt. Det skulle
underlétta arbetet om det fanns en 16sning pa detta.

Det kan dven lokalt finnas brist pa bade kompetens och arbetstid for att ta pa sig rollen som
producent for att skapa bra evenemang for publik och deltagare. Regionala stodfunktioner
med kommunikator, producent, kostym, ljud/ljus-séttare, regissor, etc. som kunde &ka ut och
stotta arbetet genom punktinsatser i de olika kommunerna skulle vara vildigt givande.
Kanske kunde man éven skapa en regional databas dér vi delar information om vilfungerande
notarrangemang i olika svarighetsgrad, manus, lektionstips 1 olika &mnen, etc?

T.o.m. viss gemensam utrustning kunde vara intressant att fundera 6ver? T.ex. scen-,
ljus/ljudutrustning, scenografi etc.

Samordning av schema och terminsplanering

Att hitta gemensamma tider och dagar for att mojliggdra planering och genomférande av
regionala utbyten kraver samordning. Det dr en stor utmaning som kraver att alla inblandade
kommuner ser vinsterna med samverkan, men dr ocksé en forutséttning for att vi pa allvar ska
borja se det regionala samarbetet som en verklig mdjlighet for att utveckla verksamheten i den
lokala kontexten. Det finns t.ex. utmaningar i att skollov och terminsstarter och avslutningar
ligger olika i de olika kommunerna. Nagra kommuner hyr dven ut sina lérare till grundskolan,
vilket forsvarar flexibiliteten for att kunna medverka i regionala utbyten.

Deltagaren i fokus!

Slutligen vill jag sla ett slag for att alltid ha tydligt deltagarfokus i vér verksamhet, bade lokalt
i kommunerna och inte minst nir det giller de regionala projekt vi skapar. Ar det ett bra
projekt for deltagarna? Finns det ndgot annat incitament till projektet? Det kan det ha, men
bara om projektet i forsta hand tillgodoser och har deltagarnas bista i1 fokus.

Det dr dven viktigt att barn och unga ges inflytande och erbjuds mdjlighet att paverka
verksamheten pa ett regionalt plan.

2.5.2 Den regionala samordnaren

I styrgruppen for projektet lyftes fragan om vilken titel den regionala samordnaren ska ha.
“Regional samordnare” signalerar kanske att funktionen huvudsakligen ska vara en
stodfunktion, eller en samordnare som bara ska skita det administrativa arbetet. En regional
utvecklingsledare” skulle istdllet signalera att man leder arbetet och utvecklar den regionala
samverkan.

Jag kan se for- och nackdelar med bada titlarna, och ligger darfor inget forslag i denna
rapport, utan presenterar bara vilka funktioner jag ser att samordnaren (eller
utvecklingsledaren) skulle kunna ha 1 en regional organisation. Jag anviander mig dock av
titeln "Regional samordnare” dven fortsdttningsvis for att forenkla ldsningen.

Man kan forstds utforma en regional verksamhet pa olika sétt. T.ex. kan man ha en regional
samordnare som tillsammans med en mindre styrgrupp utformar, skapar och bjuder in barn

och unga samt medarbetare fran ldnets musik- och kulturskolor till gemensamma aktiviteter
och utbyten.
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En variant som jag tror mycket pd, dr dock att samordnaren i regionala projekt, snarare ska ha
en stottande funktion, dn att vara producent och initiativtagare. Jag tror pa kraften, energin
och de positiva synergieffekter som uppstér nér pedagogerna sjilva ser vinsterna med, och
lusten att samverka. T.ex. finns en sjilvklar koppling till lyckad deltagarrekrytering, samt
naturliga moten for erfarenhetsutbyte och inspiration. Idag finns en del hinder som gor att
dessa projekt tar vildigt mycket kraft och energi, men genom att underlatta for pedagogerna
sa tror jag det dr en framgéngsrik modell. Detta ger bade en hogre kvalitet i verksamheten och
hogre kvantitet 1 antalet projekt, genom att samordnaren inte operativt leder alla projekt.

Vad giller regionala samverkansprojekt sa tror jag i manga fall att det skulle vara enklare for
0ss som organisation att den regionala samordnaren gar in som producent och bjuder in
dmnesnétverken att delta i planeringen utifran om de har tid och mojlighet. Detta bl.a. utifran
att behovet att samordna scheman for mojliggdra planering av regionala projekt skulle
minska. Aven ett tinkbart argument att man som pedagog vill vara just pedagog och inte
projektledare i ett iamnesnétverk med allt vad det innebaér, dr relevant. Nackdelen med det
upplédgget dr, forutom kvalitén och kvantiteten som jag resonerar kring 1 stycket ovan, att de
regionala projekten tar en stor del av arbetstiden for den regionala samordnaren. Det paverkar
dven pa ett markant sdtt mojligheten till utveckling av 6vrig regional samverkan.

Att den regionala samordnaren ocksd kan vara producent for enstaka regionala projekt &r
forstas mojligt. Men da ser jag det som mest relevant i projekt som dr renodlat regionala,
alltsd inte dar pedagoger samverkar med sina grupper ur den lokala kontexten, eller dér vi
t.ex. gor ett jéttestort arrangemang, med flera Amnesnitverk inblandade, dir det finns ett
behov av en extern producent.

Utifrén dessa resonemang foljer mitt forslag pa samordnarens funktion:
Den regionala samordnarens funktion:

* Ingdr i ”lansledargruppen” som leder det regionala arbetet.

* Fungerar som lank mellan @mnesnétverken och ldnsledargruppen

» Stddjer &mnesnétverken i regionala projekt

» Kan vid behov starta, stotta eller leda ett &mnesnétverk eller regionalt projekt, eller
dven vara producent for enstaka renodlade regionala verksamheter.

* Fungerar som talesperson for regionala musik- och kulturskolan mot externa och
interna forfragningar. Avlastar ddrmed cheferna lokalt och forenklar
kommunikationen mellan parterna.

* Nitverkar och utbyter erfarenheter med musik- och kulturskolor samt externa
kulturaktdrer och institutioner i och utanfor lanet.

* Har hela den regionala dverblicken och driver utvecklingen framét, pa uppdrag av
lansledargruppen.

* Ansvarar for de regionala interna och externa informationskanalerna. (Ménadsbrev,
facebook, ev. hemsida, hélla kontaktlistor uppdaterade m.fl.)

58| Kulturskolesamverkan i Orebro lin — Rapport och kartliggning



2.6 AVSLUTNING

2.6.1. Fortsattning

Denna rapport och dversiktliga kartlaggning kan fungera som underlag for att se vilka
atgirder som behover goras for att utveckla den regionala samverkan.

Nu aterstar arbetet med att dra slutsatser av rapporten, att se vilka atgarder som behover
genomforas, samt en plan for hur arbetet med att genomfora de fordndringar som krivs ska se
ut. Jag ser en del utmaningar med detta arbete.

I grund och botten, och den viktigaste nyckeln, ligger synen pé vilka vinster man ser lokalt i
att satsa pa regional samverkan. Lyckas vi gemensamt formulera dessa, s& kommer ocksa
arbetet med att 16sa de praktiska hinder som foreligger.

2.6.2 Risker
De risker jag kan se, for att vi inte ska lyckas skapa en utvecklad regional samverkan ér:

- Attinte lyckas skapa en langsiktig héllbar finansiering av en regional samordnare samt
regional budget.

- Att inte lyckas motivera pedagogerna sa att de sjdlva ser vinsterna med samverkan,
samt att motivera pedagoger, som bara vill vara pedagoger, inte projektledare. (ang.
tanken att &mnesnétverken ska driva regionala projekt)

- Att inte lyckas samordna terminsplaneringar, for planering och genomfoérande av
regionala projekt och fortbildningar.

- Attinte lyckas fa in det regionala perspektivet i den lokala kontexten sé att den
regionala verksamheten blir ett komplement till det lokala, utan en verksamhet som
sker utover den lokala.

- Attinte lyckas skapa samverkan med externa aktorer (p.g.a. ev. bristande intresse eller
svérigheter att hitta finansiering).

- Att inte lyckas hitta en gemensam, effektiv och séker plattform for att underlétta
kommunikationen mellan medarbetare, och till deltagare och fordldrar.

2.6.3 Vidare forskning

Ett omrade jag inte beror alls 1 denna rapport som kunde vara intressant att forska vidare pa ér
t.ex. varfor vi har svart att nd nya méalgrupper till var verksamhet generellt eller &ven inom
enskilda konstformer. I viss mén tror jag att det finns normativa hinder i samhéllet som vi har
svart att, pa egen hand, ra 6ver. Men finns det saker vi som kulturskola kan gora?

Kan det t.ex. handla om representation, d.v.s. vilka dr larare och forebilder pé kulturskolan?
Unga, gamla, kvinnor, mén, utlandsfédda? Och vilka &mnen undervisar de i? Péverkar det
vilka verksamheter eleverna véljer att delta i?

Kan sjédlva verksamhetsformen, d.v.s. generellt ganska terminsbaserad verksamhet vara ett
hinder for vissa, eller avstand och logistik? Eller att vi inte erbjuder verksambhet i ett &mne
som intresserar?
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BILAGA 3.4 Lansteatern

3. BILAGOR

Kartldggningen av de lokala verksamheterna som gjorts genom intervjuer och samtal mellan
regionala samordnaren och cheferna i alla deltagande kommuner har dokumenterats och
sammanstéllts i foljande bilagor. Kartlaggningens ambition har inte varit att i detalj redovisa
for hur verksamheten ser ut, utan ge oversiktlig bild av den lokala kontext som musik- och
kulturskolan verkar i. Samtalen handlade ocksa i stor utstrickning om att ldra kinna musik-
och kulturskolans verksamhet och komma in i arbetet som regional samordnare, och dar
frageformulédret snarare fick vara en ingéng for samtalet &n att alla fragor skulle besvaras och
sammanstéllas.

”Parmen” som hinvisas 1 vissa sammanstéllningar finns pa regionala samordnarens kontor.
Av utrymmesskél valde jag att inte bifoga all dokumentation. For fordjupad och uppdaterad
information om respektive musik- och kulturskola hanvisas till kommunernas hemsidor.

Bilagorna som beskriver samverkan mellan Lansteatern och Lansmusiken innehaller ocksa en
del personliga reflektioner och resonemang att ta med sig infor det fortsatta arbetet med att
utveckla samverkan i olika former.

Bilagor:

3.1 Underlag for samtal om regional samverkan mellan musik- och kulturskolor i
Orebroregionen

3.2 Kortfattad kartliggning av alla kommuner
3.3 Lansmusiken, med formuleringar ur verksamhetsplan 2018

3.4 Linsteatern, med formuleringar ur verksamhetsplan 2018
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