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Forord

Det hér ar en delredovisning av uppdraget Lasframjandelyft fér folkbibliotekarier 2021-2023.
Det ar forsta gangen ett kompetenslyft av den héar omfattningen med fokus pa lasframjande, riktas
till folkbiblioteken.

Kulturradet har langsiktiga ambitioner med satsningen. Darfér bygger vi lasframjandelyftet pa ett
hallbart sétt, for att insatserna som goérs ska ge effekt 6ver lang tid. Vi bygger lasframjandelyftet i
samspel med kommuner, regioner och andra myndigheter. Barns och ungas lasning &r ett ansvar
for hela samhillet. Samtliga delar av samhéllet maste engageras och bibliotekens kompetenser
spelar en avgérande roll.

Tillsammans med Kungliga biblioteket (KB) och Biblioteken i Malmé lanserar vi det nya Digiteket.
Det innebér vi tillsammans med Biblioteken i Malmd, som driver folkbibliotekens webbaserade
larplattform pd uppdrag av KB, bygger ut Digiteket med resurser for kompetensutveckling inom
lasframjandets olika kunskapsomraden. | samarbete med universitet och hégskolor planerar vi en
kurs fér chefer med fokus pa strategisk utveckling av lasframjande pa folkbibliotek.

Vi ser fram emot att flja upp allt det kompetenshojande arbete som genomférs i kommuner och
regioner, genom det nya tillfalliga bidraget som syftar till att stérka folkbibliotekens medarbetare i
deras profession och i rollen som lasframjare.

Arbetet har bara borjat. Genom Lasframjandelyft for folkbibliotek bygger Kulturradet en infrastruktur
for folkbibliotekens kompetensutveckling, med fokus pa barns och ungas lasning. Lasframjandelyft
for folkbibliotek bidrar i h6g grad till att férverkliga den nationella strategin for ett starkt biblioteks-
vésende 2022-2025.

Vi hoppas fa& mdéjlighet att fortsdtta satsningen och ytterligare stérka folkbibliotekens kompetens

i samverkan med kommuner, regioner och andra myndigheter. Tillsammans bidrar vi till att uppna
malen i Agenda 2030 kring likvardig utbildning och byggandet av starka institutioner. Tillsammans
lyfter vi barns och ungas laslust. Tillsammans gor vi Sverige till varldens mest ldsande land.

Kajsa Ravin
Generaldirektér Kulturradet
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Inledning

Denna delredovisning beskriver hur Kulturrddet har tagit sig an regeringens uppdrag att genomféra
ett nationellt kompetenslyft fér folkbibliotek inom lasframjande och litteraturférmedling, med fokus
pa barns och ungas lasning.

| delrapporten beskriver Kulturradet satsningens mal, prioriteringar, arbetssatt och samarbetspart-
ners, vilka insatser som hittills har genomférts och kort vad som planeras framat. Det inledande
kapitlet beskriver planen fér projekttiden 2021-2023. Darefter kommer en redovisning av resultat
under 2021-2022. Avslutningsvis tar rapporten upp utmaningar och mdéjligheter i det fortsatta
arbetet och ger forslag pa atgarder kopplade till utmaningarna.

Lasframjandelyft for folkbibliotekarier 2021-2023

Statens kulturrad fick i regleringsbrevet fér 2021 i uppdrag att genomféra en tredrig satsning pa
ett lasframjandelyft for folkbibliotekarier 2021-2023." Satsningen syftar till att bidra till kompetens-
utveckling for folkbibliotekspersonal inom litteraturférmedling och lasframjande, med ett sarskilt
fokus pa barns och ungas lasning. Satsningen ska genomféras i dialog med den regionala biblio-
teksverksamheten.

Uppdraget ska genomféras efter inhdmtande av synpunkter fran KB och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och andra berérda aktérer. Statens kulturrad ska sérskilt beakta erfarenheter fran
KB:s kompetensutvecklingsinsats Digitalt férst. Statens kulturrad ska l1amna en redovisning av sats-
ningen till regeringen (Kulturdepartementet) senast den 1 mars 2024. Delredovisning ska ldmnas
senast den 31 december 2022.2

Syftet med Lasframjandelyft for folkbibliotek beskrivs i davarande regerings skrivelse Barns och
ungas ldsning som att "ta ett nationellt helhetsgrepp for att sékra folkbibliotekariers kompetens
inom lasfrdmjande och litteraturférmedling” | skrivelsen, som utgar fran Lasdelegationens betén-
kande*, gors jamférelser med den nationella satsningen som gjorts inom skolan i form av Skolver-
kets laslyft, som resulterat i en mer likvardig kompetensutveckling for landets l&rare.

Reglering

Finansiering av uppdragets genomférande ligger p anslag 1:2 (Bidrag till allmén kulturverksamhet,
utveckling samt internationellt kulturutbyte och samarbete (Ramanslag)), anslagspost 1 (Bidrag till
allman kulturverksamhet, internationell verksamhet och nationella minoriteters sprak och kultur).
Anslag f6r 2021 var 15 miljoner kronor. 30 miljoner kronor avsattes f6r 2022 samt 30 miljoner
kronor finns for 2023.

1. https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=21297

2. Andringsbeslut 2022-04-21 Myndighet Statens kulturrad — Ekonomistyr-
ningsverket (esv.se)

3. https://www.regeringen.se/496374/contentassets/83baa2be-
54344a508317cbd4738c1058/barns-och-ungas-lasning-skr.-20202195.pdf

4. https://www.regeringen.se/496374/contentassets/83baa2be-
54344a508317cbd4738c1058/barns-och-ungas-lasning-skr.-20202195.pdf
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Syfte och mal

Lasframjandelyftet tar sin utgadngspunkt i de nationella kulturpolitiska mélen som riksdagen antagit
for omradet Litteratur och lasframjande. Av malen framgar att alla i Sverige, oavsett bakgrund och
med utgangspunkt i vars och ens sarskilda férutsattningar, ska ges mojlighet att utveckla en god
lasférmaga och ha tillgang till litteratur av hég kvalitet.®

Barns ratt att kunna uttrycka sig och anvanda alla sina sprak, &r tillsammans med barns rétt till
information, utveckling och kultur viktiga utgangspunkter for att uppna satsningens syfte och mal.
Viktiga utgangspunkter for arbetet ar Bibliotekslagen, FN:s konvention om barnets réttigheter,

Spraklagen och lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak samt Agenda 2030.

Kulturradet har valt att utforma uppdraget om ett lasfrimjandelyft pa ett satt som gor att satsningen
bidrar till att uppfylla Kulturradets strategiska utvecklingsmal om utvecklade former f6r samverkan
och flernivastyrning.®

For att uppna syftet med regeringsuppdraget Lasframjandelyft for folkbibliotek arbetar Kulturradet
med féljande huvudmal, som &r det langsiktiga mélet att strdva mot:

Lasframjandelyftet ska bidra till att skapa en likvardig och hallbar
infrastruktur for folkbibliotekens kompetensutveckling, med fokus pa
lasframjande och litteraturfdrmedling, for att ge barn och unga mer
likvardiga forutsattningar for en fullgod lasfdrmaga och lustfyllda
lasupplevelser.

Delmalen handlar om att:

1 Starka biblioteksmedarbetarna i deras profession och i rollen som
lasframjare.

2 Starka bibliotekens chefer och medarbetare i att arbeta strategiskt
med det lasframjande uppdraget.

5. Nationella kulturpolitiska mélen, omradet Litteratur och lasframjande Mal for
kultur - Regeringen.se https://www.regeringen.se/regeringens-politik/kultur/
mal-for-kultur/

6. Verksamhetsplan for Kulturradet 2022-2024 Adm 2021/104.
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Ledning och styrning

For &ndamalet att organisera och leda projektet har Kulturrddet anstallt tva projektledare till
enheten for Litteratur och bibliotek. Projektledarna pabérjade arbetet med satsningen i oktober
2021. | september 2022 anstalldes en koordinator fér innehallsproduktion, med sérskilt fokus pa
vetenskapligt innehall. En kommunikator och en projektmedarbetare pa deltid arbetar ocksd med
projektet pa Kulturradet.

Styrning av projektet sker I6pande genom avstdmningar med enhetschefen for Litteratur och bibliotek
samt vid behov med Kulturradets generaldirektor.

Kopplat till delprojektet Digiteket har en tillféllig styrgrupp fér samverkan bildats. | styrgruppen ingar

Kulturradets enhetschef for Litteratur och bibliotek, KB:s enhetschef for bibliotekssamverkan samt
Biblioteken i Malmd&s enhetschef for ledningskansliet och gemensamheter.

Tidplan

Flera processer i projektet I6per parallellt, men i stora drag kan projektet delas in i fyra faser; férank-
ring, uppstart, genomférande och avslutning:

2021
Forankring och planering
Kunskapsinhdmtning, fdrankring och planering startar (klart)

2022
Uppstart och genomfdrande
Dialoger och fortsatt férankring. Genomfdrande pabérjas (klart)

2023
Genomforande, uppfdljning och avslutning
Fortsatt genomférande, uppféljning och avslutning

2024
Slutredovisning lédmnas till regeringen 1 mars

Resurser och ekonomi

Projektets resurser fordelas enligt foljande utgiftsposter

2021 2022 2023

Personal och kommunikation Personal och kommunikation Personal och kommunikation
Utveckling av Digiteket Innehéllsproduktion till Digiteket
Innehallsproduktion till Digiteket Kurs for chefer
Bidrag till kommuner och regioner Uppfdljning



Lyft for lasning

Redovisning for 2021-2022

Ekonomisk redovisning

2021 2022
Budget Utfall Budget Utfall
15 000 000 kr Personal och kommunikation = 30 000 000 kr Bidrag till kompetenshéjande
ca 540 000 kr insatser i kommuner och

regioner ca 23 000 000 kr

Personal, kommunikation
m m ca 3 000 000 kr

Utveckling av KB:s tjanst
Digiteket, 3 640 000 kr

Kostnadsberdkningen for 2022 ar inte fullstdndig eftersom aret inte ar slut. Siffror
enligt utfall 1 november 2022.

Har féljer en beskrivande sammanfattning av hur Kulturradet prioriterar och gar till vaga for att uppna
lasframjandelyftets syfte och mal.

| byggandet av satsningen anvander Kulturradet lardomar fran myndighetens uppdrag Starkta
bibliotek och Bokstart samt KB:s uppdrag Digitalt férst — med anvéndaren i fokus (2018-2020).
Vi inhdamtar synpunkter fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt ldroséaten med biblioteks-
och informationsvetenskaplig utbildning och forskning.

Erfarenheter utbyts med Skolverket kring laslyftet och med Myndigheten for tillgingliga medier (MTM).

Vi héller kontakt med folkbiblioteken i kommunerna och genomfér lasframjandelyftet i dialog med
regional biblioteksverksamhet.

Genomforande i dialog med regional biblioteksverksamhet

Dialogen med regionala kulturchefer och representanter for regional biblioteksverksamhet startade
i februari 2021. | ett rundabordssamtal gav regionerna foljande medskick till Kulturraddet kring det
nya uppdraget om ett Lasframjandelyft for folkbibliotek:

* Organisera tydligt, langsiktigt och flexibelt

* Ha en dialog med kommunerna och anvénd Digiteket

* Det ar viktigt med forskningsinnehall och ledarskapsstéd
Dessa initiala medskick har varit avgérande i utformandet av lasframjandelyftet.
For att genomfdra satsningen i dialog med regional biblioteksverksamhet, sker avstdmningar med

en dialoggrupp med chefer, utsedda av Féreningen fér regional biblioteksverksamhet (FRB). Varje
regional biblioteksverksamhet har ocksa utsett en kontaktperson for lasframjandelyftet.

Under forsta kvartalet 2022 genomférdes dven dialogméten med chefer och medarbetare vid

samtliga tjugo regionala biblioteksverksamheter. Resultat frdn dessa dialogméten finns att lasa i
avsnittet Resultat fran dialoger.
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Viktiga vagval och arbetssatt for att na malen

For att na lasframjandelyftets mal om att bidra till att skapa en likvérdig och hallbar infrastruktur for
folkbibliotekens kompetensutveckling anvander Kulturrddet befintliga strukturer for samverkan och
dialog, kunskapsdelning och uppféljning.

Myndigheten véljer att genomfdra satsningen i samverkan med verksamheter som har befintliga
uppdrag kopplade till folkbibliotek, lasframjande och larande; myndigheter, regioner och andra
aktdrer. Detta vagval gors for att bygga satsningen pa ett satt som gor att den kan férvaltas vidare,
efter projekttidens slut.

Ett annat viktigt vdgval &r att bygga vidare pa Digiteket, den befintliga digitala infrastrukturen f6r
kunskapsdelning mellan folkbibliotek, som skapades inom Digitalt férst av KB. Syftet med Digitalt
forst var att stérka folkbibliotekens digitala kompetenser.

Genom tva beslutade 6verenskommelser mellan Kulturradet och KB bygger vi nu tillsammans ut
Digiteket med innehall inom lasframjandets olika kunskapsomraden.” Kulturrddet samarbetar dven
néra Biblioteken i Malmd, som driver Digiteket pa uppdrag av KB, for att samtidigt utveckla larplatt-
formen sa att den i 4nnu hégre grad motsvarar folkbibliotekens, anvéndarnas behov.

| arbetet med malet att stédrka biblioteksmedarbetarna i deras profession och i rollen som ldsfrémjare
ar ett viktigt végval att tillgangliggora forskning inom ldsframjandets olika kunskapsomraden pa
Digiteket. Ambitionen &r att rusta biblioteksmedarbetarna med ett vetenskapligt férhallningssatt
och gora det enkelt att ta del av forskning.

Erfarenheter fran Starkta bibliotek visar att kommunerna har behov av medel for att frigora personal-
resurser. Det framgar ocksa av Stérkta bibliotek att kommunerna behéver handlingsutrymme for
egen planering av insatser, utifran lokala behov. Darfor inrattas ett nytt, tillfalligt, bidrag som kom-
muner och regioner kan soka fér kompetenshdjande insatser inom lasfrémjandelyftets omraden.

Ett av projektets mal &r att stédrka bibliotekens chefer och medarbetare i att arbeta strategiskt med
det lasframjande uppdraget och skapa férutséttningar for kompetensutveckling. Behovet av riktade
insatser mot chefer har lyfts i dialoger med regioner och laroséten samt inom forskning i biblioteks-
och informationsvetenskap. Darfor planerar Kulturradet att skapa en utbildningsinsats riktad till
chefer, i samarbete med larosaten med biblioteks- och informationsvetenskaplig utbildning och
forskning.

7. KUR 2022/1523 Overenskommelse mellan Kungliga biblioteket och Kultur-
radet avseende Digiteket och Lasframjandelyft for folkbibliotek och Komplette-
rande 6verenskommelse mellan Kungliga biblioteket och Kulturradet avseende
ett vidgat uppdrag till Digiteket.



Flerpartssamverkan for starkt infrastruktur

Lasframjandelyftets arbetssétt préglas av ett samspel med kommuner, regioner, statliga myndigheter
och andra aktorer. Flerpartssamverkan &r central och dialog det viktigaste verktyget. De olika akt&rer-
nas ansvar och roller i lasframjandelyftet utgar fran verksamheternas befintliga uppdrag. Har féljer
en mer detaljerad beskrivning av hur olika aktérer bidrar i projektet.

Kulturradets roll

Kulturrddet har det huvudsakliga ansvaret for lasframjandelyftets genomférande. Kulturradets
ansvar och roll i lasframjandelyftet &r att:

* Organisera, leda, kommunicera, folja upp och rapportera till regeringen

* Genomfora lasframjandelyftet i dialog med regional biblioteksverksamhet

* Fordela bidrag

* Samarbeta med larosdten om chefsutbildning och vetenskapligt innehall

* Samverka med KB, for att utveckla larplattformen Digiteket

* Bidra med lasframjande innehall till KB:s larplattform Digiteket, i samarbete med regionala bib-
lioteksverksamheter, kommuner, KB och Kulturradets l&s- och litteraturframjande verksamheter.
Kulturrddet ingér, under projekttiden, i KB:s samverkansstrukturer for Digiteket

» Fora dialog med nationella aktorer som till exempel KB, Skolverket, SKR, Myndigheten for till-
géngliga medier, laroséaten med flera

KB:s roll

Kungliga bibliotekets roll i lasframjandelyftet ar kopplat till KB:s bibliotekssamverkansuppdrag och
bestar av att:

* Dela med sig av erfarenheter fran regeringsuppdraget Digitalt férst — med anvédndaren i fokus
(2018-2020)

» Starka den nationella strukturen for folkbibliotekens kompetensutveckling, genom att samverka
med Kulturradet kring Digiteket®

* Samarbeta med Kulturradet i enlighet med de Gverenskommelser som tagits fram gemensamt
av myndigheterna och som beskriver roller, &taganden samt ekonomiska transaktioner fran
Kulturradet till KB géllande Digiteket®

» Utvidga Digiteket med larresurser inom lasframjande och litteraturférmedling med fokus pa
barns och ungas lasning samt utveckla plattformen s& att den i &nnu hoégre grad motsvarar
folkbibliotekens behov, i samarbete med Kulturradet och Biblioteken i Malm&, som driver
Digiteket pa uppdrag av KB.'°

8. KUR 2022/1523 Overenskommelse mellan Kungliga biblioteket och Kultur-
radet avseende Digiteket och Lasframjandelyft for folkbibliotek och Komplette-
rande 6verenskommelse mellan Kungliga biblioteket och Kulturradet avseende
ett vidgat uppdrag till Digiteket.

9. Ibid.

10. Ibid.
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Regionernas roll

Den regionala biblioteksverksamheten har en viktig roll i lasframjandelyftet genom sin kunskap om
folkbibliotekens olika behov och genom sitt uppdrag att framja folkbibliotekens samarbete, verksam-
hetsutveckling och kvalitet.

Regionernas ansvar och roll i lasframjandelyftet &r att:
* Genom sitt lagstadgade uppdrag kopplat till kvalitet, samarbete och verksamhetsutveckling

arbeta med kommunernas deltagande i lasframjandelyftet

* Bidra med kunskap till Kulturradet genom tex kontaktperson, dialoggrupp och deltagande i
fokusgrupper

* Bidra med innehéll till och utveckling av larplattformen Digiteket, i samarbete med 6vriga regionala
biblioteksverksamheter, kommuner, KB och Kulturradet

Kommunernas roll

Den viktigaste rollen i ldsframjandelyftet har kommunerna, som &r de som méter barn och unga
och arbetar for att na ut till alla invanare. Kommunernas folkbiblioteksmedarbetare och chefer &r
den priméra malgruppen for lasframjandelyftet. P4 Sveriges kommunala folkbibliotek arbetar cirka
5 628 personer."

Folkbiblioteken kanner sina anvéndares behov och de samverkar lokalt med en méngd olika aktorer
for att nd manniskor i kommunen. Folkbiblioteken spelar en viktig roll genom sitt uppdrag att stimu-
lera sprakutveckling, framja litteraturens stéllning och bedriva lasframjande verksamhet riktad till
invanarna i respektive kommun. Det ar folkbiblioteken i kommunerna som har direktkontakten med
barn och unga. | kommunerna sker dagligen en méngd lasframjande aktiviteter och det finns en stor
samlad kompetens att dela kollegialt med varandra genom ett ldsframjandelyft.

Kommunernas befolkningsstorlek och geografiska férutsattningar varierar stort och har paverkan
pa folkbiblioteksverksamheten, personal- och verksamhetsméssigt. En nationell kompetensutveck-
lingsinsats som lasframjandelyftet behover ta hansyn till dessa olikheter. Utrymme maéste finnas foér
att kunna delta pa olika satt och i olika faser av genomférande fér folkbiblioteken.

Kommunernas ansvar och roll i lasframjandelyftet &r att:
* Skapa mdgjlighet for biblioteksmedarbetarna att delta och bidra med kunskap samt f6lja upp sin

kunskapsutveckling.

* Utga fran analys av kompetensbehov, grundade i folkbiblioteksverksamhetens styrdokument, mal
och i kdnnedom om biblioteksanvéndarna och icke-anvandarnas behov.

* Utga fran kommunens arbetsgivarintresse nér det géller kompetensutveckling inom lasframjande-
lyftets kunskapsomraden.

11. KB:s rapport "Bibliotek 2021: offentligt finansierade bibliotek” https://
www.kb.se/samverkan-och-utveckling/nytt-fran-kb/nyheter-samverkan-och-ut-
veckling/2022-05-18-biblioteksstatistiken-2021-fler-aktiviteter-under-pande-
mins-andra-ar.html



Resultat fran dialoger

Regioner och kommuner

Lasframjandelyftet genomférs i dialog med regional biblioteksverksamhet. | satsningens inlednings-
fas genomférdes dialogmé&ten med chefer och medarbetare fran samtliga tjugo regionala biblioteks-
verksamheter, en verksamhet at gangen. Genom samtalen fick Kulturradet en aktuell bild av varje
regions forutséttningar samt arbete med kompetensutveckling och lasframjande, i relation till
folkbiblioteken.

Fran vissa regioner delgavs resultat av behovsinventeringar som gjorts tillsammans med kommun-
biblioteken for att urskilja prioriterade omraden fér kompetensutveckling. Det material som dialog-
motena utgor &r en rik kélla att 6sa ur i skapandet av innehall f6r kompetensutveckling inom las-
framjande.

Nagra fragor som flera regioner aterkommer till, och som Kulturrddet pa olika sétt har fér avsikt att
fanga upp i lasframjandelyftet ar:

* Vikten av att synliggéra lasframjandeomradet pa biblioteken genom att artikulera det och gora
det till en del av det systematiska kvalitetsarbetet

* Regionala och kommunala lasframjandeplaner som ett verktyg med potential att arbeta med
kvalitet

* Vikten av att utga frdn kommunernas egna behov av kompetensutveckling och koppla behoven
till verksamheternas styrdokument, fran lokal till global niva, som FN:s konvention om barnets
rattigheter och Agenda 2030

* Analyser av kompetensutvecklingsbehov bér utga fran analyser av bibliotekens malgruppers
behov, och darfér ar anvandarcentrerade metoder och delaktighetsarbete viktiga kompetenser
for biblioteken

* Vetskap om att férutsattningarna, for att kunna delta i och bidra till ett nationellt kompetenslyft,
ser valdigt olika ut i kommuner av olika storlek och i olika delar av landet

» Biblioteken som ldrande organisationer, kollegialt larande och bibliotekschefernas betydelse

* Det finns férdelar med ekonomiskt stéd till kommunerna, pa ett liknande sétt som i satsningen
Stérkta bibliotek

* Barns och ungas ldsning &r ett ansvar for hela samhéllet och darfor &r samverkanskompetens
viktig

Kommunikation med kommunerna, malgruppen for satsningen, ar viktig for att stdmma av att
satsningen motsvarar reella behov. Vid ett flertal tillfallen har Kulturradet haft mojlighet att direkt
fanga upp synpunkter och fragor frdin kommunerna, péa traffar arrangerade av regional biblioteks-
verksamhet, exempelvis genom méten med bibliotekschefer fran Gavleborg, Vasterbotten, Skane
och Orebro lin samt chefer och medarbetare fran biblioteken i Norrbotten, Blekinge, Kronoberg
och Skane.

I juni 2022 arrangerade myndigheten ett nationellt webbinarium med mdgjlighet for alla intresserade
att f& information och svar pa sina fragor. 600 personer har tagit del av webbinariet. Kulturradet

medverkade med information till kommunerna pa bokmassan i Géteborg och pa en digital konferens
for landets folkbibliotekschefer, arrangerad av SKR.
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Larosaten med biblioteks- och informationsvetenskaplig

utbildning och forskning

Lasframjandelyftet vill bidra till en 6kad anvéndning av den forskning som finns och stérka professio-
nen i sin roll som lasframjare genom att utga fran ett vetenskapligt férhallningssétt. | arbetet med att
framja lasning, vacka laslust och formedla litteratur till barn och unga behdvs ett brett spektrum av
kunskaper och kompetenser, hamtade fran ett flertal discipliner.

De sex laroséatena for biblioteks- och informationsvetenskap'? star fér mycket av den forskning som
ar anvandbar for bibliotekssektorn. Under varen genomférde Kulturrddet méten med representanter
fran flera larosaten med utbildning och forskning inom biblioteks- och informationsvetenskap.

| m&tena uttrycktes en 6nskan om samarbete med Kulturrddet. | métena framkom att ldrosétena ser

kompetensbehov hos bibliotekssektorn inom omraden som; samverkan, strategiskt utvecklings-
arbete och utveckling av ett facksprak. Laroséatena ser ocksa behov av en utbildning riktad till chefer.

MTM, Skolverket och SKR

Kulturradet utbyter I6pande erfarenheter med andra myndigheter och stréavar efter att hitta samver-
kansytor. Tillsammans med MTM har lasframjandelyftet identifierat tillgangliggérande av forsknings-
resurser som ett uppdrag att samverka kring genom MTM:s forskningsfrémjande uppdrag.

SKR har i ett tidigt skede fatt information om lasframjandelyftet och méjlighet att ge synpunkter pa
projektmél och inriktning. SKR stéllde sig positivt till att Iasframjandelyftet byggs pa ett hallbart satt
i befintliga strukturer och flerpartssamverkan, men konstaterade att projekttiden var knapp.

Kulturradet har ett pAdgaende erfarenhetsutbyte med Skolverkets laslyft. Sérskilt intressant att se
i utvérderingen av laslyftet ar att det som gjort vésentlig skillnad &r att man satsat pa larandet pa
arbetsplatsen, med en modell dar kollegor handleder varandra i grupp enligt en sérskild kompetens-
utvecklingsmodell for kollegialt larande.

12. Hogskolan i Boras, Linnéuniversitetet, Lunds universitet, S6dertérns hég-
skola, Umea universitet, Uppsala universitet.



Delprojekt
For att uppfylla lasframjandelyftets mal arbetar Kulturradet med fyra olika delprojekt:

* Digiteket och kollegialt larande

* Bidrag till kommuner och regioner
* Vetenskapliga larresurser

e Kurs for chefer

De olika delprojekten &r alla sammanlénkade och innehallet kan kombineras med varandra. Sist i
detta kapitel kommer en visualisering som visar hur delarna hanger ihop. Kapitlet inleds med en
beskrivning av arbetet inom respektive delprojekt.

Digiteket och kollegialt larande

Digiteket tar sitt avstamp i ett pedagogiskt forhallningsséatt och i en dela-kultur, som innebar att
biblioteksmedarbetare delar sin egen kunskap genom att skapa 6ppna larresurser f6r kollegor i
hela landet att ta del av. Att pedagogiskt beskriva och dela sina kunskaper med andra genom att
sjalv skapa en larresurs innebdér i sig ett starkande av den egna professionaliteten, vilket &r ett av
lasframjandelyftets delmal.

Kulturradet bidrar med ekonomiska och personella resurser till utveckling av plattformen. Utveck-
lingen sker under 2022-2023 och omfattar bland annat teknik och grafik. En webbyra har anlitats
och de arbetar med anvandarorienterade metoder. | delprojektet ingar ocksa en forstéarkning av
Digitekets redaktion med tva heltidstjénster.

Kulturradet och Digitekets redaktion samarbetar néra kring utbyggnaden av Digiteket, i samverkan
med kommuner och regioner for produktion av lasframjande innehall. Det nya innehall som Kulturradet
genom lasframjandelyftet bidrar med pa Digiteket ryms inom féljande &mneskategorier:

» Sprakutveckling och lasférmaga
e Laslust och lasstimulans
» Litteratur och litteraturférmedling

* Organisation och utveckling

En central del av satsningen handlar om att bidra till 6kat kollegialt Iarande, bade lokalt pa biblioteken
med de narmaste kollegorna, och nationellt, med kollegor i hela landet. Kulturradet har tagit intryck av
Skolverkets laslyft, dar ett barande inslag for att kommunicera det kollegiala larandets olika delar ar
en modell fér kompetensutveckling. | lasframjandelyftet utvecklas en liknande véagledning for kollegialt
larande baserad pa forskning utifran organisationspedagogiska ansatser. Arbetet med att utveckla
vagledningen sker i dialog med folkbibliotekschefer samt regional biblioteksverksamhet.

Bidrag till kommuner och regioner

Syftet med det nya bidraget ar att stérka folkbibliotekens kompetenser inom lasframjande och
litteraturférmedling, med fokus pa barns och ungas lasning. Kommuner kan anvanda medlen for
kompetenshojande insatser riktade till personalen. Regioner kan anvédnda medlen for arbete med
kommunernas deltagande i lasframjandelyftet.
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Férdelning av medel till kommuner baseras pa antalet arsarbetskrafter vid folkbiblioteken. For att
sakerstélla mojligheten att genomféra kompetensutveckling i mindre kommuner ger fordelningen
mer till det forsta antalet arsarbetskrafter och ersattningen minskar dérefter nagot.

| anskningsforfarandet har Kulturradet arbetat med en férenklad ansékningsprocess. | processen
rader inget konkurrensférhéllande, utan alla kommuner och regioner kan rekvirera och tilldelas medel.
Né&r ansokningsperioden stangde hade 88 procent av kommunerna och samtliga regioner sokt
bidraget for kompetenshéjande insatser.

22 919 000 kronor har férdelats genom bidraget till kommuner och regioner.

Kommuner kan anvanda bidraget till att:

+ Kartlagga organisationens kompetenser och kompetensbehov och utveckla
kollegialt larande

* Arrangera eller delta i kompetensutvecklande insatser som till
exempel kurser, fdreldsningar, studiebestk, studieresor

+ Sprida kunskap och kompetens till flera kommuner, exempelvis genom
att producera material till Digiteket, eller organisera forelas-
ningar, studiebesok eller workshops

* Frigdra tid till kompetensutveckling genom att vikarier stottar
upp

+ Genomfora kompetenshdjande insatser i partnerskap med andra kommuner
eller regioner

Regioner kan anvanda bidraget till att:

+ Stotta folkbiblioteken i att kartldgga organisationens kompetenser
och kompetensbehov och utveckla kollegialt larande

+ Genomfora kompetenshdjande insatser som kurser, foreldsningar,
studiebestk, studieresor eller liknande, i samrad med kommuner,
eller i samarbete med andra regioner

+ Stotta kommunernas arbete med att sprida kunskap och kompetens
till andra, exempelvis genom att producera material till Digiteket,
organisera forelasningar, studiebesdk eller workshops




Vetenskapliga larresurser

Lasframjandelyftets ambition &r att tillgingliggéra forskning inom lasframjandets olika kunskaps-
omraden for en starkt professionsutveckling pa vetenskaplig grund. Under hésten har Kulturradet
startat arbetet med att bestalla skraddarsytt material till Digiteket fran olika ldroséten.

Kurs for chefer

Kulturradet strévar i projektet efter att stérka bibliotekens chefer i att arbeta strategiskt med det
lasframjande uppdraget och skapa forutsattningar for medarbetarnas kompetensutveckling och
kollegiala larande.

Under hosten 2022 startar dérfor Kulturradet planeringen av en kurs riktad till chefer, i samarbete
med ldrosdten med biblioteks- och informationsvetenskaplig utbildning och forskning. Samarbetet
med larosédtena ger en férankring av kursen i den befintliga strukturen for biblioteks- och informations-
vetenskaplig utbildning och en vetenskaplig grund att utga ifran.

For att fa kunskap om malgruppens forutséttningar har Kulturrddet har genomfort en fokusgrupp
med folkbibliotekschefer som gett synpunkter pa upplagg och innehall i en fortbildningsinsats riktad
till chefer. Merparten av utbildningen kommer att genomféras genom digitala kurstraffar, for att
mojliggora hogt deltagande och for att skapa mdojlighet for erfarenhetsutbyte mellan kommuner fran
olika delar av landet.

Kursmaterial som skapas for utbildningen kommer att tillgéngliggéras som Sppna larresurser pa
Digiteket, sa att all bibliotekspersonal som &r intresserad kan ta del av innehallet. Kulturradets vag-
ledning for kollegialt ldrande kommer att anvandas i fortbildningen.

Behovet av en kompetenshdjande insats riktad till chefer har patalats av olika aktdrer och beskrivs

nérmare i kapitlet Dialoger.

Delarna bildar en helhet

De olika delarna i lasframjandelyftet griper in i varandra for att forstéarka projektets intention. Tillsam-
mans bidrar de till 6kad maluppfyllelse.
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lllustrationen visar hur de olika delarna i projektet hanger ihop och bidrar till projektets maluppfyllelse.

Bidrag till kommuner
och regioner for
kompetenshojande insatser

Digiteket .
och Projektets Vetenskapliga

kollegialt syfte och mal larresurser
larande

Kurs for
chefer

Lasframjandelyftets mal ar att bidra till att skapa en likvédrdig och hallbar infrastruk-
tur for folkbibliotekens kompetensutveckling, med fokus pa lasframjande och littera-
turformedling, for att ge barn och unga mer likvédrdiga forutsattningar for en fullgod
lasformaga och lustfyllda lasupplevelser.

Lasframjandelyftet syftar till att stdrka biblioteksmedarbetarna i deras profession och
i rollen som lasframjare och starka bibliotekens chefer och medarbetare i att arbeta
strategiskt med det lasframjande uppdraget.

Végledningen for kollegialt larande kan anvéndas nér kommuner analyserar och planerar kompetens-
utveckling. Utvidgningen av Digiteket med larresurser inom lasfrdmjande och litteraturférmedling
ger kommuner och regioner tillgang till savél vetenskapligt grundat som lokalt och regionalt material.

Kulturrddets bidrag for kompetenshdéjande insatser till kommuner och regioner skapar méjligheter
att anpassa insatser inom lasframjandelyftet utifran lokala behov. Vagledningen for kollegialt larande
och Digitekets olika resurser utgoér stdd i strategiskt arbete med det lasframjande uppdraget och &r
en viktig del i chefskursen.



Slutsatser

| det hér kapitlet identifierar Kulturrddet utmaningar och mojligheter i det fortsatta arbetet. Kapitlet
innehéller tva férslag pa atgérder, samt en konsekvensanalys som beskriver vad férslagen innebéar
for olika aktorer.

Behovet av ett kompetenslyft inom lasframjande ar stort. Det framgar tydligt av den stora mangd
ansokningar Kulturradet har fatt fran regioner och kommuner, vid utlysningen av bidrag till kompetens-
héjande insatser inom lasframjandelyftet.

Kommuner och regioner behdver tid och framforhallning for att kunna vara delaktiga i ett nationellt
kompetenslyft. Kulturrddet kan konstatera att det tar ndrmare ett ar att starta upp och férbereda
organisationen av ett regeringsuppdrag i lasframjandelyftets storlek. | en satsning av den har om-
fattningen kommer genomférandet darfor forst i gang ar tva.

Utifran detta vill Kulturrddet uppmarksamma regeringen pa att det &r 6nskvéart med en férlangning
av uppdraget Lasframjandelyft for folkbibliotek. Kulturradet foreslar att projektet forlangs med tva ar,
sé att det pagar under samma tid som den nationella strategin for ett starkt biblioteksvasende ska
genomforas.

Regeringen konstaterar i budgetpropositionen att Covid-19 pandemin har slagit hart och paverkat

barns och ungas larande och lasande negativt. Kulturradet kan ocksa konstatera att pandemin fatt

konsekvenser for barns och ungas tillgang till biblioteksverksamhet, vilket framgar av forskning som
myndigheten latit genomféra.'®

Mot bakgrund av hur barn och unga drabbats under pandemin har regeringen i budgetpropositionen
foreslagit att Skolverkets Iaslyft ska utvidgas, forstédrkas och férlangas. Genom en samtidig f6rlang-
ning av uppdraget om ett lasframjandelyft riktat till folkbiblioteken knyter regeringen ihop sécken
och bidrar till att hdja kompetensen hos saval, larare, skolbibliotekarier och folkbibliotekspersonal.
Tillsammans kraftsamlar vi fér att vdnda den negativa trenden i barns och ungas lasning, bade i
skolan och pa fritiden.

Atgardsforslag 1: Férlang projektperioden for
Lasframjandelyft for folkbibliotek till 2025

Téankbara konsekvenser av att genomféra férslaget ar att:

Planerade insatser hinner genomféras och fdljas upp

Fér kommuner och regioner innebér en férlangning att de kompetenshdjande insatser man sokt
bidrag for hinner genomféras och féljas upp inom projekttiden. Fér Kulturrddet och KB innebar en
férlangning att myndigheterna kan anvanda uppféljningen av insatser i det nya gemensamma upp-
draget som handlar om att analysera folkbibliotekens behov.

13. Detta framgar av forskningsrapporten "Vad har ni saknat? Barn! Erfaren-
heter av att driva barnbiblioteksverksamhet under en pandemi” skriven av
Amira Sofie Sandin och Emma Berge Kleber, vid Hogskolan i Boras (2022) pa
uppdrag av Kulturradet.

14. Uppdraget ges till bada myndigheterna i Strategi for starkt biblioteks-
viasende 2022-2025.
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Resultat och erfarenheter kan integreras i befintliga
samverkansstrukturer

For Kulturradet innebar en forlangning att myndigheten kan integrera resultatet av projektets arbete
i befintliga samverkansstrukturer och vidareforvalta de delar som beddémts vara framgangsrika, sa
att de kan ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete. Det pabdrjade samarbetet mellan Kultur-
radet och KB for att utveckla Digiteket kan fortsétta. Hallbara strukturer for att skapa och sprida
kompetenshdjande larresurser inom lasframjandeomradet hinner etableras.

Okad m&luppfyllelse och samarbete med Skolverkets laslyft for barns
och ungas basta

For barn och unga innebar en férlangning att biblioteksmedarbetarna far ytterligare tid, resurser
och fler mgjligheter att genomféra kompetenshéjande insatser som stérker barns och ungas las-
ning. Genom att dven forlanga Lasframjandelyft for folkbibliotek kan den pabdrjade dialogen mellan
Kulturradets lasframjandelyft och Skolverkets laslyft fordjupas och samtidiga positionsférflyttningar
for barns och ungas lasning, bade i skolan och pa fritiden kan bli verklighet.

Tdnkbara konsekvenser av att inte genomféra férslaget é&r att:

Planerade insatser hinner inte genomfdras och féljas upp

Detta ber6r bade regioners och kommuners insatser kopplade till bidraget, samt kursen fér chefer
som Kulturrddet planerar, dar laroséten patalat vikten av att en chefskurs pagéar under en langre
tidsperiod for att mojliggéra kommunernas deltagande.

Samre kvalitet pa genomfdrda insatser och svagare infrastruktur for
folkbibliotekens kompetensutveckling

Genomférandet av alla delar inom projektet behdver ske under ett enda ar, 2023 om projektet inte
forlangs. Projektet som helhet kommer inte hinna utvérderas, da insatser inte hunnit genomféras
och resurser inte finns efter projekttidens slut. De strukturer for samverkan som byggts upp blir inte
tillrackligt starka och det finns en hég risk for samre kvalitet i leveransen pa hela uppdraget.

Atgardsforslag 2: Okad och langsiktig finansiering for
fortsatt produktion av lasframjande innehdll pa Digiteket

Kulturradet vill uppmérksamma regeringen pa vikten av att KB far fortsatt uppdrag att driva Digite-
ket. Strategisk utveckling och produktion bér ske i fortsatt samarbete med andra biblioteksmyndig-
heter som Kulturradet och MTM. Kulturradet vill uppméarksamma regeringen pa att det behévs en
okad finansiering fér &ndamalet att fortsatta producera lasframjande innehall pa Digiteket.

Tdnkbara konsekvenser av att genomféra forslaget ar att:

Myndigheterna behover avsatta resurser

For biblioteksmyndigheterna (som KB, Kulturradet och MTM) innebér fortsatt samarbete kring Digi-
teket och produktion av ldsframjande innehall att myndigheterna behd&ver avsétta tid och personella
resurser.



Likvardig tillgang till kompetensutveckling genom fortsatt utveckling
av Digiteket

F6r kommuner och regioner innebar det att Digiteket kommer att kunna fortsatta utvecklas som en
plattform for fortsatt kompetensutveckling inom ldsframjande. F&ér barn och unga innebér detta att
biblioteksmedarbetarna far mer likvardiga méjligheter till fortsatt kompetensutveckling som stérker
barns och ungas lasning.

Tankbara konsekvenser av att inte genomféra forslaget ar att:

Att finansiering for lasframjande innehdll pd Digiteket saknas, efter
lasframjandelyftets projekttid som tar slut 2623

KB arbetar just nu med ett uppdrag om att foresla former for starkt samverkan inom biblioteksva-

sendet. Digiteket ar ett konkret exempel pa en nationell resurs som engagerar en bred aktérsgrupp.

Forslag pa hur Digiteket och andra resurser bést organiseras for langsiktig utveckling och férvalt-
ning kommer att redovisas inom detta uppdrag.

Avslutningsvis sa vill Kulturrddet padminna regeringen om att folkbiblioteken &r den enskilt viktigaste
aktdren nar det géller att ge barn och unga tillgang till lustfylld lasning och litteratur anpassad efter
varje persons egna intressen och behov, utanfér skolan. Om vi tillsammans fortsatter héja och stér-
ka folkbibliotekens kompetens, sa nar vi langt i arbetet med barns och ungas lasning!
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