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Forord

2015 antog FN:s generalférsamling resolutionen Agenda 2030 for héllbar utveckling. Agendan
innebér att alla 193 medlemslénder i FN férbundit sig att arbeta for att uppna en socialt, miljeméassigt
och ekonomiskt héllbar vérld till &r 2030. Kulturradets arbete med Agenda 2030 innebér att verka
for och synliggéra hur konst och kultur bidrar till en hallbar utveckling.

Folkbibliotekens infrastruktur blir viktig i en stark och oberoende kultursektor som har yttrandefrihet
som grund. Sweco har darfér pa uppdrag av oss genomfért en kartlaggning om hur Sveriges regio-
nala biblioteksverksamheter och folkbibliotek forhaller sig till Agenda 2030. For kultur- och biblio-
tekssektorn finns det olika internationella sammanhang fér Agenda 2030. Vi deltar i flera nationella
och internationella partnerskap och samarbeten med syfte att nd de globala méalen. Kulturradet for-
delar dessutom bidrag som stddjer internationellt utbyte och sprider kunskap genom maéten,
konferenser och natverk. Vi &r dven en nationell kontaktpunkt fér 2005-konventionen som handlar
om skydd for och framjande av mangfalden av kulturyttringar. Konventionen slar fast att UNESCO:s
medlemsstater bade har réttigheter och skyldigheter att féra en kulturpolitik som stédjer kulturell
mangfald och internationellt kulturutbyte. Vi deltog med en delegation pA UNESCO:s konferens
Mondiacult i Mexico City 2022, dar 150 lander antog en deklaration om kulturens avgérande
betydelse for ett héllbart samhélle. | maj 2023 stod vi vérd tillsammans med IFACCA (International
Federation of Arts Councils and Culture Agencies) fér det nionde toppmétet av World Summit on
Arts and Culture som hade temat: bevarandet av konstnérlig frihet. | tre dagar samlades deltagare
fran 85 lander for samtal och erfarenhetsutbyten.

Agenda 2030 och hallbar utveckling kan i hdgre grad vara en del av de mangfacetterade uppdragen
som folkbibliotek genomfér varje dag. Bibliotekslagen anger att biblioteken sérskilt ska na personer
som &r forstarkta rattighetsbérare, till exempel personer med annat modersmal &n svenska, nationella
minoriteter och personer med funktionsnedséttningar. | det arbetet behdvs kunskap och medvetenhet
om Agenda 2030. UNESCO erbjuder information, konventioner och uppféljningar om de globala
hallbarhetsmélen. Den har rapporten &r vart bidrag till 6kad kunskap om folkbiblioteken och
Agenda 2030.

Kajsa Ravin
Generaldirektér Kulturradet
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Sammanfattning

Kulturradets satsning Stéarkta bibliotek &r ett av myndighetens strategiska uppdrag som beror
Agenda 2030 och syftar till att 6ka utbudet och tillgéangligheten till biblioteksverksamhet i hela
landet. Mot denna bakgrund har Kulturradet gett Sweco i uppdrag att utreda hur Sveriges folkbibliotek
och regionbibliotek arbetar med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Utredningen visar sammantaget pa foljande framgéangsfaktorer och utmaningar:
Framgangsfaktorer

= De folkbibliotek som &r positiva till Agenda 2030 och uppfattar mélen som ett stéd finns i
kommuner som har tydliga riktlinjer fran central kommunledning att arbeta med Agenda 2030
eller hallbarhet.

= De folkbibliotek som &r positiva till Agenda 2030 &r ockséa de bibliotek som aktivt s6ker ett
stéd i att bredda synen pa vad ett bibliotek kan ha for roll i samhéllet och hitta nya satt att
samverka och na ut till nya malgrupper.

= Engagerade nyckelpersoner som drivit initiativ kring Agenda 2030 har betytt mycket for att
visa pa goda exempel.

= Extra resurser som Stérkta bibliotek har mgjliggjort riktade satsningar som bidragit till hallbar-
hetsarbetet.

Utmaningar

= Agenda 2030 tenderar att bli beskrivande snarare &n styrande. Fragan har véackts huruvida de
globala malen verkligen bidrar till en lokal forflyttning mot en global omstéllning, eller om de
snarare anvands for att beskriva den verksamhet som redan genomfors.

= Agenda 2030-arbetet har en viss startstracka, vilket blir en troskel for att komma i gang.
Kunskapen hos chefer och medarbetare ar initialt oftast ytlig, vilket skapar en osékerhet kring
vad ett arbete med Agenda 2030 kan innebéara.

= Biblioteksanstallda beskriver att de globala héllbarhetsmélens omfattning och bredd ar en
utmaning i sig. De 169 delmalen gor att personal maste salla och tolka malen — fran en global
till lokal kontext. Men de kréaver ocksé att personal tolkar vad mélen innebar for biblioteksverk-
samheten, specifikt.

= Det kan vara svart att integrera de globala malen med &vriga styrdokument och politiska mal
som redan finns for kommunal verksamhet att forhalla sig till.

Sweco ger foljande 6vergripande rekommendationer till Kulturradet for att hjdlpa folkbiblioteken i
sitt framtida arbete med Agenda 2030:
= Erk&nn behovet av forankring.

= Erbjud lattillgangligt stod for att bryta ned och anpassa de globala malen till det lokala samman-
hanget.

= Ge riktat ekonomiskt stod.



Inledning

Kulturradets satsning Stéarkta bibliotek &r ett av myndighetens strategiska uppdrag som berér
Agenda 2030' och syftar till att 6ka utbudet och tillgangligheten till biblioteksverksamhet i hela
landet. | samband med att medel delas ut till folk- och regionbiblioteken inom ramen for sats-
ningen har Kulturrddet 2022 valt att stérka projektens koppling till befintlig forskning, styrdokument,
anvéndarstudier och Agenda 2030. Redan nu finns en rad internationella exempel? pa vad arbetet
med de globala hallbarhetsmalen kan innebara for bibliotek, men denna kunskap har &nnu inte
systematiserats i forhallande till den svenska kontexten. Den utredning som presenteras i denna
rapport ska ses som ett led i att f6lja upp hur denna ambition efterlevs nar det galler Agenda 2030.

Folkbibliotek finns i Sveriges alla kommuner i enlighet med bibliotekslagen (SFS 2013:801). De
ska vara tillgéngliga for alla och anpassade till anvédndarnas behov. Biblioteken varierar i storlek nar
det galler verksamhet och antal anstéllda. Huvudman f6r folkbiblioteken &r oftast kommunen, men
idag drivs ocksa ett litet antal folkbibliotek av foretag, foreningar eller stiftelser. Oavsett driftsform
lyder folkbiblioteken alltid under bibliotekslagen. Enligt lag ska &ven alla regioner bedriva regional
biblioteksverksamhet med uppdrag att frimja samverkan, verksamhetsutveckling och kvalitet hos
lanets folkbibliotek (Svensk biblioteksférening 2023). Kungliga biblioteket (KB) &r en statlig myn-
dighet och Sveriges nationalbibliotek. KB har dven i uppdrag att framja utveckling och samverkan
inom den svenska bibliotekssektorn (KB 2023).

Kulturradet har gett Sweco i uppdrag att utreda hur Sveriges folkbibliotek och regionbibliotek arbetar
med Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen. Genom detta uppdrag vill Kulturradet fa 6kad
kunskap om hur folkbiblioteken tar hansyn till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen i sitt
arbete.

Disposition

| rapportens forsta kapitel ges en kort presentation av Agenda 2030. | kapitel 2 presenterar Sweco
sina resultat. | kapitel 3 redovisar Sweco sina rekommendationer till Statens kulturrad. | Kapitel 4
och 5 ges en férdjupad bild genom analys av de enkéatsvar och de fallstudier som resultatet i kapitel 2
bygger pa. En redovisning av metod och material finns i bilagorna till denna rapport.

1. For en svensk 6versattning se, Att férandra var varld: Agenda 2030 for
hallbar utveckling (2015).

2. Se till exempel EBLINDA (2020), IFLA (u.&r, 2016, 2017), Hauke m fl.
(red.). (2018), temanummer om héllbara bibliotek i Noll27.
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Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling

Vid Férenta nationernas (FN) toppméte 2015 antog FN:s medlemsstater resolutionen Agenda 2030
for hallbar utveckling. Agendan &r en handlingsplan med mal fér omstéllning till ett hallbart samhélle.
Sammanfattningsvis har varldens lander atagit sig att fram till &r 2030:

= leda vérlden mot en hallbar och rattvis framtid

= utrota fattigdom och hunger 6verallt

= beké&mpa ojamlikheter inom och mellan lander

= bygga fredliga, réttvisa och inkluderande samhallen

= alla ska kunna atnjuta de ménskliga rattigheterna

= framja jamstalldhet och kvinnors och flickors egenmakt

= vidta anstréangningar for att n4 dem som &r mest utsatta forst

= sakerstélla ett varaktigt skydd fér planeten och dess naturresurser.

Agenda 2030 genomsyras av ett rattighetsperspektiv som ska att sékra alla individers politiska och
medborgerliga rattigheter, likvél de ekonomiska, sociala och kulturella rattigheterna. Detta kommer
till uttryck i den centrala principen att ingen ska lamnas utanfor. Agendan ger uttryck fér komplexa
globala utmaningar som behdver hanteras gemensamt genom ambitiosa multilaterala I6sningar.
Agendan utgdrs av fyra bestandsdelar:

= politiska deklarationer

= 17 overgripande méal och 169 delmal

= medel fér genomférande

= ett ramverk for Gversyn och uppfoljning.

Agendan riktar sig saval till enskilda lander som till varlden som helhet. Varje land méaste ta stéllning
till vilket angreppssétt och vilka atgéarder som ska vidtas utifrdn sina egna férutsattningar. Agendan

betonar att partnerskap &r ett grundelement for genomforandet och att samhéllets olika aktorer pa

lokal, regional och nationell nivad ddrmed méaste samverka (prop. 2019/20:188).

Regeringen presenterade den 17 juni 2020 sin proposition for Sveriges genomférande av Agenda
2030 (prop. 2019/20:188). Den 17 december 2020 godkinde riksdagen regeringens férslag till
maél fér Sveriges genomfdrande av Agenda 2030 (Finansutskottets betdnkande 2020/21:FiU28).
Det svenska malet lyder att Sverige ska genomféra Agenda 2030 fér en ekonomiskt, socialt och
miljéméssigt hallbar utveckling genom en samstdmmig politik nationellt och internationellt. Genom-
forandet ska praglas av agendans princip att ingen ska lamnas utanfor.

| propositionen (2019/20:188) konstaterar regeringen att en sammanhéllen och effektiv statlig styr-
ning ger kommuner och regioner goda forutséttningar fér arbetet med att genomféra Agenda 2030
och integrera hallbar utveckling i sina verksamheter och styrprocesser. Detta mojliggor i sin tur att
kommuner och regioner kan genomféra malen anpassat efter de férutsattningar, utmaningar och
behov som de har. Kommuner och regioner bér saledes en stor del av ansvaret fér att genomfora
Agenda 2030, med mdjlighet att definiera och prioritera genomférandet utifran sina egna forutséatt-
ningar och utmaningar.
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Bibliotekens roll i Sveriges genomférande av Agenda 2030 ar dock inte sérskilt tydlig enligt den
aktuella skrivelsen (skr. 2021/22:247) eller den nationella biblioteksstrategin (Strategi fér ett stérkt
biblioteksvisende 2022-2025 (2022)). Daremot bedrivs ett mer riktat arbete pa europeisk niva av
den europeiska paraplyorganisationen fér biblioteksféreningar EBLINDA (2020).
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Utredningens resultat

Utredningen ger en heterogen bild av i vilken utstrdckning och hur biblioteken arbetar med Agenda
2030. Hér svarar vi med hjalp av den samlade empirin pa uppdragets 6vergripande fragestallningar.

Ett malmedvetet arbete med Agenda 2030 i biblioteken
kraver ofta forankring pa strategisk niva i kommunen

Analysen av samtliga material visar att ett arbete som innebér att det sker en forflyttning som
uttryckligen ligger i linje med Agenda 2030 behéver vara férankrat i kommunerna. Aven om det inte
ar direkt ovanligt att biblioteken sjélva har tagit initiativ till ett aktivt arbete med agendan kravs det
manga ganger en tydlig férankring i styrdokument. Det behdver till exempel finnas i kommunens
overgripande policy och inte minst vara inskrivet i biblioteksplanerna for att arbetet ska ta fart. Det
som nyanserar bilden &r att enbart hélften av de kommuner som arbetar aktivt med Agenda 2030
uppger att de kénner till att bibliotekens insatser uttryckligen ingar i kommunens policydokument
om agendan och att de &r kopplade till specifika mal. Foljaktligen kan biblioteken arbeta med agendan
utan tydliga skrivningar pa den strategiska nivan i kommunen.

Kartlaggningen av samtliga kommunala biblioteksplaner visade att enbart en femtedel tar upp
Agenda 2030 i detta dokument. Nagot fler &n hélften tar dock upp hallbarhet pa nagot sitt. Aven
Kungliga biblioteket (KB) har nyligen granskat samtliga kommunala biblioteksplaner (KB 2021).
Har var avgransningen att planerna hade beslutats 2020. KB gav en &nnu dystrare bild i och med
att endast 11 av 78 undersékta planer namner hallbarhetsfragor i generella termer (Eriksson 2021).
Var utredning visar att det inte finns ndgon perfekt matchning mellan styrdokument i form av biblioteks-
planer och den faktiska verksamheten. Det &r baserat pa kartldggningen och enkaten. Bade KB:s
studie och var utredning tyder pa att flera bibliotek forhaller sig till andra kommunala planer pa
omradet Agenda 2030, utan att det nédvandigtvis syns i biblioteksplanen.

Det tycks inte vara sjélvklart att folkbiblioteken ses som en aktor i Sveriges bidrag till att forverk-
liga Agenda 2030. Vi har till exempel inte kunnat identifiera nagra skrivningar om bibliotekens roll

i Sveriges genomférande av Agenda 2030 fran regeringens sida (skr. 2021/22:247). Aven i den
nationella biblioteksstrategin (Strategi for ett stérkt biblioteksvdsende 2022-2025 (2022)) fére-
kommer enbart allménna skrivningar om Agenda 2030 som inte &r kopplade till ndgra specifika mal
eller gar in pa hur agendan ska forverkligas i en bibliotekskontext. Samtidigt pekar bade enkéten
och fallstudierna pa att sa lange inga tydliga resultat och effekter efterfrdgas, ens pa den lokala
nivan, tenderar arbetet med agendan att prioriteras ned.

Det framkom ocksa i intervjuerna att arbetet ofta utgar fran enskilda nyckelpersoner i praktiken och
ar mer séllan strategiskt forankrat. Det visar dven en artikel om finska folkbiblioteks arbete med de
globala héllbarhetsmalen (Pétsénen m.fl. 2020).

Det ar inte sjalvklart att biblioteken
upplever Agenda 2030 som ett stdod i sitt arbete

Knappt hélften av kommunerna upplever Agenda 2030 som ett stdd i sitt arbete i dtminstone ganska
stor utstrackning. Detta gor de framfér allt i bemarkelsen att agendan kan bidra till kommunens 6ver-
gripande mal, men &ven for att uppfylla bibliotekslagens intentioner. Enbart drygt 4 av 10 upplever
att Agenda 2030 hjalper dem att prioritera sina insatser. | bade enkéten och intervjuerna framkom att
detta ramverk snarare tenderar att ldggas pa i efterhand &n anvéndas i verksamhetsutvecklingen.
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En av anledningarna till att enbart en liten andel upplever agendan som ett stod i sitt arbete verkar
vara den méngd av perspektiv som biblioteken férvéantas forhalla sig till, vilket flera bibliotek explicit
vittnar om ar utmanande. Det kan handla om att de parallellt ska arbeta med exempelvis jamstalld-
hetsperspektiv eller Barnkonventionen. Flera upplever dven att det finns en betydande 6verlappning
mellan de sociala hallbarhetsdimensionerna och bibliotekslagen. Dessutom har det ocksa beskrivits
att biblioteken befinner sig i en parallell utveckling av tradition och innovation dar de férvéntas fylla
en miangd samhéllsfunktioner (Schultz Nybacka 2013). Det &r inte heller alla ganger sjlvklart att
biblioteken fatt ett tydligt uppdrag fran politikens sida att arbeta med Agenda 2030. | och med detta
verkar biblioteksmedarbetarna inte heller uppleva att det ar sarskilt bradskande eller angelaget att
integrera just Agenda 2030.

En annan ténkbar och bidragande anledning till att biblioteken inte upplever Agenda 2030 som ett
stod i sitt arbete kan vara att folkbiblioteken har begransad kunskap om vad Agenda 2030 kan betyda
for biblioteksarbete. Enbart 4 av 10 uppger att de har tillrackligt med kunskap for att integrera
ramverket i sin verksamhet. Detta tycks vara ett utbrett problem bland europeiska bibliotek gene-
rellt. | en enk&atundersckning till 17 landers nationella biblioteksféreningar och andra representativa
institutioner framkommer att drygt hélften visserligen kénner till de globala hallbarhetsmalen, men
att det &nnu inte syns i bibliotekens verksamhet fullt ut (Vitiello m.fl. 2022).

Det ar svart att uttala sig om eventuella effekter av ett aktivt arbete med Agenda 2030 och fa kom-
muner tycks ha foljt upp sitt arbete utifrdn sddana utgangspunkter. Daremot uttrycker flera biblioteks-
foretradare att ett uppféljningskrav fran politikens sida skulle kunna bidra till att synliggora det
arbete som biblioteken bedriver, oavsett hur det benamns, och att det i sin tur skulle kunna fungera
statushojande.

Agenda 2030 har enbart i viss man lett till nya
arbetssatt pa biblioteken, men den har starkt vikten

av befintligt arbete som ar i linje med ramverket

Fa kommuner som uppger att de arbetar med Agenda 2030 menar att agendan har lett till nya
arbetssétt i ndgon storre utstrackning. | den man det gor det géller det oftast stérre delen av biblio-
teksverksamheten.

Bibliotek som har pabdrjat nya arbetssétt efter att ha analyserat Agenda 2030 har oftast gjort det
genom att utveckla sin programverksamhet. Ett annat vanligt nytt arbetssétt ar att 6ka tillgéng-
ligheten med anledning av ramverket. De fordndrade arbetssatten omfattar manga olika typer av
verksamheter, sasom tillganglighet i bred bemarkelse, demokratifraimjande, digital delaktighet
och lasframjande. Men &ven det egna miljoarbetet samt information och kunskap om hallbarhet
star hogt pa manga biblioteks prioriteringslista. Kreativa métesplatser, inklusive bok- eller kladby-
ten som ber6r samtliga hallbarhetsdimensioner, genomfors av cirka halften av biblioteken. Det &r
rimligt att anta att insatserna utgéar fran de lokala behoven.

Likval framkommer ockséa att det ar relativt vanligt att biblioteken snarare lagger pa bendmningar i
form av de globala hallbarhetsmalen pa arbete de redan genomfor. Detta skulle innebéra att vissa
av de nya arbetssétten kanske inte ar s& nya i grunden, utan mojligen enbart en forstarkning och
accentuering av befintligt arbete.
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Agenda 2030 kan ha okat medvetenheten till att aven
arbeta aktivt med miljomdssig och ekonomisk hallbarhet

Bibliotekslagen tacker inte uttryckligen miljdméassig och ekonomisk hallbarhet mer &n att utlan av
bécker i sig kan anses ligga i linje med dessa héllbarhetsdimensioner. Snarare betonas de sociala
dimensionerna som biblioteken redan ké&nner sig ganska trygga med. Enligt biblioteksplanerna &r
det ocksa vanligast att arbeta med just sociala dimensioner sdsom mal 4 (God utbildning for alla),
mal 10 (Minskad ojamlikhet) och mal 16 (Fredliga och inkluderande samhéllen). P& s sitt kan
ett aktivt arbete med Agenda 2030 sdgas komplettera den traditionella biblioteksverksamheten.

| enkéaten svarar drygt 70 procent av biblioteken att det egna miljdarbetet omfattas av arbetet med
Agenda 2030. Utover det &r miljomassig hallbarhet den vanligaste hallbarhetsdimensionen bland
de bibliotek som inte arbetar med Agenda 2030.

Av intervjuerna framgér dessutom att biblioteken borjat reflektera dver sitt bidrag till den eko-
nomiska dimensionen av hallbarhet, eftersom verksamheten &r cirkular till sin natur och darmed
ligger i linje med malet om delningsekonomi. Vi sag att drygt hélften av biblioteken arbetar med
kreativa métesplatser dar olika sorters byten ingar inom ramen fér Agenda 2030-arbetet. Aven
Jonas Sdderholm (2018), som i sin avhandling studerat s& kallade verktygsbibliotek, konstaterar
att intresset for bibliotekens roll i ett hallbart samhalle for samtliga hallbarhetsdimensioner 6kar
stadigt.

Nar det géller nya anvandargrupper svarar en fjardedel av biblioteken att de borjat rikta sig till nya
grupper med anledning av Agenda 2030. Dessutom uppger knappt 30 procent att de har utokat
sin verksamhet till anvandargrupper de inte tidigare varit inriktade pa. Framfér allt barn, personer
med funktionsnedsattning samt nyanléanda och flyktingar berérs av den utdkade verksamheten.
Personer med funktionsnedséttning och personer med andra sprak &n de nationella minoritets-
spraken och svenska lyfts aven fram som prioriterade grupper och omraden i bibliotekslagen. Vi
noterar dock att farre &n en femtedel svarar att nya arbetssétt har tagits fram tillsammans med biblio-
tekens anvandare. Detta trots att ndstan alla bibliotek séger sig kommunicera sitt arbete framst till
kommunens invanare.

Fa samarbeten utanfor den egna kommunen kring Agenda 2030

Drygt fyra av tio bibliotek som utvecklat nya arbetssétt med anledning av Agenda 2030 svarar att
det har inneburit att de hittat nya aktdrer och forum f6r samverkan. Samverkan kring Agenda 2030
tycks framfor allt ske inom kommunen. Biblioteken har haft |attare att hitta sin specifika roll i relation
till kommunens andra verksamheter i de kommuner som har en dvergripande strategi for att arbeta
med de 17 globala hallbarhetsmalen. | ett exempel fran fallstudierna har kommunen brutit ned alla
17 6vergripande mal och férdelat dem pé olika forvaltningar och verksamheter i kommunen, inklu-
sive biblioteken. | ett annat fall driver kommunstrategen arbetet framat genom att denne i sin roll
har ett mer 6vergripande ansvar. Ett bibliotek uttrycker att arbetet med hallbarhetsdimensioner har
hjalpt biblioteket att ta plats i nya samarbeten och att positionera sig i sitt bredare uppdrag, bland
annat genom att placera ett medborgarkontor i bibliotekens lokaler. Ingen av de intervjuade beréttar
att de tagit del av andras erfarenheter eller medvetet hamtat inspiration fran regioner eller andra
kommuner. Det férekommer dock samarbeten mellan bibliotek och regionbibliotek, men vi har inte
systematiskt undersokt detta.

Regionbiblioteket Biblioteksutveckling Sérmland har under 2021 haft ett uppdrag fran Kungliga
biblioteket att utforska bibliotekens ldrande kring Agenda 2030 och de globala malen, med sérskilt
fokus pa relationen till medie- och informationskunnighet (Lagerkvist & Klintholm 2022). Det tycks
dven finnas ett bredare intresse bland regionbiblioteken for att arbeta aktivt med Agenda 2030: Till
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exempel handlade héstkonferensen 2022 som Féreningen for regional biblioteksverksamhet (FRB)
anordnade om bibliotekens roll inom Agenda 2030.°

Bibliotekens arbete med Agenda 2030 riktar sig framst till
medborgarna i sin kommunikation, men aven beslutsfattare

Nastan 9 av 10 bibliotek uppger att medborgarna ar en malgrupp for kommunikation av arbetet
med Agenda 2030. Det visar sig ocksa i att fler &n halften gor det genom att exponera material eller
anordna utstéllningar pa temat Agenda 2030, respektive bedriva programverksamhet med sadan
inriktning. Aven andra kommunikationskanaler som framst vander sig till allménheten &r vanliga.

Drygt hélften har dock &ven kommunala politiker i atanke i sin kommunikation kring agendan. Tva
tredjedelar av biblioteken uppger dessutom att de kommunicerar sitt arbete i styrdokument som
utover biblioteksplaner kan handla om verksamhetsplaner eller arsberattelser.

Av intervjuerna framgar att flera bibliotek anvéander Agenda 2030 som ett retoriskt verktyg for att
argumentera for sitt arbete och na ut med information om vad biblioteket gor. Biblioteken uppfattar
alltsa hallbarhetsmalen som anvéndbara for att beskriva och paketera verksamheten pa ett sétt som
synliggor bibliotekets varde och samhallsnytta, eller for att satta biblioteksverksamhetens lokala
arbete i en global kontext.

Vi noterade ocksa att nagra intervjupersoner menar att Agenda 2030 ocksa kan anvidndas som
politisk "motkraft” eller "motargumentation” i situationer dar biblioteken upplever detaljstyrning eller
nedprioritering fran kommunpolitikerna. | samband med att kommunerna diskuterar budget har det
hant att fragor som rér antalet tidningar, tidskrifter och bécker pa andra sprak an svenska disku-
terats. D4 har biblioteket argumenterat med stod i Agenda 2030. Med andra ord kan de globala
malen ge stod at det lokala arbetet med att prioritera och varna om det grundlaggande demokra-
tiska uppdraget. Det framkom ocksa i en av vara sonderade intervjuer att den nationella kultur- och
bibliotekspolitiken riskerar att till och med direkt komma i konflikt med det kommunala sjélvstyret.
Detta bekriftas dven pa ett mer generellt plan, i en studie som har undersokt politisk paverkan pa
folkbibliotek i sédra Sverige (Carlsson m.fl. 2022).

Samtidigt kan dven biblioteksmedarbetare uppleva Agenda 2030 som ett tydligt politiskt stéllnings-
tagande som inte sjélvklart bor inga i bibliotekens uppgifter. Detta framkommer i ett fritextsvar pa
fragan om vad som skulle kravas for att Agenda 2030 skulle bli relevant for bibliotekets arbete:
"mindre globalism och vénstervridning”

Starkta bibliotek har bidragit till att utveckla
behovsstyrda satsningar som samtidigt ryms inom Agenda 2030

Stérkta bibliotek har generellt betytt mycket f6r Agenda 2030 och 6 av 10 bibliotek som arbetar
med Agenda 2030 har dven anvéant stédet for detta. | efterhand tycks det ha férstarkt arbetet med
agendan, men detta verkar ha skett mer av slump an som ett resultat av medvetna val.

Biblioteken berattar att de anvant stédet for exempelvis tillganglighetsanpassning, samverkan som
bidrar till demokratiska processer och lasframjande aktiviteter. Inget av de bibliotek som ingatt i

3. https://regionbiblioteken.se/hostkonferensen/
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studien har ddremot kommunicerat sina satsningar inom Stéarkta bibliotek som ett specifikt hall-
barhetsarbete. De har i stallet bendmnt satsningarna som lasframjande eller liknande, eftersom
biblioteken uppfattat att det &r sddant som stodet férvantas anvéandas till.

Det finns generellt en stor efterfragan pa hjalp med Agenda 2030 f6r bibliotekens pagaende eller
eventuella framtida arbete med ramverket. Denna efterfragan &r séarskilt stor bland biblioteksverk-
samheter som annu inte arbetar med Agenda 2030. Det &r framfor allt stéd kring att bryta ned
och anpassa samt att tillampa mélen pa sin verksamhet som anses vara det mest relevanta, garna
mycket konkret i form av ldrande exempel.

Samlade lardomar fran bibliotekens arbete med Agenda 2030

Vi har genomgéende sett att férutséttningarna skiljer sig ndgot mellan olika typer av kommuner. En
sammantagen bild framtrader dér biblioteken i de storre staderna arbetar mer aktivt med Agenda
2030 an vad bibliotek i andra typer av kommuner gor. Bibliotekens storlek i landsbygdskommu-
nerna kan & ena sidan vara en styrka eftersom det finns en storre narhet till kommunledningen.
A andra sidan kan de tinkas ha mer begrénsade resurser for att arbeta strategiskt med Agenda
2030 i storre utstréackning i sin verksamhet. Det senare bekraftas av att bidraget Stérkta bibliotek
tycks gora storre skillnad for arbetet med Agenda 2030 f6r kommuner i mindre stader och i lands-
bygdskommuner.

En nagot storre andel av biblioteken i de stérre staderna svarar att de har kunskap om Agenda 2030
och att de uppfattar den som ett stéd i arbetet, jamfért med Gvriga kommuntyper. Detta aterspeglar
sig ocksa i att de har &ndrat sina arbetssétt till f6ljd av Agenda 2030.

Nér vi analyserar enkétsvaren utifrdn segregationsgraden visar det sig att bibliotek i mer segregerade
kommuner arbetar med Agenda 2030 i storre utstrackning an vad bibliotek i mattligt och mindre
segregerade kommuner gor, enligt indelningen mot basis av ojamlikhetsindexet. Det ar vanligare att
bibliotekspersonalen sjalva har tagit initiativ till att arbeta med Agenda 2030 i mer segregerade kom-
muner, jamfért med bibliotek i mindre segregerade kommuner. Dessa kommuner uppger ocksa att de
besitter tillrdckligt med kunskap i stérre utstrackning jamfort med biblioteken i andra kommuner. Dér-
emot har biblioteken i mer segregerade omraden mer séllan utdkat sin verksamhet till nya anvéndar-
grupper till foljd av arbetet med agendan, medan bibliotek i mattligt segregerade kommuner har gjort
det 6verproportionerligt mycket. En mgjlig slutsats skulle kunna vara att malen i Agenda 2030 ligger
mer i linje med de behov som biblioteken i mer segregerade kommuner identifierat sedan lange.

Har gor vi en sammantagen bedémning av framgangsfaktorer och utmaningar som framkommit i
studien.

Framgangsfaktorer

Vi har identifierat féljande framgangsfaktorer:

= De kommunala bibliotek som &r positiva till Agenda 2030 och uppfattar malen som ett stéd
finns i kommuner som har tydliga riktlinjer att arbeta med Agenda 2030 eller héllbarhet fran
central kommunledning (exempelvis i gemensamma kommunmal eller i kommunens budget).

= De kommunala bibliotek som &r positiva till Agenda 2030 &r ockséa de bibliotek som aktivt
sOker ett stdd i att bredda synen péa vad ett bibliotek kan ha for roll i samhéllet och hitta nya
satt att samverka och n4 ut till nya malgrupper.

= Engagerade nyckelpersoner, bade chefer och medarbetare, som drivit initiativ kring Agenda
2030 har betytt mycket for att visa pa goda exempel.
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= Extra resurser som Stérkta bibliotek har mojliggjort riktade satsningar som bidragit till hallbar-
hetsarbetet.

Utmaningar

Vi har identifierat féljande utmaningar:

= Agenda 2030 tenderar att bli beskrivande snarare &n styrande. Utifran intervjuerna gar det inte
att hdvda att Agenda 2030 hittills lett till nya arbetssétt hos biblioteken. Enkéten visar att det
enbart skett i begransad omfattning. Fragan &r huruvida de globala malen verkligen bidrar till
en lokal forflyttning mot en global omstéllning, eller om biblioteken snarare anvénder agendan
for att beskriva den verksamhet som redan genomférs.

= Baéade de bibliotek som har arbetat aktivt med Agenda 2030 och de som inte har arbetat
med den alls delar uppfattningen att Agenda 2030-arbetet har en viss startstrécka, vilket blir
en troskel for att komma i gdng. Kunskapen hos chefer och medarbetare &r initialt oftast ytlig,
vilket skapar en osékerhet om vad ett arbete med Agenda 2030 kan innebéra. | de fall da
medarbetare har god kunskap om agendan tenderar det att vara persondrivet och darmed
relativt sarbart.

= Biblioteksanstallda beskriver de globala hallbarhetsmélens omfattning och bredd som en
utmaning i sig. De 169 delmélen gor att personal maste sélla och tolka malen — fran en global
till lokal kontext. Det kraver ocksa att personal tolkar vad méalen innebéar for biblioteksverksam-
heten, specifikt.

= Det kan vara svart att integrera de globala malen med &vriga styrdokument och politiska mal
som redan finns for kommunal verksamhet att férhélla sig till.
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Rekommendationer

Har presenterar vi ett antal I6sningsansatser som skulle kunna underlatta for folkbiblioteken att ta
storre och snabbare i kliv pa vagen till att férverkliga de globala hallbarhetsmalen.

Erkann behovet av fdérankring

Swecos 6vergripande intryck &r att Agenda 2030 uppfattas som att den antingen redan idag &ar
ett stdd for biblioteksverksamheten eller att det finns stor potential i att anvénda det sa framat.
Om arbetet ska véxlas upp behdvs dock en politisk vilja och strategisk stéttning fran regionalt eller
nationellt hall.

Har skulle statliga aktorer sdsom Kungliga biblioteket och Kulturrddet kunna verka fér att medve-
tandegora bibliotekens roll i arbetet med Agenda 2030 i kommunerna. Detta skulle bland annat
kunna ske genom att ta fram enkla uppfdljningsinstrument som inte 6kar den administrativa bérdan
for biblioteken avsevart. Viktigt att ténka pa har &r att sddan uppféljning maste vara verksamhets-
nara sa att arbetet inte blir en "sorteringsdvning” dar biblioteken ska matcha befintligt arbete utifran
Agenda 2030:s alla mal. Det bor i stéllet finnas utrymme for reflektion som mojliggér en verklig
forflyttning av verksamheten i riktning mot malen.

Kungliga biblioteket skulle, eventuellt genom regionbiblioteken, kunna utbilda kommun- och biblio-
teksledningar om vikten av att biblioteken har en viktig roll att spela i att bidra till att forverkliga
Agenda 2030 pa ett lokalt plan i storre utstrackning &n idag.

Framfor allt skulle regionbiblioteken kunna agera stddinstans och fungera som en lank mellan stat
och kommun. Det skulle dock kunna kréava ett tydligare uppdrag att stotta folkbiblioteken i arbetet
med Agenda 2030.

Erbjud lattillgangligt stod for att bryta ned
och anpassa malen till det lokala sammanhanget

Tre fjardedelar av kommunerna har dnnu inte genomfort eller deltagit i utbildningsinsatser f6r sin
personal om Agenda 2030. Men Swecos uppfattning &r att det stérsta behovet hos kommunerna
finns i att fa st6ttning med tolkning och prioritering. Flera bibliotek 6nskar stéd i att att bryta ned
och anpassa samt tillimpa malen med hjélp av konkreta ramar som alla bibliotek kan arbeta efter.
Biblioteken motiverar 6nskemalet med att de inte har tiden och 6vriga resurser for att komma Gver
den troskel som finns och sjélva géra kopplingen mellan verksamhet och Agenda 2030. For att
det ska vara mojligt att arbeta mer strategiskt i fler kommuner féreslar nagra av de intervjuade en
tydligare insats frdn exempelvis Kulturrddet, Kungliga biblioteket eller regionbiblioteken med att
hjalpa framfor allt de mindre kommunerna att vélja ut de mal som &r relevanta fér dem och Oversatta
dessa till praktisk verksamhet. Viktigt att beakta har ar ockséa att arbetet med Agenda 2030 med
fordel kan integreras med bibliotekslagen, Barnkonventionen och jamstélldhetsperspektivet.

Detta skulle kunna genomfdras praktiskt i form av lattillgéngliga utbildningsinsatser och utbildnings-
paket med fokus pa Agenda 2030 i relation till bibliotek. Detta forslag skulle kunna fungera utjam-

4. Exempel pa indikatorer fér uppféljning har tagits fram i andra lander, men
det finns &nnu inga standarder eller liknande (se ELSA 2020).
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nande, eftersom kommunerna har olika férutsattningar att bryta ned och anpassa samt tillampa
agendan pa egen hand.

Kommunikationsinsatser fran statligt hall till kommunstyrelser skulle kunna belysa hur Agenda 2030
skiljer sig eller forstéarker grunduppdraget sa att biblioteken far en sjélvklar roll i kommunernas
arbete med Agenda 2030.

Organisatoriskt skulle det ocksa kunna underldtta om regionbibliotek kan fa stod for att inratta
samverkansgrupper eller motsvarande som kan géra gemensamma analyser for kommunerna i en
region som kan resultera i lokala anpassningar. Sadant stod skulle kunna besta av ekonomiskt stéd
eller genom i kommunikationsinsatser fran Kungliga biblioteket eller Kulturradet som foreslar sadan
organisering.

Det finns visserligen olika former av arbetsmaterial, inklusive exempelsamlingar fran Sverige (tema-
numren i Biblioteksbladet (2021) och Noll 27 (2022)), den internationella biblioteksorganisationen
IFLA (2016) och den europeiska paraplyorganisationen fér biblioteksféreningar EBLINDA (2020).
Men medvetenheten tycks inte vara sarskilt stor ute bland bibliotekspersonal i kommunerna. Aven
hér skulle KB eller regionbiblioteken kunna goéra tydligare kommunikationsinsatser sa att kénnedo-
men om denna mojlighet 6kar. Exempelsamlingar fran den svenska kontexten ar ocksa nagot som
efterfragas av folkbiblioteken.

Ge riktat ekonomiskt stod

Med tanke pa att resursbrist vid sidan av flera konkurrerande perspektiv tycks vara ett starkt skél till
att arbetet med Agenda 2030 &annu inte ar fullt utvecklat, kan det dven behovas ekonomiskt stod
for att motivera kommunerna sa att bibliotekens arbete dven omfattar detta. Narmast till hands vore
att anvanda det redan befintliga statsbidraget Starkta bibliotek eller integrera det i ett liknande stéd
framover. Biblioteken uppskattar stodet bland annat for att det &r enkelt att séka och avrapportera
hur medlen anvants. Likasa skulle Kulturradet kunna 6verviaga om en del av stodet borde Gronmar-
kas for lokalt anpassade initiativ med utgangspunkt i Agenda 2030, och sedan félja upp detta till
exempel i aterrapporteringsformuléret. Regionbiblioteken skulle kunna spela en roll f6r férdelningen
av statsbidrag eller regionala bidrag.

Oavsett om det sker inom ramen for Starkta bibliotek eller inte, skulle det allts& kunna inrittas stat-
liga eller regionala projektbidrag som de kommunala biblioteken har mgjlighet att soka. De skulle
da kunna ange vilka mal de vill metodutveckla kring och sedan s6ka medel for att utveckla verksam-
heten. Har ar det dock viktigt att det inte krdvs nagon stor arbetsinsats for att soka dessa pengar,
precis som i Stérkta bibliotek. Det ska séledes inte riskera att avskrécka bibliotek som star langt
fran arbetet med Agenda 2030 idag. Det maste dven fortsatt finnas stort utrymme att utga frdn och
anpassa insatserna efter lokala behov och forutséttningar.

15/68



Framgangsfaktorer och utmaningar

16/68

Kartlaggning och enkat

Det héar empiriska kapitlet redogér for var kartlaggning av samtliga kommuners biblioteksplaner och
resultaten fran enkaten. Fr mer information om metod och material, se bilagorna.

Agenda 2030 finns i var femte biblioteksplan

Vi inledde studien med att kartldgga férekomsten av termerna Agenda 2030 och héllbarhet i de d&
géllande biblioteksplanerna.

Tabell 1. Foérekomst av olika termer pa folkbibliotekens biblioteksplaner 20622. N=290.

Kommungrupp Andel folkbibliotek dar Andel folkbibliotek dar
Agenda 2030 namns i hallbarhet namns i
biblioteksplanen (N) biblioteksplanen (N)
Storstader och storstadsnéra 20% (9) 61% (28)
kommuner
Stérre stader och kommuner nira 23% (25) 57% (63)
storre stad
Mindre stader/tatorter och 16% (22) 49% (67)
landsbygdskommuner
Totalt 19% (56) 54% (158)

Tabell 1 visar att en femtedel av alla folkbibliotek ndmner Agenda 2030 i sina biblioteksplaner. Van-
ligast &r det bland biblioteken i kommungruppen stdrre stdder och kommuner néra en storre stad.
Minst vanligt &r det ddremot i de mindre staderna. Daremot &r det betydligt vanligare att hallbarhets-
relaterade skrivningar férekommer i biblioteksplanerna (54 procent). Samtliga biblioteksplaner som
innehaller skrivningar om hallbarhet innehaller samtidigt formuleringar om Agenda 2030.

Vi ville aven veta vilka av de 17 dvergripande hallbarhetsméalen som biblioteken séger sig fokusera
pa.®

5. Darutover innehaller de globala malen 169 delmal som i regel inte alls
namns i biblioteksplanerna.
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Figur 1. Antal folkbibliotek av dem som har Agenda 2030 i sina biblioteksplaner
uppdelat pad hallbarhetsmdl. Ett ringsegment motsvarar ett bibliotek. N=55.

Figur 1 visar att det mal som flest bibliotek namner i sina biblioteksplaner & mal 4, God utbildning
for alla, vilket 16 bibliotek ndmner i sina biblioteksplaner. Det motsvarar nastan 30 procent av de
kommuner som har Agenda 2030-skrivningar. N&st vanligast ar mal 10, Minskad ojéamlikhet, foljt av
mal 16, Fredliga och inkluderande samhéllen.

| de fall ett mal enbart ndmns av en kommun handlar det om samma kommun som néamner samtliga
17 mal.

Farre an halften (9 av 20) ° regionbibliotek ndgmner Agenda 2030 i sina biblioteksplaner. Tre av dessa
bibliotek ndamner mal 4, God utbildning for alla, och tvd namner mal 10, 11, 12 och 16. Fler &n halften
(13 av 20) namner hallbarhet i biblioteksplanerna.

Daremot namner nistan alla (19 av 20) regioner Agenda 2030 i sina regionala kulturplaner och
fyra gor det i samband med biblioteksverksamheten. Av dessa ndmner tvé specifika mal i relation till
biblioteken.

6. Blekinge och Kronoberg har en gemensam regional biblioteksplan.
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Forankring av hallbarhetsarbetet

Vi inledde enkéten med att frdga om huruvida folkbiblioteken 6verhuvudtaget arbetar med Agenda
2030. Om de svarade nej, fragade vi om de arbetar med andra héallbarhetsmal i sin verksamhet.

Storstader och
storstadsnara kommuner

kommuner ndra stdrre stad
0 20 40 60 80

Mindre stader/tatorter
och landsbygdskommuner

Totalt
100 %

.Arbetar med Agenda 2030 Arbetar med hallbarhetsmdl p& annat séatt

Arbetar med vare sig Agenda 2030 eller hallbarhet pa annat satt

Figur 2. Andel bibliotek som arbetar med Agenda 2030 eller andra hallbarhetsmadl efter
kommungrupp. N=211-213.7

Figur 2 visar att tva tredjedelar av kommunerna (67 procent) arbetar med Agenda 2030. Ytterligare
en femtedel (20 procent) arbetar med héallbarhetsmal p& andra sétt, medan évriga inte arbetar med
nagotdera. Har utmérker sig gruppen storre stader och kommuner néra storre stader dér vi finner
den storsta andelen kommuner som arbetar med Agenda 2030 och den minsta andelen som séger
sig inte bedriva nagot hallbarhetsarbete alls i biblioteksverksamheten.

En analys utifrdn ojamlikhetsindexet visar att det ar en nagot stérre andel bibliotek i gruppen mer
segregerade kommuner och i gruppen mindre segregerade kommuner (73 respektive 70 procent)
som arbetar med Agenda 2030 jamfért med bibliotek i gruppen mattligt segregerade kommuner
(62 procent) (visas inte i nagon figur).

7. Sammanslagning av fraga: "Arbetar ni i er verksamhet med de globala
malen for hallbar utveckling i Agenda 20307 och "Arbetar ni i er verksamhet
med hallbarhetsmal pa nagot annat satt?”
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Borgerligt _
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. Arbetar med Agenda 2030 Arbetar med hallbarhetsmdl pa annat satt

Arbetar med vare sig Agenda 2030 eller hallbarhet pa annat séatt

Figur 3. Andel bibliotek som arbetar med Agenda 2030 eller andra hallbarhetsmal efter
kommunstyre 2021. N=211-213.8

Vi har &ven brutit ned svaren pa samma fraga utifran vilken typ av styre kommunen har. Det tycks
vara vanligast med Agenda 2030-verksamhet pa folkbiblioteken i kommunerna med blockéver-
skridande styre (figur 3). Samtidigt &r det svart att dra nagra slutsatser baserade pa denna analys
eftersom antalet kommuner med vénsterstyre eller "6vrigt” styre &r betydligt mindre &n de med
borgerligt eller blockéverskridande styre.®

8. Med borgerligt styre avser vi ett styre dér ett eller flera borgerliga partier in-
gar. Med vansterstyre avser vi ett styre dar S och/eller V ingar. | ett blockover-
skridande styre ingar ett eller flera borgerliga partier samt S och/eller V. Lokala
partier och miljépartiet kan inga i alla typer av styren. Med &vrigt styre avses ett
styre med enbart SD eller SD och ett eller flera andra partier samt styre med
enbart ett eller flera icke-riksdagspartier. (Kélla: SKR)

9. B:N=102, BO: N=81, V: N=26, O: N=4

19/68



Framgangsfaktorer och utmaningar

Gotland
Uppsala
Gavleborg
Blekinge

Skane
Jonkdping
Norrbotten
Jamtland
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Kalmar

Vastra Gotaland
Stockholm
Vésterbotten
Varmland
Kronoberg
Orebro

Halland
Vastmanland
Dalarna
Ostergdtland

Sormland
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. Arbetar med Agenda 2030 Arbetar med hallbarhetsmal pa annat satt

Arbetar med vare sig Agenda 2030 eller hallbarhet pa annat séatt

Figur 4. Andel bibliotek som arbetar med Agenda 2030 eller andra hallbarhetsmal efter
kommunstyre 2021. N=211-213.

Utbver det redovisar vi resultaten uppdelade pa region (figur 4). Har &r det sarskilt viktigt att ta
hansyn till att regionerna har olika manga kommuner och att alla inte har svarat. Gotland har till
exempel enbart en kommun, vilket innebér att detta svar star for hela regionen.

Naér biblioteken fick mojlighet att kommentera fritt i slutet av enkaten framkom det ockséa att manga
av dem befinner sig i en uppstartsfas:

Agenda 2030 ar utgangspunkten fér Orebro kommuns relativt nya styrmodell. Vi omfat-
tas och sorterar in under de dvergripande malen och ser att vart arbete i manga delar
stammer 6verens med Agenda 2030. Daremot har vi inte gjort nagra egna konkreta
forandringar som kan kopplas mer an indirekt till inspiration av Agenda 2030 eller
kommunens styrmodell. Men var ambition ar att Agenda 2030 ska genomsyra helheten
efter arbetet med den nya biblioteksplanen.

Har namns dven pandemin som en anledning till att arbetet pausades.
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Flera bibliotek som svarat att de arbetar med Agenda 2030 uttrycker att de dock inte gor det uttalat,
utan snarare indirekt:

Vi jobbar inte direkt med Agenda 2030, men flera av vara mal i verksamheten bygger
pa Agenda 2030.

| var biblioteksverksamhet arbetar vi med flera av de globala malen i vart dagliga ar-
bete men vi synliggor och reflekterar séllan éver kopplingen.

Vi arbetar utifran Agenda 2030 men inte utifran ett uttalat perspektiv. Var verksamhet
gar att férankra i Agenda 2030 men vi borde medvetandegdra detta battre &n vad vi
gor, bade bland personal, politiker och invanare.

De kommuner som svarat att de arbetar med andra hallbarhetsmal &n Agenda 2030 ombads att
specificera vilka typer av héllbarhetsmal det rér sig om. Av figur 5 framgar att det finns en viss Svervikt
mot att arbeta med miljdméassig hallbarhet, f6ljt av ekonomisk och slutligen social hallbarhet. De storre
staderna &r nagot Overrepresenterade vad géller ekonomisk hallbarhet, ett tema som déremot mer
séllan prioriteras i storstadskommunerna. Landsbygdskommunerna utmérker sig genom att det &r
nagot vanligare med fokus pa social héllbarhet dar jamfért med de dvriga kommuntyperna.

|
Miljomassig
hallbarhet
|
|
Ekonomisk
hallbarhet
|
|
Social
hallbarhet
|
0 20 40 60 80 100 %

. Storstader och storstadsnara kommuner
Stoérre stader och kommuner nara storre stad
Mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner .Totalt

Figur 5. Andel bibliotek som arbetar med olika typer av hallbarhet efter kommungrupp.
N=421°.

Vi har ocksa stéllt en fritextfraga till dem som vare sig arbetar med Agenda 2030 eller hallbarhets-
mal pd annat sétt, om vad som skulle behévas for att Agenda 2030 skulle bli relevant for deras
arbete. Tio bibliotek valde att svara och har foljer ett urval.

10. Fraga "l vilket eller vilka avseenden arbetar ni med héllbarhet?”
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22/68

Sju bibliotek efterfragar mer kunskap som relaterar direkt till biblioteksverksamheten. Men de nam-
ner &ven Onskemal om mandat och tid for att arbeta med agendan. Ett par bibliotek efterfragar att
kommunledningen eller ndgon annan beslutsfattare ska initiera ett sddant arbete och att fragan fors
in pa en strategisk niva i styrdokument. En kommun skriver till exempel: "nagon chef séager att vi
ska jobba med det och beltnar arbetet”. Enbart ett svar handlar om att de inte upplever de globala
malen som relevanta for biblioteksverksamheten.

En intervjuad biblioteksanstalld betonar att den sociala hallbarhetsdimensionen &r mer sjélvklar,
samtidigt som Agenda 2030 kan bidra till en forflyttning till miljomassig héllbarhet:

Jatteviktigt att biblioteksverksamheten samspelar med sa méanga delar av Agenda
2030 som mojligt. Den sociala aspekten kommer av sig sjélvt i biblioteksverksamheten
men framfor allt miljodelen har kommit i skymundan alltfor lange och hér har biblio-
teken en viktig roll i arbetet fér en hallbar varld. Sa en satsning fran Kulturradet med
Agenda 2030 ar oerhort 6nskvart.

Kommunfullmdktige I—
eller kommunstrateg som
arbetar med Agenda 20630 I

) . |
Vi som arbetar i

e e L e e

Nagon namnd, till exempel I
kulturndmnden eller
utbildningsnamnden I

||
Nagon annan aktér

Vet inte

0 10 20 30 40 50 60 70 %
. Storstader och storstadsnara kommuner
Storre stader och kommuner nédra storre stad

Mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner .Totalt

Figur 6. Initiativtagare till Agenda 2030 i biblioteken. Andel bibliotek efter
kommungrupp. N=122."

Folkbiblioteken med ett aktivt Agenda 2030-arbete uppger att den vanligaste initiativtagaren till
detta &r kommunfullméktige eller en kommunstrateg med Agenda 2030-uppdrag (figur 6). Nér-
mare bestdmt svarar 60 procent att sa &r fallet. Likval har initiativet hos drygt hélften av bibliote-
ken kommit fran personalen pa biblioteken. | 19 fall (15 procent), ndmns bade kommunfullmék-
tige och biblioteksverksamheten. Daremot ar det relativt ovanligt att ndgon namnd har initierat
arbetet, dven om det i storstadsregionerna rér sig om drygt 20 procent. Enbart ett fatal uppger
andra aktorer som star bakom initiativ till bibliotekens engagemang i Agenda 2030. Dar ndmns
redan uppréknade aktorer, men tva ganger namns dven samarbeten mellan bibliotek och region-

11. Fraga "Vem eller vilka har tagit initiativ till arbetet med Agenda 2030 i
biblioteksverksamheten?”
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biblioteket utéver IFLA.'? Av fritextsvaren i slutet av enkdten framgéar ocksa att vissa bibliotek
jobbar i motvind:

Arbetet med Agenda 2030 star och faller med kommunledningens engagemang och
prioriteringar. Vi ar redo att jobba mer med det men kéanslan ar att ingen annan tar det
pa allvar.

|
Kommunfullméktige eller kommunstrateg

oM A betar Med Agenda 203 0 YT

. . |
Vi som arbetar i

b1 L 1 0t ek s Ve Ik s amh e N Y

]
Nagon namnd, till exempel

kulturnamnden eller utbildningsnamnden gy

|
Nagon annan aktor
||
Vet inte
1
0 10 20 30 40 50 60 70 %
. Mer segregerad Mattligt segregerad

Mindre segregerad .Totalt

Figur 7. Initiativtagare till Agenda 2030 i biblioteken. Andel bibliotek efter
segregationsgrad. N=122.

En analys utifrdn segregationsgrad visar att det i mer segregerade kommuner &r vanligare att
bibliotekspersonal sjélva har tagit initiativ till att arbeta med Agenda 2030, jamfort med bibliotek

i mindre segregerade kommuner (figur 7). Detta skulle kunna tyda pé att personalen som arbetar
narmare medborgarna identifierar behov som de beddmer att biblioteket kan rikta in sig pa. Vi sag
inga betydande skillnader mellan olika kommungrupper (visas inte i nagon figur).

Vi har ocksé intresserat oss for huruvida bibliotekens eventuella arbete med Agenda 2030 ar
férankrat i kommunerna och darfor fragat ifall bibliotekens insatser omnamns i kommunens styr-
dokument.

12. Den internationella biblioteksassociationen International Federation of
Library Associations and Institutions.

23/68



Framgangsfaktorer och utmaningar

Bibliotekens insatser ...

. ingar uttryckligen i min kommuns
policydokument om Agenda 2036 och
kopplas till specifika mal

. kanske tas upp i kommunens
policydokument om Agenda 2030.
Jag ar osédker

... tas inte upp i kommunens
policydokument om Agenda 2030

. namns i min kommuns policydokument
om Agenda 2030,

men bibliotekens aktiviteter
kopplas inte till specifika mal

[ev]
(4]

10 15 20 25 30 %

Figur 8. Biblioteksverksamhetens koppling till kommunens arbete med Agenda 2030. Andel
bibliotek. N=123."

Figur 8 visar att det ar langt ifran sjélvklart att bibliotekens insatser har en given plats i kommuner-
nas arbete med Agenda 2030. Visserligen uppger néastan 50 procent av biblioteken som arbetar
med agendan att deras arbete ingar i kommunens policydokument om Agenda 2030, men enbart
i knappt 30 procent av fallen ar det dven kopplat till specifika mal. Nastan lika manga &r daremot
osédkra pa om det finns en séddan koppling och 24 procent uppger att bibliotekens insatser inte tas
upp i kommunens Agenda 2030-policy.

Bibliotekens insatser har
tydliga kopplingar till Agenda 2030
i den aktuella biblioteksplanen

Vi har konkreta planer pa att arbeta
in tydliga kopplingar till Agenda 2030
i kommande biblioteksplaner

Vi arbetar just nu med att arbeta
in tydliga kopplingar till Agenda 2030
i kommande biblioteksplaner

Vi har inga planer pa att arbeta
in tydliga kopplingar till Agenda 2030
i kommande biblioteksplaner

(s3]
)]
Y
(]
Y
[}
N
(s3]

25 30 35 40 %

Figur 9. Biblioteksplanernas koppling till Agenda 20360. Andel kommuner bland de
kommuner dar Agenda 2030 &r kopplad till specifika mal i kommunens policydokument.
Andel bibliotek. N=38.'

13. Fraga "Pa vilket sétt &r biblioteksverksamheten relaterad till kommunens
arbete med Agenda 20307 Bibliotekens insatser.."

14. Fraga "Kommuner kan ha skrivningar om Agenda 2030 i sina biblioteks-
planer. Hér vill vi veta hur det ser ut hos er. Markera det svar som bést stam-
mer in pa hur det ser ut hos er”
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Vi ville &ven veta om arbetet med Agenda 2030 syns i biblioteksplanerna. Vi stéllde enbart fragan
till de bibliotek som bedriver ett aktivt arbete med agendan och vars verksamhet &r kopplad till
kommunens arbete med Agenda 2030 och specifika mal.'® Det ror sig alltsd om den gruppen
folkbibliotek dér kommunen har hga ambitioner. Figur 9 visar att 37 procent svarar att bibliotekens
insatser redan nu har tydliga kopplingar till Agenda 2030 i sina biblioteksplaner. Drygt 50 procent
uppger att de antingen just nu arbetar in sddana kopplingar eller har konkreta planer pa att gora det.
Enbart ett bibliotek uppger de inte har nagra sadana planer.

Som vi sdg i kartlaggningen har nastan en femtedel av samtliga biblioteksverksamheter skrivningar
om Agenda 2030 i sina biblioteksplaner.

Vi lade dven samman uppgifterna fran kartlaggningen med enkatresultaten och noterade att enbart
25 procent av de som svarat att de arbetar med Agenda 2030 &ven ndmner detta i sina biblioteks-
planer. Foljaktligen bedriver 75 procent av biblioteken ett saddant arbete utan att det syns i biblio-
teksplanen. Intressant nog visar det sig att 6 procent av biblioteken som svarar att de inte arbetar
med Agenda 2030 and& har saddana skrivningar i sina biblioteksplaner. Omvant séger sig enbart
90 procent av de som har Agenda 2030 i sina biblioteksplaner att de ocksa arbetar med de glo-
bala hallbarhetsmélen i sin verksamhet.

Vart grunduppdrag sorterar
redan under de globala hallbarhetsmalen

Vi saknar resurser (t.ex. inte tillréackligt med
personal eller lampliga lokaler)

Vi saknar kunskap om hur Agenda 2030

ska kopplas till biblioteksplanen

Vi har forsokt att fora in kopplingar till
Agenda 2030, men har inte kunnat fullfolja det

Vi har inte mandat att fora in
kopplingar till Agenda 2030

Andra fragor ar
mer prioriterade

Annat

(]

10 20 30 40 50 %

Figur 10. Anledningar till att biblioteksplanerna saknar koppling till Agenda 2030.
Andel bibliotek av de som tillhor kommuner dar Agenda 2030 ar kopplad till specifika
mal i kommunens policydokument. N=24.7¢

| samma respondentgrupp som inte redan har kopplingar till Agenda 2030 i sina biblioteksplaner,
svarar de flesta att det finns ndgon annan anledning &n de féreslagna (figur 10). Svaren handlar
framfor allt om att planen haller pa att revideras just nu eller att biblioteksplanen togs fram innan
kommunens arbete med Agenda 2030 pabdrjats och att den planen fortfarande géller. Den stérsta
enskilda anledningen &r att de anser att bibliotekets grunduppdrag redan sorterar under de globala
hallbarhetsmalen.

15. Intentionen var att fragan skulle stéllas till alla som bedriver arbete med
Agenda 2030.

16. Fraga " Vilka &r anledningarna till att ni inte redan har arbetat in uttalade
kopplingar till Agenda 2030 i er biblioteksplan®?”
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Storstader och
storstadsnara kommuner

Storre stader och
kommuner ndra stdrre stad

Mindre stader/tatorter
och landsbygdskommuner

Totalt %
0

I mycket stor utstrackning I ganska stor utstrackning

20 40 60 80 180 %

I mycket liten utstrackning

I ganska liten utstrackning eller inte alls

Figur 11. Andel bibliotek som uppfattar ramverket for Agenda 2030 som ett stdd i sitt
arbete efter kommungrupp. N=125."

Figur 11 visar att mindre &n halften av kommunerna (46 procent) som bedriver ett aktivt arbete
med agendan uppfattar ramverket for Agenda 2030 som ett stod i sitt arbete i ganska eller mycket
stor utstrackning. Det ar betydligt vanligare att gruppen storre stader och kommuner néra storre
stad uppfattar agendan som ett stdd i sitt arbete jamfért med 6vriga kommuntyper.

Storstader och
storstadsnara kommuner

Storre stader och
kommuner ndra stdrre stad

Totalt
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Mindre stéader/tatorter
och landsbygdskommuner
0

I mycket stor utstrackning I ganska stor utstrackning

I mycket liten utstrackning

I ganska liten utstréackning eller inte alls

Figur 12. Andel bibliotek som uppfattar de hallbarhetsmal som finns for verksamheten
som ett stdod i sitt arbete efter kommungrupp. N=43.7¢

17. Fradga "l vilken utstréckning uppfattar ni att ramverket f6r Agenda 2030 &r
ett stod i ert arbete?”

18. Fraga " | vilken utstréckning uppfattar ni de hallbarhetsméal som finns for er
verksamhet &r ett stod i ert arbete?”
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Vi stéllde &ven motsvarande fraga om hallbarhetsmal till de kommuner som uppger att de arbetar
med hallbarhet pa annat satt an genom Agenda 2030. Figur 12 indikerar ett liknande resultat, dér
enbart 42 procent av biblioteken anser sig fa stéd i ganska eller mycket stor utstréackning av hall-
barhetsmalen. Hér ser vi inga tydliga skillnader mellan kommuntyperna.

Agenda 2030 innebar stoéd i att ...

. bidra till kommunens Overgripande mal
. uppfylla bibliotekslagens intentioner
. prioritera vara insatser

. prioritera vissa anvandargrupper

. fortydliga var verksamhets logik

. fora samtal med var politiska ledning

. gOra nagot annat .
5]

20 40 60 80 100 %

Figur 13. Andel bibliotek som upplever att Agenda 2030 ar ett stod i sitt arbete i
olika avseenden. N=118.""

Figur 13 visar att biblioteken framfér allt upplever stod av Agenda 2030 genom att den bidrar till kom-
munens 6vergripande mal (81 procent). Nast vanligast, 48 procent, dr svaret att agendan bidrar till
att biblioteken kan uppfylla bibliotekslagens intentioner. Manga upplever dven att Agenda 2030 &r ett
stéd fér att kunna prioritera bibliotekens insatser (42 procent). De som har svarat annat namner bland
annat elbilar for transporter mellan filialer, information till bestkare och samverkan inom regionen.

Hallbarhetsmalen innebar stéd i att...

. bidra till kommunens Overgripande mal
. prioritera vara insatser

. prioritera vissa anvandargrupper

. uppfylla bibliotekslagens intentioner

. fora samtal med var politiska ledning

. foértydliga var verksamhets logik

. gbra nagot annat

® I

20 40 60 80 100 %

Figur 14. Andel bibliotek som upplever att deras hallbarhetsmal &r ett stod i sitt
arbete i olika avseenden. N=41.%¢

19. Fraga "Pa vilket sétt ar Agenda 2030 ett stod i ert arbete? Det innebér att
vi far stod i att ..”

20. Fraga "Pa vilket sétt &r era héllbarhetsmal ett stod i ert arbete? Det innebér
att vi far stod i att .."
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En motsvarande fraga stélldes till de bibliotek som inte arbetar med Agenda 2030, men i stéllet har
andra hallbarhetsmal. Aven hir svarar de flesta, 83 procent, att hallbarhetsmalen bidrar till kommu-
nens dvergripande mal (figur 14). Bland dessa bibliotek &r det dock lite vanligare att malen bidrar
med prioriteringar av insatser och anvéndargrupper &n bland de bibliotek som arbetar med Agenda
2030, dven om skillnaden inte ar sarskilt stor.

Kunskap och utbildning om Agenda 2030 och hdallbarhet

En annan del av enkéten handlar om kunskap om Agenda 2030 och hallbarhet bland folkbibliotekens
personal samt vilka utbildningsinsatser som biblioteken eventuellt har deltagit i, oavsett om de redan
arbetar med agendan eller inte.

Storstader och
storstadsnara kommuner

Storre stader och
kommuner nara stdérre stad

och landsbygdskommuner

Totalt

Mindre stéader/téatorter I
0

20 40 60 80 100 %
. I mycket stor utstrackning I ganska stor utstrackning

I ganska liten utstrackning . I mycket liten utstréackning

Figur 15. Andel bibliotek som upplever att de har tillrackligt med kunskap for att
integrera Agenda 2030 i sin verksamhet efter kommungrupp. N=192.2

Over lag tycks kunskapen om Agenda 2030 vara begrinsad bland folkbiblioteken. Som figur 15
visar upplever 40 procent av respondenterna att de har tillrackligt med kunskap om Agenda 2030
i ganska stor eller mycket stor utstrackning. En nagot stdrre andel bibliotek i storstadsregionerna
svarar sd och en nagot mindre andel anser sig ha saddan kunskap péa biblioteken i landsbygdskom-
muner.

21. Fraga "l vilken utstréckning upplever ni att ni har tillréckligt med kunskap
for att integrera Agenda 2030 i er verksamhet?”
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Mer segregerad

Mattligt segregerad

Totalt

Mindre segregerad I
0

20 40 60 80 180 %

. I mycket stor utstrackning I ganska stor utstrackning
I ganska liten utstrackning .I mycket liten utstréckning

Figur 16. Andel bibliotek som upplever att de har tillrackligt med kunskap for att
integrera Agenda 2030 i sin verksamhet efter segregationsgrad. N=192.%?

Nér vi studerar samma fraga utifrdn graden av segregation i kommunerna visar det sig att en ndgot
storre andel folkbibliotek i de mer segregerade kommunerna uppger att de besitter tillrdckligt med
kunskap jamfoért med biblioteken i mindre segregerade kommuner (figur 16).

En foljdfradga handlade om huruvida biblioteken genomf6rt nagra utbildningar om Agenda 2030
respektive om hallbarhet, eller om deras personal deltagit i sddana utbildningsinsatser.

22. Fraga "l vilken utstréckning upplever ni att ni har tillréckligt med kunskap
for att integrera Agenda 2030 i er verksamhet?”
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Storstader och
storstadsndra kommuner
Storre stader och
kommuner néra stdérre stad
Mindre stédder/tatorter
och landsbygdskommuner

Totalt E
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. Ja, vid flera tillfallen Ja, vid ett tillféalle
.Nej, var personal har inte deltagit i nagon utbildning

.Jag vet inte om var personal har deltagit i néagon utbildning

Figur 17. Andel bibliotek som har genomfort eller deltagit i utbildningsinsatser for
sin personal om Agenda 2030 efter kommungrupp. N=192.2

Figur 17 visar att enbart en forhallandevis liten andel bibliotekspersonal, 24 procent, har tagit del i
utbildningar om Agenda 2030. De allra flesta respondenter svarar att personalen inte deltagit i ndgon
sadan utbildning eller att de inte kanner till om de har gjort det. | storstadsomradena har enbart
10 procent av bibliotekspersonalen deltagit i ndgon sddan utbildning, medan det &r 30 procent i
kommungruppen storre stéder.

En analys av deltagandet i utbildningar om Agenda 2030 utifrdn segregationsgrad visar inga tyd-
liga skillnader mellan bibliotek i mer eller mindre segregerade kommuner (visas inte i ndgon figur).

Vi har ocksé studerat om det finns ndgot samband mellan bedémningen av kunskapsnivé och
utbildningsinsatser. Dar ser vi att tva tredjedelar (67 procent) av de bibliotek dir personalen del-
tagit i minst ett utbildningstillfalle om Agenda 2030 menar att de har tillrédckligt med kunskap om
agendan i ganska eller mycket stor utstrackning. Daremot anser enbart 30 procent av de som inte
deltagit i ndgon utbildning, eller som svarat att de inte vet nagot om tidigare utbildningar, att de har
sadan kunskap (visas inte i nagon figur).

23. Fraga "Har ni genomfort eller deltagit i utbildningsinsatser for er bibliotek-
spersonal om Agenda 20307?"
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.Ja, vid flera tillfallen Ja, vid ett tillfalle
.Nej, var personal har inte deltagit i nagon utbildning
. Jag vet inte om var personal har deltagit i nagon utbildning

Figur 18. Andel bibliotek som har genomfort eller deltagit i utbildningsinsatser for
sin personal om hallbarhet efter kommungrupp. N=62.%

Vi bad ocksa alla som inte har arbetat med Agenda 2030 att svara pa en fraga om de har genom-
fort ndgra utbildningsinsatser eller om bibliotekspersonalen deltagit i ndgra utbildningsinsatser
om hallbarhetsmal. Figur 18 visar att ungefér vart femte bibliotek bland dessa (21 procent) svarar
att s har skett. Bland biblioteken i stdrre stdder uppger dessutom 39 procent att de inte vet om
personalen tagit del av ndgon hallbarhetsutbildning.

Arbetssatt och anvandargrupper

Ytterligare ett frageomréde handlar om eventuellt férdndrade arbetssétt och anvandargrupper till
foljd av arbetet med Agenda 2030.

Forst ville vi veta i vilka delar av biblioteksverksamheten som biblioteken har implementerat arbetet
med Agenda 2030.

24. Har ni genomfért eller deltagit i utbildningsinsatser for er biblioteksperso-
nal om hallbarhetsmal?
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Storstader och
storstadsnara kommuner

Storre stader och
kommuner ndra stdérre stad

Mindre stéader/tatorter
och landsbygdskommuner

Totalt

[av)

20 40 60 80 100 %
. Hela biblioteksverksamheten och specifika projekt
Hela biblioteksverksamheten

En del av biblioteksverksamheten

Figur 19. Berorda delar av arbetet med Agenda 2030. Andel bibliotek efter kommungrupp.
N=121%°

Arbetet med Agenda 2030 pa biblioteken pagar till stor del i hela biblioteksverksamheten i kom-

munerna: tva tredjedelar svarar att det sker i hela biblioteksverksamheten och i eventuella projekt
(figur 19). | resterande fall berér den enbart delar av verksamheten. Skillnaderna mellan bibliotek i
olika kommungrupper tycks vara obetydliga.

25. Fraga "Vilken del av verksamheten berérs av ert arbete kring Agenda
20307?"
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Storstader och I
storstadsnara kommuner

Storre stader ochI
kommuner nara stdrre stad

Mindre stader/tatorter
och landsbygdskommuner

Totalt E
0 20 40 60 80 100 %
. I mycket stor utstrackning I ganska stor utstrackning

I ganska liten utstréackning . I mycket liten utstrackning

Figur 20. Andrade arbetssatt till f6ljd av Agenda 2030. Andel bibliotek. N=1222

Figur 20 visar att Agenda 2030 generellt lett till nya arbetsséatt pa biblioteken enbart i liten utstréck-
ning. Enbart 13 procent av respondenterna menar att sddana forandringar i arbetssétten har skett i
ganska eller mycket stor utstréackning. Har utmérker sig biblioteken i de storre staderna, dar 24 pro-
cent uppger att sa &r fallet. Minst férandringar tycks ha skett pa biblioteken i landsbygdskommu-
nerna, dar 96 procent svarar att Agenda 2030 lett till féréndringar i enbart liten utstréckning.

26. Fraga "l vilken utstréckning har Agenda 2030 lett till nya arbetssitt i er
biblioteksverksamhet?”
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Nya arbetssatt
innebdr att vi har...

. utvecklat var programverksamhet

. redan arbetat med innehallet i
Agenda 2030, men har inte
gjort det under denna bendmning

. forbattrat arbetet med
att oka tillgangligheten

. hittat nya aktodrer
och forum for samverkan

. sammanlankat aktiviteter
pa ett nytt satt

. utvecklat var basverksamhet

. utvecklat nya typer av utbud till
vara befintliga anvéndare

. inriktat oss pa nya anvéndargrupper

. utvecklat var verksamhet
tillsammans med anvandarna

. utvecklat nya typer av utbud till
potentiella anvandargrupper

. gjort nagot annat
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60 70 %

Figur 21. Forandringar i arbetssatt. Andel bibliotek. N=98.?%

Bland de som svarat att det skett fordndringar i arbetssétt i &tminstone ganska liten utstrackning,
ville vi veta pa vilka satt. Figur 21 visar att den vanligaste forandringen bestér i att ha utvecklat pro-
gramverksamheten: 64 procent anger detta alternativ. Darutdver svarar en stor andel att de redan
har arbetat med Agenda 2030 tidigare, men inte gjort det under denna bendmning. Ytterligare ett
vanligt svar &r att biblioteken har férbattrat sitt arbete med att 6ka tillgangligheten. Det fatal fritext-
svar som kommit in konkretiserar ndgra av de dvriga svarsalternativen.

27. Fraga "Pa vilka sétt har Agenda 2030 lett till nya arbetssitt i er biblioteks-
verksamhet? Vi har..” Svarsalternativen innehdll aven exempel, se frageformu-
laret i bilaga 3.

34/68



Framgangsfaktorer och utmaningar

0 20 40 60 80 100 %

.I mycket stor utstrackning I ganska stor utstrackning

I ganska liten utstrackning . I mycket liten utstrackning

. Inte alls

Figur 22. Medverkan av bibliotekens anvandare vid framtagandet av nya arbetssatt. Andel
bibliotek. N=97.28

Biblioteken uppger att det inte &r sarskilt vanligt att verksamhetens anvéndare involveras i att utveckla
nya arbetssétt. Bland 7 procent av biblioteken har det inte skett alls och enbart 19 procent svarar
att bibliotekens anvéndare har varit med i ganska eller mycket stor utstrackning (figur 22).

storstadsnara kommuner
Storre stader och
kommuner ndra stdrre stad
Mindre stader/tatorter
och landsbygdskommuner

0 20 40 60 80 100 %

Storstader och I

. Framfor allt huvudbiblioteket
Bade huvudbiblioteket och andra bibliotek
Huvudbiblioteket som ar vart enda bibliotek

Figur 23. Spridning av nya arbetssatt bland olika delar av verksamheten. Andel
bibliotek. N=97.%°

Darutéver ville vi veta hur spridda de nya arbetssatten med koppling till Agenda 2030 &r bland
olika verksamhetsdelar. Figur 23 visar att 80 procent av biblioteken tillimpar sina nya arbetsséatt

28. Fraga " | vilken utstréckning har de nya arbetssétten tagits fram tillsam-
mans med bibliotekens anvandare?”

29. Fraga "Vilket eller vilka bibliotek avser de nya arbetssatten med koppling
till Agenda 20307"
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i bade huvudbiblioteket och andra bibliotek, och alternativt goér det pa sitt enda bibliotek. Det &r
huvudsakligen biblioteken i kommuner som ligger utanfér storstadsregionerna som begréansar sina
nya arbetssatt till framfér allt huvudbiblioteket (23 procent).

Arbetet med att oka tillgéngligheten I ——
(t.ex. bokbuss, merdppet, medieutbudet,

erbjudande om hjalpmedel)
Demokratiframjande, yttrandefrihet

Vart eget miljodarbete

Insatser kring digital delaktighet

Information och kunskap om hallbarhet [ —

(t.ex. lyfta fram bocker, sérskilda samlingar,
forelasningar eller samtal, utstall I

|
Arbetet med lasfréamjande
|

Kreativa motesplatser ——————
(t.ex. skaparverkstader,
bok- eller kl&adbyten) I

Arbetet med integrationsinsatser
(t.ex. sprakcaféer)

I
|
|
Arbetet med medie- och informationskunnighet

|
Arbetet med kulturary,

nationella minoriteter,
urfolket samerna m.m. I

Stod till forskolan och
skolan, 1axhjalp p—
Stod till forsérjning (t.ex. jobbsdkaraktiviteter, I

starta foretag, datorkunskap,
juridisk radgivning, korkortsteori) N

Arbetet med beredskap,
totalférsvar m.m. g

|
Annat

0 20 40 60 80 100 %
. Mer segregerad Mattligt segregerad
Mindre segregerad . Totalt

Figur 24. Verksamheter som omfattas av arbete med Agenda 2030 efter segregationsgrad.
Andel bibliotek. N=120.3%°

30. Fraga "Vilka verksamheter omfattas av ert arbete med Agenda 2030?"
Svarsalternativen innehdll dven exempel, se frageformuléret i bilaga 3.
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Figur 24 visar att drygt tre fidrdedelar (76 procent) av biblioteken som arbetar med Agenda 2030
riktar sina insatser mot att oka tillgangligheten, till exempel i form av bokbuss, meréppet, medieut-
budet och erbjudanden om hjalpmedel. Arbete med beredskap och totalférsvar &r relativt ovanligt.
Bibliotek i mer segregerade kommuner &r nagot 6verrepresenterade nér det géller det egna milj6-
arbetet, information och kunskap om hallbarhet, arbetet med lasframjande och med medie- och
informationskunnighet samt stod till forsorjning. Bibliotek i mindre segregerade kommuner satsar
mer pé att oka tillgangligheten, pa insatser for digital delaktighet och arbetar med kulturarv, natio-
nella minoriteter, urfolket samerna med mera jamfort med biblioteken i mer segregerade kommuner.

Storstader och storstadsndra kommuner _

Storre stader och kommuner nara stdorre stad

Mindre stéader/tatorter och landsbygdskommuner _

Mer segregerad
Mattligt segregerad

Mindre segregerad

Totalt

[e)

5 10 15 20 25 30 35 40 %

Figur 25. Andel bibliotek som har utdkat sin verksamhet till nya anvandargrupper i
samband med Agenda 2030, efter kommungrupp och segregationsgrad. N=122.%

Knappt 30 procent av de svarande biblioteken har utdkat sin verksamhet till anvandargrupper de
inte tidigare varit inriktade p&, i samband med sitt arbete med Agenda 2030 (figur 25). Biblioteken
i storstadsregionerna avviker i detta avseende satillvida att det enbart &r 8 procent som har gjort
sadana foréandringar. Det ar framfor allt i biblioteken i landsbygdskommunerna som Agenda 2030
har inneburit att verksamheten numera géller nya anvandargrupper. P4 motsvarande séatt ser vi att
biblioteken i mer segregerade omradden mer séllan har utdkat sin verksamhet till nya anvandargrup-
per till foljd av arbetet med agendan, medan bibliotek i mattligt segregerade kommuner har gjort
det 6verproportionerligt mycket.

31. Fraga "Har ni utckat er verksamhet till anviandargrupper ni inte tidigare varit
inriktade pa i samband med ert arbete med Agenda 20307?"
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Barn
Nyanlédnda och flyktingar

Personer med funktionsnedsattning

Personer med utlandsk bakgrund
som ar etablerade i Sverige

Aldre personer

Unga vuxna
HBTQIA+-personer
Nationella minoriteter

Vuxna

Arbetsldosa eller personer som lever
i ekonomisk eller social utsatthet

Pojkar eller mén
Flickor eller kvinnor

Turister

Personer som inte bor i Sverige

[av]

10 20 30 40 50 60 70 %

Figur 26. Nya anvéandargrupper till f6ljd av Agenda 2030-arbete. Andel bibliotek. N=34.%

De bibliotek som svarat att de uttkat sin verksamhet till nya anvandargrupper till f6ljd av sitt arbete
med Agenda 2030 skulle i ndsta steg ange vilka anvandargrupper som omfattas av detta arbete.
Utdkningen eller forstarkningen av arbetet galler framfor allt barn: ndstan 70 procent av biblioteken
svarar s (figur 26). Detta skulle kunna bero pa att biblioteken gjort bedémningen att det saknas
insatser med fokus pa barn eller att det &r en anvéndargrupp de tidigare arbetat med och forstarkt

i samband med sitt arbete med agendan.®® Darutéver uppger 62 procent av biblioteken att Agenda
2030-arbetet inneburit att de utdkat sina insatser till nyanlanda och flyktningar. Fler &n hélften av de
svarande biblioteken har ocksa i storre utstrackning vént sig till personer med funktionsnedséttning.

32. Fraga "Vilka anvandargrupper, som ni inte tidigare varit inriktade pé, omfat-
tas av arbetet med Agenda 2030?"

33. Fragan innehdll &ven en mening om att det kan galla en forstarkning mot
dessa anvéndargrupper.
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Kommunikation och stod

Slutligen innehaller enkéten en rad fragor om bibliotekens kommunikation av arbetet med agendan
och vilket stod de efterfragar.

Via styrdokument (t.ex. biblioteksplaner,
verksamhetsplaner och -ber&dttelser osv.)

Genom att exponera bocker eller annat material
pa temat Agenda 2030, utstdllningar

Via programverksamhet/evenemang
Via vara kanaler pa sociala medier
Pa var webbplats

Via samtal med anvandare

I tryckt material
(t.ex. broschyrer eller affischer)

Via anslagstavla (fysisk eller digital)

Via traditionella medier (t.ex. annonser
eller redaktionella inslag i lokalpressen)

Via var podd eller medverkan i andras poddar

Pa annat satt

60 70 %

©
-
©
N
©
w
©
N
[S)
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IS

Figur 27. Kanaler for kommunikation om Agenda 2030. Andel bibliotek. N=114.34

Den vanligaste kanalen for biblioteken att kommunicera sitt arbete med Agenda 2030 verkar vara
styrdokument sdsom biblioteksplaner, verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser: 65 procent
anger detta (figur 27). Nast vanligast 4r genom att exponera material pa temat Agenda 2030 och
via programverksamheten (55 respektive 54 procent). Ddaremot &r det relativt ovanligt att kommuni-
cera arbetet med agendan i traditionella medier, till exempel i lokalpressen (13 procent). | samband
med vart kartlaggningsarbete noterade vi ocksa att Agenda 2030 relativt séllan ndmns pa bibliote-
kens webbplatser. Men antagligen gor de 33 procent som svarar att de kommunicerar via biblio-
tekens webbplatser en nadgot bredare tolkning av fragan. Bland fritextsvaren férekommer exempel
sasom tygkassar med tryck. Flera svarar att biblioteket inte anvénder sig av just uttrycket Agenda
2030 trots att de arbetar med den.

34. Fraga "l vilka kanaler kommunicerar ni ert arbete kring Agenda 2030?"
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Allmanheten/medborgare

-
Kommunala politiker _
Kommunala tjanstepersoner _
Bibliotekssektorn -
Regionala tjanstepersoner .
Regionala politiker .
Tjénstepersoner pa statliga myndigheterl

Politiker i riksdag eller regeringl

Andra I

(]

20 40 60 80 100 %

Figur 28. Malgrupper for kommunikationen om Agenda 2030-arbetet. Andel bibliotek.
N=116.%

Trots att en stor andel bibliotek uppger att styrdokument &r en kanal f6r kommunikation av deras
arbete med Agenda 2030 ar allménheten den vanligaste malgruppen for bibliotekens kommuni-
kation om sitt arbete med agendan: 89 procent svarar detta (figur 28). Over hilften av biblioteken
(53 procent) uppger dven att kommunala politiker &r en malgrupp de riktar sig till, medan det inte &r
lika vanligt att rikta sig till kommunala tjanstepersoner (43 procent). Ddaremot &r det enbart enstaka
bibliotek som vander sig till aktorer pa statlig niva i sin kommunikation.

Storstader och storstadsnara kommuner
Storre stader och kommuner nara storre stad

Mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner
Mer segregerad
Mattligt segregerad

Mindre segregerad

Totalt

[}
Y
(]

20 30 40 50 60 78 %

Figur 29. Andel bibliotek som har anvant Starkta bibliotek-bidraget for sitt arbete med
Agenda 2030 efter kommungrupp. N=122.3%¢

Samtliga bibliotek har tagit emot statsbidrag inom ramen fér satsningen Stérkta bibliotek (Kultur-
radet 2022). Bland samtliga enk&trespondenter som arbetar med Agenda 2030 uppger 60 pro-

cent att de anvént bidraget for sitt arbete med agendan (figur 29). En ndgot stérre andel bibliotek
i landsbygdskommunerna har anvént sig av bidraget i detta syfte, jamfért med biblioteken i Gvriga

35. Fraga "Vilka &r malgruppen/-erna for er kommunikation kring ert arbete
med Agenda 20307?”"

36. Fraga "Har ni anvént bidraget/bidragen som ni fatt inom ramen fér Starkta
bibliotek for ert arbete med Agenda 20307?”
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kommuner. Darutdver tycks en storre andel bibliotek i mattligt segregerade kommuner ha anvént
sig av bidraget jamfért med i kommuner som &r mer, respektive mindre segregerade.

Storstader och

storstadsnara konmune |

Stoérre stader och

omnuner nara storre s tad |

Mindre stader/tatorter

och Landsbygdskomnune: |

|
Alla
|
0 20 40 60 80 100 %
.Arbetar med Agenda 2030 Arbetar inte med Agenda 2030

. Totalt

Figur 30. Andel bibliotek som skulle vilja ha hjalp i sitt pagéende eller framtida
arbete med Agenda 2030 utifran kommungrupp och erfarenhet av att arbeta med Agenda
2030. N=187.%

Figur 30 visar att det finns en stor efterfragan pa hjéalp med Agenda 2030 for bibliotekens pagaende
eller eventuella framtida arbete med agendan. Nastan 80 procent av biblioteken 6nskar séddan hjalp.

Biblioteken i storstadsregionerna efterfragar dock inte hjalp i samma utstrackning som de i 6vriga

landet. Det &r en nagot storre andel bibliotek som &nnu inte arbetar med Agenda 2030 som vill ha
stod, jamfort med dem som redan har ett sddant arbete pa plats.

37. Fraga "Skulle ni vilja ha hjalp i ert pagdende eller eventuella framtida arbete
med Agenda 20307?"
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Lirande exempel om hur I —

Stod i att operationalisera/tilléampa |
mélen pa den egna verksamheten I

Stod i att integrera kommunens arbete |

med Agenda 2030 i bibliotekens arbete I

Annat
|
0 20 40 60 80 100 %

. Arbetar med Agenda 2030 Arbetar inte med Agenda 2030

. Totalt

Filgur 31. Typer av hjdlp som efterfragas utifran erfarenhet av att arbeta med Agenda
2030. Andel bibliotek. N=147.%

Storst intresse finns det for larande exempel om hur andra har arbetat med Agenda 2030, ut6ver
allman information om vad den kan innebéra i en bibliotekskontext. Nastan 90 procent av biblioteken
efterfragar s&dan hjalp (figur 31). Bade allmin information och stéd i att bryta ned och anpassa de
globala mélen pa den egna verksamheten efterfrdgas i ndgot stérre utstréckning bland de bibliotek
som &annu inte arbetar med Agenda 2030. | fritextsvaren forekommer 6nskemal om ekonomiskt stéd

i arbetet och inspiration, till exempel i form av nétverk eller konferenser i Kulturrddets regi samt att
IFLA:s stoddokument ska finnas 6versatta till svenska férhallanden.

Av fritextsvaren i slutet av enkéten framgar ocksa att det kan finnas utmaningar att hitta Iampliga
samarbeten for att f mer kraft i bibliotekens arbete med Agenda 2030.

Biblioteket var kommunens representant for Glokala Sverige-samarbetet och ordnade
bade informationstraffar for kommunen och arrangerade arrangemang med tema

miljé (det hdr var innan pandemin). Vi hade kanske hoppats pé att fler bibliotek skulle
uppméarksamma oss och att det kanske skulle bli en diskussion kring Agenda 2030
och arbetssétt. Vi ar ett pyttelitet bibliotek sa det ar inte alltid att det &r sa varldsomval-
vande grejer som hander har men det dr anda lite synd att inte fler bibliotek hakade pa.

38. Fraga "Vad skulle ni vilja ha hjdlp med i ert pagaende eller eventuella fram-
tida arbete med Agenda 2030?"
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Fallstudier

Sweco har genomfort fallstudier och kompletterande intervjuer for att fordjupa forstaelsen fér resul-
tatet av enkaten till de kommunala folkbiblioteken. Vi gjorde urvalet av intervjupersoner efter att ha
delat in biblioteken i fyra olika grupper beroende pa hur biblioteken arbetar med Agenda 2030 och
andra hallbarhetsmal &n Agenda 2030. Fordelningen av intervjuerna har en tyngdpunkt pé intervjuer
med

= de kommuner som &r positiva utan att det gett avtryck i verksamheten
= de som har alternativa hallbarhetsmal och déar hallbarhet inte syns.

De kommuner som i enkéten kategoriserades som att de arbetar aktivt med Agenda 2030 &r farre
och hade svart att ta sig tid for en intervju. Totalt genomférde vi elva férdjupande intervjuer med
chefer och medarbetare pa elva olika bibliotek. Vi gjorde nio intervjuer med folkbibliotekens perso-
nal. Vi gjorde tva intervjuer med representanter for regionbiblioteken Uppsala och Sérmland och
en intervju med en representant fér Svensk biblioteksférening. Vi presenterar analysen av dessa
intervjuer separat. Utdver det har fem av de sonderande intervjuerna vagts in i analysen.

| bilaga 1 och 4 i denna rapport finns en mer ingédende beskrivning av fallstudiernas metod och
urval.

Intervjuerna visar i det stora hela pa en stor bredd och variation i om och hur folkbibliotek och
regionbibliotek anvander Agenda 2030. | beskrivningar fran intervjupersonerna skiljer sig arbets-
sdtt, angreppssatt och tolkningar mycket fran kommun till kommun. Dessutom menar ingen av de
intervjuade att de tagit del av andras erfarenheter eller medvetet hamtat inspiration fran region-
bibliotek eller andra folkbibliotek. Generellt uppfattar vi att arbetet med Agenda 2030 &r spretigt
och utforskande — i manga fall trevande. Aven i de kommuner som &r mest aktiva i sitt Agenda
2030-arbete beskriver intervjupersonerna att de fortfarande prévar sig fram.

En generell slutsats &r ocksa att flera bibliotek gér mer an vad som syns eller kommuniceras med
avseende pa héllbarhet. | flera intervjuer reflekterar intervjupersonerna under samtalets gang kring
hallbarhetsaspekter som biblioteket bidrar till "utan att de har téankt pa det” eller utan att de har
gjort den explicita kopplingen till Agenda 2030 tidigare. Var reflektion &r att biblioteken inte hunnit
med att géra analysen och darfor inte heller kan beskriva sin verksamhet med hallbarhetsméalens
vokabulér.

| foljande stycken utvecklar vi resonemangen som ligger bakom detta helhetsintryck.

Agenda 20360 fyller en viktig kommunikativ
och meningsskapande funktion

Av intervjupersonernas utsagor framgar att flera bibliotek anvéander Agenda 2030 som ett retoriskt
verktyg for att argumentera for sina mél eller sin verksamhets roll och position i kommunen. De
anvander dven agendan f6r att kommunicera vad biblioteket gor. Hallbarhetsmalen uppfattas ocksa
som anvéndbara for att beskriva och "paketera” verksamheten pa ett satt som synliggdr bibliotekets
vérde och samhallsnytta. Dessutom anvdnds agendan att satta biblioteksverksamhetens lokala
arbete i en global kontext. Medvetandegdrandet i sig verkar darfor spela en stor roll.

Fyra intervjupersoner namner att bibliotekslagen &r for okéand eller "intern”, som de uttrycker det,

och att Agenda 2030 dérfor fungerar battre som verktyg for att synliggora biblioteket gentemot
exempelvis politiker eller allménhet. Enligt en intervjuperson kan Agenda 2030 ge biblioteken ett
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sammanhang och en starkare stallning gentemot exempelvis skolan, som har tydligare laroplaner
och mal att forhalla sig till, och dérfor "inte behover bevisa sig lika mycket som biblioteken behover”.

Ett av de globala malens viktigaste bidrag verkar vara att belysa det stérre perspektivet och hégre
syftet med biblioteksverksamheten. Det bjuder in till nyfikenhet och underlattar for en tjdnsteperson
att se sin roll i en st6rre kontext an "enbart” arbetsvardagen.

Da kan jag ta till mig de har fragorna, inte bara pa pappret, utan som nagot jag maste
gora nagot av.

Det gar att urskilja en viss skillnad mellan bibliotek som tolkar paketering som beskrivning av den
befintliga verksamheten och de som tolkar paketering som nagot som bidrar till en st6rre drivkraft
och forstaelse. Den senare tolkningen kan ldagga grunden for ett mer strategiskt arbete pa lang sikt.
For tre av de intervjuade bibliotekscheferna har en initial genomgang av malen ocksa bidragit till

att de fatt upp 6gonen for att de redan gor en hel del som ligger i linje med de mal som anges i

Agenda 2030.

Bara genom att vara ett bibliotek méter vi ju flera av malen.

Hallbarhet ar sallan styrande i praktiken

Sammantaget visar intervjuerna att det ofta &r en utmaning for biblioteken att arbeta strategiskt
och styrande med Agenda 2030, dven om de hinder som varje enskilt bibliotek méter kan variera i
karaktar. De bibliotek som har arbetat mer aktivt med Agenda 2030 upplever agendan delvis som
ett satt att styra verksamheten, eller atminstone som ett stéd i att identifiera utvecklingsarbetets
riktning. Det kan till exempel handla om att ta reda pa var det behovs béattre I6sningar, att renodla
verksamheten och att gora ratt prioriteringar.

Det ar ett satt att lattare driva verksamhetsutveckling i takt med tiden och samhallet.
Det hjalper oss att stréva i ratt riktning.

Agenda 2030, tilsammans med bibliotekslagen, tydliggor for mig i min arbetsvardag
vilken vag jag ska ga.

Det ar en paminnelse om att tdnka ett varv extra och inte bara kora i gamla hjulspar, pa
sa vis ar det en hjalp i att styra och driva verksamheten.

Det finns flera exempel pa hur bibliotek har brutit ner och applicerat de globala mal som kommun-
politikerna prioriterat till biblioteksverksamheten. Men da har fokus legat pa hur biblioteken knyter
an till malen och bidrar till kommunens 6vergripande maluppfyllelse om just dessa. | dessa fall
anges att biblioteket bidrar till vissa mal, men inte nédvéandigtvis hur det arbetet sker eller &r tankt
att utvecklas.

En intervjuperson delger en upplevelse av att det finns ett glapp mellan kommunala politiska mal-
sattningar och hur dessa mal ska brytas ner till praktisk verksamhet. For ett bibliotek kan det dérfor
vara tydligt vilka globala mal som &r viktiga, men inte hur dessa ska brytas ned och anpassas till
arbetsvardagen pa biblioteken. For biblioteken kan det darfor snarare bli intuitivt att anvanda
Agenda 2030 som ett ramverk for att beskriva det som redan gérs och ingar i biblioteksverksam-
heten, i stéllet for att utveckla ny verksamhet eller nya arbetssatt.
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Vi kan tala om att "det har gor vi, det har ar i linje med Agenda 2030”, men inte att

vi har det som en del i kvalitetsutveckling. Vi har ju ett systematiskt kvalitetsarbete
men déar ar inte Agenda 2030 sa framtradande. Vi har andra kriterier att forhalla oss
till. Agendan ar inte vagledande i uppféljning eller utvardering. Det ar inte ett levande
dokument i daglig verksamhet eller kvalitetsutveckling.

Om till exempel politikerna har valt att prioritera mal som ar i linje med det vi redan
gor, da ar det bara att bekrafta var befintliga verksamhet. Men det vore annorlunda om
vi skulle behdva jobba med mal som kraver forandringar i var verksamhet.

Representanterna for tva av biblioteken menar att Agenda 2030 har savél en paketerande som en
styrande funktion. Ett par intervjupersoner uttrycker daremot att Agenda 2030 inte ar en sarskilt
synlig del av den dagliga verksamheten, eftersom det som de globala méalen representerar redan ar
en sjalvklar del av den ordinarie verksamheten.

Agenda 2030 har ingen framtradande roll i planering eller inom kulturférvaltningen i
stort... Jag antar att det &r for att det &r sa givet att vi verkar for Agenda 2030 and4, fast
det inte ar sa definierat. Hallbarhet ar redan ganska stort i kommunen. Man har nog inte
sett behovet av att definiera enligt Agenda 2030. Den namns inte s mycket, kanske finns
nagon sida, men den finns inte i till exempel kulturpolitiska program. [...] Det &r ganska
Oppet att utforma hallbarhetsarbetet eftersom inget ar sa uttalat. Det ligger som en sjalv-
klar bas redan i grunduppdraget — bibliotekslagen och det kommunala uppdraget.

Det ovanstaende citatet kan tolkas som att Agenda 2030 redan &r integrerad i verksamheten, men
ocksa som att anstallda inte anser att Agenda 2030 kan tillféra ny styrning eller nya drivkrafter till
den ordinarie verksamhetens karnfragor. For att Agenda 2030 ska fungera styrande och bidra till
forandrade arbetssatt menar intervjupersonerna pa saval de aktivt engagerade biblioteken som de
mindre aktiva att politiken behdver stélla krav pa rapportering och uppféljning.

Egentligen 6nskar jag att vi kunde jobba mer med analys, strategi och uppféljningsar-
bete i var vardag. Tyvarr ar det som prioriteras bort nar vi far fullt upp. Det &r synd att vi
maste tumma pa... Jag dnskar att kommunens politiker efterfragade mer uppfdljning
av Agenda 2030, att det fanns skarpare krav uppifran.

Av de intervjuade biblioteken &r det endast ett bibliotek som har ett tydligt uppféljningsarbete
kopplat till Agenda 2030.

Kommunens 6vergripande mal har stor betydelse

Intervjuerna visar att de kommuner som har en sammanhéllen strategi for att arbeta med de globala
hallbarhetsmalen & samma kommuner som har bibliotek som har ett mer etablerat hallbarhetsarbete.
Det framkommer att de kommuner som arbetar pa det sattet har |ttare att initiera samverkan mellan
biblioteken och andra delar av kommunen, samt att biblioteket har lattare att ta sig an sina delar av
héllbarhetsarbetet.

Intervjupersonerna beskriver att detta har gjorts i olika grad och pa olika sétt. | ett exempel har
kommunen brutit ned alla 17 mal och fordelat ut dem pa olika forvaltningar och verksamheter i
kommunen (varav biblioteksverksamheten &r en). En annan kommun har ett dvergripande strategi-
dokument med gemensamma mal, dér biblioteket sjalvt fatt ansvar for att formulera sitt bidrag till
malen och koppla det till operativa aktiviteter pa verksamhetsniva. Att de 6vergripande hallbarhets-
malen finns och kommuniceras uppfattar Sweco som en central férutséttning for ett aktivt arbete
med Agenda 2030 i biblioteksverksamheten.
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| de kommuner som saknar centralt formulerade hallbarhetsmal framstar det som att biblioteks-
verksamheten star radvill infér Agenda 2030 utifran intervjuerna. Bibliotekspersonalen ser inte
nagon framkomlig vag for att arbeta med globala méal pa eget initiativ utan férankring i den politiska
ledningen.

Jobbar man i en politiskt styrd organisation och ett kommunalt bibliotek sa maste man
hitta ett politiskt satt att jobba med fragorna. Malen satts for fyra ar i taget av politi-
kerna. Det maste genomsyras uppifran. Vi far inga signaler om att det ska utékas med
fokus pa Agenda 2030. Om det ska anvidndas som stéd sa ska det komma uppifran.

Vi vill gérna lara oss mer under férutsattning att vara kommunpolitiker vill prioritera det
har och att resten av kommunen ockséa jobbar med samma mal. Vi tror inte pa att det
har kan komma som ett grasrotsinitiativ och fa genomslag.

Flera intervjupersoner efterlyser att biblioteken i storre utstrackning blir en del av kommunens stra-
tegiska arbete. Det finns en bild av att man pa kommunledningsniva inte ser bibliotekens strategiska
roll tillrackligt tydligt.

Biblioteken tenderar att bli en perifer verksamhet fér kommunledningen.

De bibliotek som arbetar aktivt med Agenda 2030 onskar att det stélls hogre krav. | dagslaget upp-
fattar de politiken och férvaltningsledningen som "lite for nojda”. Nagon beskriver det som att andra
verksamheter kan fa skarpa riktlinjer medan biblioteken slipper undan, méjligtvis for att beslutsfattare
har lag kunskap om bibliotekens verksamhet eller tror att allt "rullar pa”.

Nar vi skulle fram med biblioteksplanen, da hade vi skrivit lite om Agenda 2030 och var
roll kopplat till det. D4 fick vi aterremiss fran KS (kommunstyrelsen) som tyckte att vi
skulle utveckla det mer. Det blev jag jatteglad for. Annars ar det latt att man inte forstar
eller ser bibliotekens kapacitet. Det ar latt att se det som bocker, sagostund och "trev-
ligt”. Det ar viktigt att synliggora bibliotekens strategiska bidrag, inte bara se dem som
“myscentral”. Om vi visar pa vad vi kan gora sa kanske det kommer mer krav. Vi vill ju
bli utmanade och pushade!

Det efterfragas en tydligare styrning och ett tydligare formulerat krav pa alla delar av den kommu-
nala verksamheten. Det vittnas i intervjuerna om att tydligare krav skapar tydligare kontaktytor och
driver samverkan.

Inne pa kommunledningsférvaltningen finns en stor vilja och en riktning som &ar anta-
gen av samtliga partier, som pratar mycket om Agenda 2030, framfor allt mycket social
hallbarhet och inkludering, dar borjade det, dar kom tankarna till var biblioteksplan. Vi
har lyckats bryta ner det och fa det till att genomsyra pa verksamhetsniva. Politiken
och ledningen har gett oss férutsattningarna.

Néagra intervjupersoner vittnar samtidigt om hur Agenda 2030 ocksa kan anvdndas som politisk
"motkraft” eller "motargumentation” i situationer dér biblioteken upplever detaljstyrning eller ned-
prioritering frAn kommunpolitikerna. | dessa fall kan Agenda 2030 vara ett stdd for biblioteken i att
argumentera for sina prioriteringar. Tillsammans med bibliotekslagen och andra styrdokument kan
agendan anvandas som en hdvstang som gor det mojligt att argumentera fér en viss hallning, utan
att det behover bli personbundet. Detta uppfattas som en styrka med Agenda 2030.
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Nyckelpersoner star for driv och kunskap

Av intervjuerna framgér att arbetet med Agenda 2030 ofta forutsatter att det finns engagerade
nyckelpersoner som driver arbetet framat. Dessa personer kan vara saval medarbetare som perso-
ner i chefsposition. En intervjuperson berattar:

Vi har en biblioteksplan som ar bra men den kraver mer skarpa. Men jag upplever nog
att nar vi driver arbetet framat, dd kommer det mycket underifran fran engagerade,
kunniga medarbetare. Ibland kan vi mdjliggéra utrymme for dem. Sa det vacks underi-
fran. Det &r sa framdriften sker mest just nu.

Detta arbetssatt ar inte ovanligt, men kan givetvis leda till att arbetet med Agenda 2030 blir bero-
ende av specifika personer med specifika kompetenser eller ett sarskilt engagemang. Det verkar

ocksa vara enskilda nyckelpersoner och eldsjélar som star fér den fordjupade kunskapen om Ag-
enda 2030. Nar vi fragar om medarbetarnas kunskapsniva beskrivs stora skillnader bade engage-
mangsmassigt och kunskapsméssigt. En intervjuperson menar att de "har tur” eftersom de har tre
engagerade miljostrateger som gérna kompetensutvecklar 6vriga medarbetare i hallbarhetsfragor.
De flesta andra menar att kunskapen generellt &r lag eller ytlig.

Kunskapen ar ganska blygsam. Det ar inte ett amne som diskuteras mycket. Det finns
en grundlaggande kunskap om att Agenda 2030 finns, men det ar inte strategiskt. Dar
pratar vi mer kring larande, lasframjande, digital delaktighet.

En representant for ett bibliotek med aktivt hallbarhetsarbete ifrdgasatter dock nyttan med att alla
medarbetare behdver ha all kunskap. Hen beskriver det som att det ar ett ledningsansvar, det vill
sdga att det inte behover ligga pa den enskilda medarbetaren att sétta sig in i alla mal och delmal.

Maste alla medarbetare kunna allt? Det vraks utbildningar 6ver oss. Jag tycker de ska
kénna sig trygga i att vi i ledningsgruppen har gjort analysen — i vardagen ska de bara
behdva forhalla sig till biblioteksplanen. Det ar den vi kommunicerar ut.

| samma anda beskriver en av cheferna att det &r viktigare att agera och arbeta hallbart &n att kénna
till de enskilda malen. Samtidigt sager denna chef att det &r lattare for personalen att agera om de
har kunskap och kan motivera och forsta varfér de arbetar som man gor.

Vi tolkar svaren som att det finns en fordel av att férst gora en samlad analys av Agenda 2030 pa

en strategisk niva. Det behover inte innebéra att analysen gors pa chefsniva, utan det handlar sna-
rare om att férankra den 6vergripande idén med Agenda 2030. Darefter handlar det om att identi-
fiera vilka mal som kan vara relevanta att arbeta med mer specifikt och férankra dessa, eller deras

innebord, hos alla medarbetare.

Social hallbarhet dominerar bland hallbarhetsdimensionerna

Av de bibliotek som redan idag arbetar med Agenda 2030 har samtliga valt att fokusera mer pa
vissa mal. Flera intervjupersoner menar att biblioteksverksamheten spontant kopplas tydligast
ihop med den sociala dimensionen av hallbarhet. Det hor alltsa till bibliotekets karnuppdrag

att bidra till ett inkluderande och jamlikt samhille, frimja god och likvardig (ut)bildning och att
utg6ra en central del av samhéllets sociala infrastruktur rent fysiskt genom 6ppna och tillgéngliga
motesplatser. Har uttrycker bibliotekspersonalen i intervjuerna att de kénner sig trygga med att
de bidrar till lokal och global hallbarhet — oavsett om de k&nner till de exakta malformuleringarna i
Agenda 2030 eller inte.
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Av intervjuerna framgar dessutom att vissa bibliotek har borjat reflektera Gver sitt bidrag till den
ekonomiska dimensionen av hallbarhet eftersom verksamheten &r cirkular till sin natur. Det vill sdga,
verksamheten aterbrukar och lanar ut bocker och annat material i linje med det som brukar kallas
for en delningsekonomi. Intervjupersoner fran dessa bibliotek skulle kunna agera forebild for andra
verksamheter, men nagra intervjupersoner menar att varken bibliotek, politiker, tjanstepersoner eller
allménheten har uppméarksammat den har aspekten av bibliotekets verksamhet fullt ut. Fragan om
cirkularitet ar spannande, menar dessa bibliotek. De menar dven att fragan kan drivas ytterligare,
vilket ocksa gors pa de bibliotek som har ett aktivt hallbarhetsarbete.

"Vad lanas pa bibliotek, ar det bara bécker?” Nagra bibliotek experimenterar med att bli en plats
dven for delning och utlaning av annat. Det kan handla om att biblioteksanvandare ska kunna lana
eller hyra verktyg eller sport- och fritidsutrustning. Aven exempel dar bibliotek agerar arrangor for
kladbytardagar, sticklingsbyten med mera férekommer.

Jag har inte reflekterat dver bibliotekets roll, men néar jag borjade fundera... vi ateran-
vander litteraturmedel utan kostnad for allménheten. S& mycket av det vi redan gor
bidrar till Agenda 2030, vi ar bara daliga pa att definiera och synliggdra hur biblioteken
bidrar.

Nar det géller milj6- och klimatfragor ar det mindre tydligt hur folkbiblioteken tar sig an frdgorna och
faktiskt bidrar till det, &ven hos de bibliotek som har ett aktivt arbete med Agenda 2030. En mdijlig
forklaring &r att miljdaspekten historiskt har varit relativt osynlig i exempelvis bibliotekslagen, enligt
nagra intervjupersoner. Nagra beskriver biblioteken framfér allt som folkbildare och kunskapsspridare
om klimatfragor. Andra ger exempel pa att biblioteken minskat pa inplastning av bécker, att de
tanker pa att samordna frakt mellan olika lokaler och att de har ambitioner att samnyttja lokaler med
andra verksamheter. Detta beskrivs dock inte som en del av ett uttalat, strategiskt och systematiskt
miljo- och klimatarbete kopplat till kdrnverksamheten. En intervjuperson lyfter likafullt ett exempel pa
hur fragan om klimatavtryck skulle kunna integreras i bibliotekets kérnverksamhet.

Miljoaspekten ar ganska komplex. Jag bad en miljostrateg réakna pa klimatavtryck for
lanad bok kontra kopt bok. Det blev en fraga om bensin, avstand, etcetera. Det krévs
mycket kunskap for att vaga ta stéllning i en sadan berédkning och uttalande.

Var intervju med representanten for Svensk biblioteksférening stérker bilden av att biblioteken

breddat sin verksamhet och att arbetet med social hallbarhet blir helt naturligt.

Agendan kan ge stod nar bibliotekets roll forandras

Intervjuerna knyter an till en generell upplevelse av att folkbiblioteken befinner sig i en brytpunkt
eller férandringstid, dar bade folkbibliotekens och bibliotekariens roll haller pa att utvecklas och
dér det stills manga parallella krav pa biblioteken. Det har forts debatt exempelvis om bibliotekens
uttalade eller outtalade uppdrag som medborgarkontor och forvantningar pa ett bredare ansvar for
saval praktisk service som strategiska demokratifragor. Detta redogérs fér exempelvis i en rapport
fran Svensk biblioteksférening 2021 (Alneng 2021). En intervjuperson séiger:

Det krdvs mer av en bibliotekarie idag. Det gar inte att bara vara i lokalen.

Huruvida biblioteken kéanner sig bekvdma med foréndringen eller om de kénner sig pressade
och besvéarade, paverkar ocksa hur de ser pa sitt eget hallbarhetsarbete och om Agenda 2030
blir en havstang eller en palaga. Nagra &r avvaktande och vill forst forsta sin eventuella féréand-
rade roll.
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[Darfor] ar vi forsiktiga @n sa lange med att verkligen kraftfullt anvinda Agenda 2030
som styrmedel. Men jag tror att det kommer att komma dithan och bli skarpare snart.

Andra vill anvanda hallbarhetsmalen som utgangspunkt i nya planer. | princip samtliga intervju-
personer berdttar att de har en ambition att féra in Agenda 2023 tydligare i planeringen av den
kommande biblioteksplanen. Har skiljer sig dock biblioteken i hur detta &r tankt att géras. Nagra
vill arbeta med strategiskt och styrande med Agenda 2030, medan nagra menar att Agenda 2030
framst handlar om synliggtrande.

Det ska bli utvalda mal. Det handlar nog mest om att beskriva, inte géra massa nytt
eller férdandra verksamheten, utan snarare definiera det som faller in under det har
globala malet, o.s.v. [Visa] att biblioteken bidrar till en battre vérld. Vi pratar ju ocksa om
god utbildning, livslangt larande, jamstalldhet — allt det hor ihop.

Intervjupersoner vars bibliotek har vialkomnat ett bredare uppdrag och ar 6ppna for att ompréva
bibliotekets roll tenderar att vara mer positiva till Agenda 2030 och aktivt sdka stod i detta ramverk
eller i andra specifika hallbarhetsmal. En intervjuperson menar att hallbarhetsarbete och hallbar-
hetsmal har hjalpt biblioteket att ta plats i nya samarbeten och att positionera sig i sitt bredare
uppdrag. Detta bibliotek har etablerat fungerande medborgarkontor i bibliotekens lokaler och lagt
stort fokus pa att bli en motesplats i syfte att minska segregation och ojamlikhet, vilket stdmmer
vél 6verens med de globala hallbarhetsmalen. De bibliotek som &r mer oroliga 6ver ett bredare
uppdrag och upplever resursbrist ar mindre positiva till Agenda 2030. De befarar att det kan bli en
extra palaga som tar fokus fran karnuppdraget och kraver mer dn vad det ger tillbaka.

Starkta bibliotek har m6jliggjort hallbarhetssatsningar

Det framkommer att satsningen Stérkta bibliotek ar uppskattat och pengarna nyttjas pa ett aktivt
sdtt av de intervjuade kommunerna. Det visar sig att flera av de bibliotek som ingar i var studie kun-
nat initiera projekt med hjalp av medel fran Stérkta bibliotek som i efterhand visat sig enkelt kunnat
kopplas till de globala hallbarhetsmalen.

Intervjupersonerna beréttar att biblioteken anvént stodet for att exempelvis 6ka tillgangligheten,
vilket framjar

= inkludering och jamlikhet
= samverkan som bidrar till demokratiska processer
= lasframjande aktiviteter som i foérlangningen bidrar till att héja barn- och ungas skolresultat.

Inget av de bibliotek dér vi intervjuat har ddremot kommunicerat sina satsningar inom Stérkta
bibliotek som ett specifikt hallbarhetsarbete. De har i stéllet benamnt det som lasframjande eller
liknande, eftersom det ar det som biblioteken uppfattar att stédet férvantas anvandas till. Intervju-
personerna menar ocksa att Starkta bibliotek mojliggor for verksamheten att testa nya arbetssétt
och prova vad som fungerar att implementera, vilket gynnar utvecklingsarbete generellt.

Fordelarna som lyfts fram med Stéarkta bibliotek &r att det &r latt att séka och rapportera samt att
det gar att anpassa till lokala behov och férutsattningar, jamfért med andra projektmedel. Darfor ger
stodet direkta positiva effekter for den ordinarie verksamheten utan att skapa nagon stérre adminis-
trativ arbetsborda.
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Regionbiblioteken skulle kunna ge mer stod

Det skiljer sig mellan de intervjuade regionbiblioteken i hur mycket stéd de far fran sin egen region-
ledning. Ett regionbibliotek far inte mycket stod alls, medan ett annat regionbibliotek upplever att
Agenda 2030 ar helt och héllet integrerat i den regionala utvecklingsstrategin. | det forsta fallet har
regionbiblioteket i stéllet fatt ta egna initiativ.

Det de intervjuade regionbiblioteken har gemensamt &r synen pa regionens roll gentemot folkbib-
lioteken. Bada anser att regionen kan och bor ha en stéttande funktion. Intervjupersonerna menar
att regionbiblioteken har en mer strategisk roll &n folkbiblioteken och darfér kan ta ett storre ansvar
dar folkbiblioteken inte har tid eller resurser. Aven intervjun med en representant fran Svensk
biblioteksférening stérker bilden av att folkbiblioteken ofta saknar tid att arbeta med Agenda 2030
enskilt, &ven om det de gor direkt eller indirekt bidrar till malen.

Regionbiblioteken menar att de kan vara ett stod for folkbiblioteken i arbetet med att férsta hur de
globala hallbarhetsméalen hénger ihop, hur folkbiblioteken kan tolka och 6verséatta malen till biblioteks-
verksamheten samt hur biblioteken kan argumentera for olika mal kopplat till verksamheten. Region-
biblioteken kan &dven stétta i att hitta nya kopplingar mellan verksamheten och de globala mélen.

Regionbiblioteken kan dven stétta med att sprida kunskap och goda exempel samt bidra med en
plattform for att utforska eller utbyta erfarenheter — helt enkelt ett sammanhang for bibliotekschefer
s& att de "kénner sig redo och vagar ta sig an Agenda 2030".

Vi kan vara ett stod i att starka bibliotekens sjalvfortroende [...] Det handlar aldrig om
vad vi gor. Var uppgift ar snarare vad [folk]biblioteken gor, att synliggéra deras verk-
samhet och deras behov.

Regionbiblioteken kan dérmed vara en stédinstans som star folkbiblioteken narmare &n exempelvis
Kulturradet eller Kungliga biblioteket. Av intervjuerna uppfattar vi att ett mgjligt forfarande vore for
regionerna att fa ett tydligare uppdrag att stétta folkbiblioteken i exempelvis arbetet med Agenda
2030.

Nationella satsningar kan satta saker i fokus. Och om det finns nationella satsningar sa
har de regionala aktoérerna en sarskild roll i att vara nod mellan det nationella och det
kommunala.

Det framkommer aven att regionbiblioteken kan bidra till att utjagmna ojamlikheter mellan resurs-
svaga och resursstarka kommuner inom regionen, exempelvis genom att sékerstélla att samtliga
folkbibliotek kan ta del av det stéd som erbjuds.
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Bilaga 1. Metod och material

Utredningen skulle svara pa foljande fragestallningar:
1. Arbiblioteken en del av kommunens arbete med Agenda 20307
2. Uppfattar biblioteken Agenda 2030 som ett stod i sitt arbete? Varfor/varfor inte?
3. Har Agenda 2030 lett till nya arbetssétt pa biblioteken?
4. Vilka verksamheter och malgrupper pa biblioteken omfattas av arbetet med Agenda 20307
5. Hur ingar biblioteken i samarbeten kring Agenda 20307
6. Hur kommuniceras bibliotekens arbeten kring Agenda 2030, till vilka och med vilka syften?
7. Hur anvdnder kommunerna stédet Stérkta bibliotek och Agenda 20307

8. Vilka samlade lardomar (utmaningar och framgéngsfaktorer) finns fran bibliotekens arbete
med Agenda 20307

Sweco har anvént sig av en mixed methods-ansats dér flera material anvénds integrerat for att na
sa traffsdkra och anvandarnara analyser som mdijligt. Insikter fran tidiga faser av datainsamlingen
har forts in i senare delar, dels for att bidra till relevanta urval och ytterligare preciseringar av frage-
stéllningarna, dels for att triangulera resultaten. Analysen har framst varit empiridriven.

Kartlaggning av regionala och lokala biblioteksplaner

Sweco har kartlagt i vilken utstrackning samtliga folk- och regionbibliotek beskriver sitt arbete med
Agenda 2030 eller hallbarhet i sina biblioteksplaner. Arbetet med kartldggningen har ocksa bidragit
med underlag fér enkatkonstruktionen. Vi har dven studerat de regionala kulturplanerna for att se
om bibliotekens roll eventuellt ndmns i relation till Agenda 2030.

Vi identifierade aktuella biblioteksplaner via Kungliga bibliotekets webbplats. | de fall vi inte hittade
biblioteksplaner dar sokte vi via sokmotor pa nitet alternativt begarde ut biblioteksplanerna fran de
aktuella kommunerna. Det finns en viss osékerhet kring om det alltid rér sig om den mest aktuella
planen eftersom vissa planer har gatt ut, men inte nédvandigtvis ersatts av nya.

Biblioteksplanerna har lasts in i ett program for kvalitativ dataanalys dar vi anvéant standardiserade
stkord for att identifiera skrivningar om Agenda 2030, hallbarhet och specifika héllbarhetsmal. |
bilaga 2 finns hela listan pa sokord. Vi har kodat dessa termer f6r att fa fram 6versiktlig statistik.
Termen héllbarhet har enbart raknats nér det &r mer generellt hallet och inte i form av till exempel
"héllbar integration” som specifikt avgransar hallbarheten till ett litet omrade.

Sonderande intervjuer

For att enkéatfragorna skulle bli sa traffsakra och tillforlitiga som mojligt genomférde vi parallellt med
kartlaggningen av webbplatserna sonderande intervjuer med representanter for fem folkbibliotek,
ett regionbibliotek och Kungliga biblioteket. Vid dessa intervjuer diskuterade vi frageomraden for
enkéaten. Vi bad ocksa dessa kontakter att ge aterkoppling pa vara férslag pa fragor och formule-
ringar efter att vi hade arbetat fram ett enkatutkast.
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Enkat

Enkéaten bestar av en totalundersokning genom en webbenkat som vi skickade ut till féretradare for
folkbibliotek i Sveriges alla kommuner. Datainsamlingen pagick under fem veckor i november och
december 2022.

Enkatfragorna handlar om

= forankringen av héllbarhetsarbetet
= kunskap om Agenda 2030

= arbetssétt och anvandargrupper

= kommunikation och st&d.

Frageformuléret redovisas i sin helhet i bilaga 3.2 Vid konstruktionen av enkaten har vi tagit hdnsyn
till insikterna fran arbetet med kartlaggningen dar vi har gatt igenom ett urval av folkbibliotekens
webbplatser for att identifiera tydliga avtryck av eventuellt arbete med Agenda 2030. Vi har ocksa
tagit hansyn till resultaten av de sonderande intervjuerna. Har har vi anvént uttryck som ligger s&
néra bibliotekens vardag som méjligt i vara svarsalternativ, till exempel hur personal bendmner pro-
gramverksamhet eller andra typer av initiativ. Vi har ocksé tagit del av IFLA:s arbete att operationali-
sera de 17 globala héllbarhetsméalen (IFLA 2016) och biblioteksforskaren Marc Kosciejews (2020)
teoretiska ramverk for i vilka avseenden folkbibliotek (public libraries) kan bidra till att uppfylla de
globala hallbarhetsmalen.

| en vetenskaplig artikel diskuterar Kosciejew folkbibliotekens roll i férhallande till Agenda 2030 i en
biblioteks- och informationsvetenskaplig kontext. Dar presenterar han bland annat en &versikt som
handlar om betydelsen av tillgang till information i relation till hallbar utveckling. Han redogdr vidare
for hur den internationella bibliotekssektorn har bidragit till att tillgang till information erkénns och
inkluderas i agendan. Till sist har han tagit fram ett begreppsligt ramverk fr folkbibliotekens bidrag
i form av en taxonomi som stod for att sédtta dem pé kartan och analysera deras roller vid genom-
férandet av insatser for ett hallbart samhélle.

Kosciejew identifierar fem dimensioner av hur folkbibliotek bidrar till samhéllet och som técker
foljande globala hallbarhetsmal:

= bidrag till lokalsamhéllet (community contributions): mal 8,5, 11 och 11b

* kulturella bidrag (cultural contributions): mal 11.4

* kunskapsméssiga bidrag (educational contributions): mal 4, 4.4 och 4.6

= ekonomiska bidrag (economic contributions): 8 och 9

= demokratiska bidrag (democratic contributions): 10, 16 och 17

Med tanke pa att fa bibliotek har kategoriserat sitt arbete utifran specifika mal har vi inte anvant
dessa i den sammantagna analysen, utan framfor allt sakerstéllt att samtliga dimensioner berdrs i
relevanta enkétfragor.

Vi har samratt med Sveriges kommuner och regioner (SKR) kring enkétkonstruktionen och inhamtat

39. Anvisningarna om att ga till olika fragor var inte synliga i webbenkéten,
utan respondenterna leddes till aktuell fraga genom villkor i enkéatverktyget.
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organisationens godkinnande enligt férordning (1982:668). Kontaktuppgifterna till folkbiblioteken
kompletterades med information om kommuntyp enligt SKR:s kommunindelning och ojéamlikhets-
indexet for att kunna férdjupa vara analyser. Ojamlikhetsindexet &r ett matt pa skillnader i bosatt-
ningsmonster mellan olika socioekonomiska grupper och méter graden av segregation (Delmos
2021).%° Indelningen kallas i rapporten dven fér segregationsgrad.

Av samtliga 290 folkbibliotek valde 213 att svara pa den forsta fragan i enkaten, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 73 procent. Inte alla respondenter valde att svara pa samtliga fragor som riktades
till dem och vissa fragor stalldes enbart om respondenten tidigare hade svarat pa ett visst sétt.
Darfor varierar antalet svarande mellan fragorna.

Tabell B1.1 visar att svarsfrekvensen &r relativt jamnt férdelad mellan olika kommuntyper och
kommuner i olika jamlikhetskategorier. Bibliotek i kommuner i storstadsregionerna &r nagot overre-
presenterade och bibliotek i mindre segregerade kommuner ar nadgot underrepresenterade, vilket
ldsaren kan ha i atanke vid tolkningen av enkatresultaten.

Tabell B1.1. Svarsfrekvens utifran kommuntyp och ojédmlikhetsindex. Procent

Kommuntyp Mindre stader/ Storre stader och Storstader och stor-
tatorter och lands- kommuner nara storre stadsnara kommuner

bygdskommuner stad
Andel svarande 73% 70% 80%
Indelning utifran Mindre segregerade Mattligt segregerade Mer segregerade
ojamlikhetsindex kommuner kommuner kommuner
Andel svarande 68% 76% 71%

Gruppen storstédder och storstadsndra kommuner sammanfaller i hégre grad med kategorin mer
segregerade kommuner, medan mindre stader/tatorter och landsbygdskommuner i hogre grad
sammanfaller med kategorierna mattligt och mindre segregerade kommuner.

Fallstudier

For att fa ett varierat urval till fallstudierna har vi konstruerat fyra grupper av kommuner utifran deras
svar pa enkéten (se bilaga 4 for en ndrmare beskrivning av grupperna). Fran varje grupp har vi valt
2-3 kommuner som vi sedan bett om en intervju. Vi har dven stréavat efter en geografisk och stor-
leksméssig spridning samt i viss man spridning av socioekonomiska forutsattningar hos deltagande
kommuner. | de fall kommuner avbdjt en intervju har vi vant oss till andra kommuner i samma grupp.*'

40. Indexet I6per pa en skala fran 0—100 dar vérdet O innebér ingen segrega-
tion och vardet 100 innebar total segregation. Indexet &r en sammanvagning av
fordelningen av hég- och laginkomsttagare i olika omraden. Utifrdn kommuner-
nas indexvarden har vi skapat tre grupper dar kvartilen med de lagsta vardena
utgdr gruppen "mindre segregerade kommuner” och kvartilen med de hégsta
vérdena "mer segregerade kommuner”. Den aterstdende halvan kommuner be-
tecknas som "mattligt segregerade kommuner”. Vi har anvént oss av de senast
tillgangliga sifforna fran Boverkets segregationsbarometer.

41. Grupp 1 innehdll enbart tre kommuner varav tva avbojde att medverka.
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Grupperna som representeras i fallstudierna &r:

=  Grupp 1: bibliotek som arbetar aktivt med Agenda 2030

= Grupp 2: bibliotek som &r positiva till Agenda 2030, men utan att detta (&nnu) gett avtryck i
verksamheten

= Grupp 3: bibliotek som har ett aktivt hallbarhetsarbete, men anvénder andra héllbarhetsmal &n
Agenda 2030

= Grupp 4: bibliotek som inte arbetar aktivt med hallbarhet.*?

Sweco intervjuade en till tva personer per bibliotek. Sammantaget genomférde vi intervjuer med
folkbibliotekspersonal i nio kommuner. De roller som finns representerade i intervjumaterialet &r
bibliotekschef, biblioteksstrateg, verksamhetsutvecklare och medarbetare med hallbarhetsengage-
mang.

Utover intervjuer laste vi dven aktuella biblioteksplaner fér valda bibliotek och granskade de valda
bibliotekens webbplatser.

Genom att intervjua bibliotekspersonal i kommuner fran alla grupper mojliggjordes en jamférande
analys, dar savél likheter som skillnader mellan de aktiva och mindre aktiva kommunernas forutsatt-
ningar blev synliga.

| kompletteringssyfte har vi &ven genomfort intervjuer med tva regionbibliotek och en féretradare for
Svensk biblioteksforening.

Tva regionbibliotek valdes utifran kriteriet att de arbetat aktivt med Agenda 2030 och saledes
kunde ge konkreta reflektioner och exempel pa framgangsrikt arbete. De kunde &dven reflektera Gver
nulaget och de kommunala bibliotekens behov i sina respektive lan. Utdver det har vi intervjuat en
representant for Svensk biblioteksforening for att fa ytterligare kontext om bibliotekens forutsatt-
ningar och utmaningar.

42. En mer utvecklad presentation utifran vilka svar som indelningen har skett
finns i bilaga 4.
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Bilaga 2. Sokord for kartlaggning

Vi har anvént oss av féljande sokord for att identifiera skrivningar kring Agenda 2030 och héallbarhet

i de kommunala biblioteksplanerna.

"Agenda 2030"
Global*(manuell kod)
*2030* (

Mal (1-17, separat)
"Globalt partnerskap”
Fredlig*

Ekosystem*

"Marina resurser”
"Klimatférandring™”
"Hallbara stader”
"Hallbar konsumtion”
"Minskad ojamlikhet”
"Hallbar industri”
"Ekonomisk tillvaxt”
"Arbetsvillkor”
"Hallbar energi”
"Rent vatten”
"Fattigdom”

Hunger
Vélbefinnande
Jamstalldhet

"God utbildning”
Hallbar*
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Bilaga 3. Enkatformular

Folkbibliotekens arbete med hallbarhet och Agenda 20630

Kulturradet vill utveckla sitt arbete med att stédja folkbiblioteken och fa mer kunskap om
bibliotekens férhallningssétt till Agenda 2030 och andra hallbarhetsmal. Enkaten ar en
del av Kulturradets satsning Stéarkta bibliotek. Undersékningen genomfdrs av Sweco pa
uppdrag av Kulturradet.

Alla svar ar viktiga och kan forbattra stodet till folkbiblioteken

Studiens resultat och rekommendationer kommer att redovisas till bibliotekssektorn och Kulturradet.
Dina svar ar mycket vardefulla for detta arbete och gar inte att ersétta med nagon annans. Det ar
frivilligt att delta i undersokningen, men svaren fran din biblioteksverksamhet &r mycket viktiga for
att resultaten ska bli tillforlitiga. Om ert folkbibliotek &r integrerat med skolbiblioteksverksamheten
ber vi er att svara framst for folkbiblioteksverksamheten.

Svara sa gott det gar

Enkéaten &r riktad till bibliotekschefen. Det gar bra att samrdda med flera personer innan ni borjar
svara pa enkéten. Det kan handa att vissa fragor inte upplevs relevanta for er biblioteksverksamhet.
Vi vill 4nda be dig att svara sé gott det gar. Frdgorna avser er verksamhet 2022. Svara senast
22 december 2022.

Hantering av enkatmaterialet

Adresserna har tagits fram av Kulturrddet och innehaller uppgifter om vilken kommun er verksam-
het tillhor. Konsultbolaget Sweco administrerar enkiten och analyserar svaren. Aven Kulturradet
kommer att ha tillgang till materialet. Genom att skicka in enkatsvaret godkénner ni behandlingen
av uppgifterna. Resultatet redovisas i form av dvergripande tabeller och diagram. Ingen kommer att
veta hur just din organisation har svarat i rapporten.

Samrad har skett med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) enligt férordning (1982:668) om
statliga myndigheters inhdmtande av uppgifter frAn naringsidkare och kommuner.

Kontakta oss vid fragor

Vid fragor om innehallet i undersckningen, kontakta Julia Grosse pa julia.grosse@sweco.se. Vid
tekniska fragor ber vi dig att svara pa detta mejl.

Ett stort tack pa férhand fér din medverkan!

Cecilia Brisander, handlaggare pa Kulturradet
E-post: cecilia.brisander@kulturradet.se
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Férankring av hallbarhetsarbetet

Kommuner arbetar med hallbarhet pa olika satt. Har foljer nagra fragor om och hur ni arbetar med
héllbarhet generellt eller Agenda 2030 specifikt i biblioteksverksamheten. Agenda 2030 &r en
handlingsplan med mal for omstallining till ett hallbart samhalle for ménniskorna, planeten och val-
standet. Agendan ar antagen av FN:s medlemsstater och omfattar 17 globala héllbarhetsmal.

Fraga 1. Arbetar ni i er verksamhet med de globala malen for hallbar utveckling i Agenda
20307
» Ja G4 till fraga A1. [Anvisningarna finns inte med i webbenkéten, utan frégorna &r villkorade]

* Nej

Fraga B1. Arbetar ni i er verksamhet med hallbarhetsmal pa nagot annat satt?
= Ja

= Nej Ga till fraga AB.
Fraga B2. | vilket eller vilka avseenden arbetar ni med hallbarhet?
Flera alternativ &r mgjliga.

=  Miljomassig hallbarhet

= Ekonomisk hallbarhet

= Social hallbarhet

= Kommentera gérna: [fritext]
Ga till fraga B3.

Fraga AB. Vad skulle behdvas for att Agenda 2030 skulle bli relevant for ert arbete?
[Fritextsvar]

Ga till fraga 2.

Fraga A1. Vem eller vilka har tagit initiativ till arbetet med Agenda 2030 i
biblioteksverksamheten?
Flera alternativ &r mgjliga.
= Kommunfullméktige eller kommunstrateg som arbetar med Agenda 2030
= Nagon namnd, till exempel kulturndmnden eller utbildningsndmnden
= Visom arbetar i biblioteksverksamheten
= Na&gon annan aktor: [fritext]
* Vet inte [koda som att bara kunna kryssa fér det]

Fraga A2. Pa vilket satt ar biblioteksverksamheten relaterad till kommunens arbete med
Agenda 20307
Bibliotekens insatser ...

= ... ingar uttryckligen i min kommuns policydokument om Agenda 2030 och kopplas till speci-
fika mal.
= ...nd&mns i min kommuns policydokument om Agenda 2030, men bibliotekens aktiviteter kopp-

las inte till specifika mal. Ga till fraga A4.
= .. tas inte upp i kommunens policydokument om Agenda 2030. Ga till friga A4.
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= ... kanske tas upp i kommunens policydokument om Agenda 2030. Jag &r oséker. Ga till fraga
A4.

Kommuner kan ha skrivningar om Agenda 2030 i sina biblioteksplaner. Har vill vi veta hur det ser ut
hos er. Fraga A3. Markera det svar som bést stimmer in pa hur det ser ut hos er.
= Bibliotekens insatser har tydliga kopplingar till Agenda 2030 i den aktuella biblioteksplanen.
Ga till fraga A4.

= Viarbetar just nu med att arbeta in tydliga kopplingar till Agenda 2030 i kommande biblioteks-
planer.

= Vi har konkreta planer pa att arbeta in tydliga kopplingar till Agenda 2030 i kommande biblio-
teksplaner.

= Vihar inga planer p3 att arbeta in tydliga kopplingar till Agenda 2030 i kommande biblioteks-
planer.

Fraga C. Vilka ar anledningarna till att ni inte redan har arbetat in uttalade kopplingar till
Agenda 2030 i er biblioteksplan?
Flera alternativ &r méjliga.

= Andra fragor dr mer prioriterade.

= Visaknar resurser (t.ex. inte tillrdckligt med personal eller limpliga lokaler).

= Visaknar kunskap om hur Agenda 2030 ska kopplas till biblioteksplanen.

= Vi har inte mandat att fora in kopplingar till Agenda 2030.

= Vi har forsokt att fora in kopplingar till Agenda 2030, men har inte kunnat fullfélja det.

= Vart grunduppdrag sorterar redan under de globala hallbarhetsmalen.

= Annat: [fritext]

Fraga A4. | vilken utstrackning uppfattar ni att ramverket fér Agenda 2030 ar ett stod i
ert arbete?
= | mycket stor utstrackning G4 till fraga AS.

= | ganska stor utstrdckning G4 till fraga A5.
= | ganska liten utstrackning G4 till frdga AS.
= | mycket liten utstréckning eller inte alls. Ga till fraga 2.

Fraga B3. | vilken utstrackning uppfattar ni de hallbarhetsmal som finns for er verksamhet ar
ett stod i ert arbete?
= | mycket stor utstrackning G4 till fraga B4.

= | ganska stor utstrackning Ga till fraga B4.

= | ganska liten utstrackning Ga till fraga B4.

= | mycket liten utstréckning eller inte alls. Ga till fraga 2.
Fraga A5. Pa vilket satt ar Agenda 2030 ett stod i ert arbete?
Flera alternativ &r méjliga.

Det innebér att vi far stod i att ...

= ... prioritera vara insatser.
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= ... prioritera vissa anvandargrupper.

= .. fortydliga var verksamhets logik.

= ... uppfylla bibliotekslagens intentioner.

= ... fora samtal med var politiska ledning.

= ... bidra till kommunens Gvergripande mal.
= ... gbra nagot annat: [fritext]

Ga till fraga 2.

Fraga B4. Pa vilket sétt ar era hallbarhetsmal ett stod i ert arbete?
Flera alternativ &r mgjliga.

Det innebér att vi far stéd i att ...

= ... prioritera vara insatser.

= ... prioritera vissa anvandargrupper.

= .. fortydliga var verksamhets logik.

= ... uppfylla bibliotekslagens intentioner.

= ... fora samtal med var politiska ledning.

= ... bidra till kommunens Gvergripande mal.
= ... gbra nagot annat: [fritext]

Ga till fraga 2

Kunskap om Agenda 2030
Har foljer nagra fragor som handlar om er kunskap om Agenda 2030 och andra héllbarhetsmal
samt vilka insatser ni eventuellt gor eller behdver for att 6ka den.

Fraga 2. | vilken utstrackning upplever ni att ni har tillrackligt med kunskap for att integrera
Agenda 2030 i er verksamhet?
= | mycket stor utstrackning

= | ganska stor utstréckning
= | ganska liten utstréackning
= | mycket liten utstrackning

Fraga 3. Har ni genomfort eller deltagit i utbildningsinsatser for er bibliotekspersonal om
Agenda 20307
= Ja, vid flera tillfallen. Ga till fraga A6.

= Ja, vid ett tillfalle. G4 till fraga A6.
= Nej, var personal har inte deltagit i ndgon utbildning. Ga till fraga A6.
= Jag vet inte om var personal har deltagit i ndgon utbildning. Ga till fraga B5.

Fraga B5. Har ni genomfort eller deltagit i utbildningsinsatser f6r er bibliotekspersonal om
hallbarhetsmal?
= Ja, vid flera tillféllen.
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= Ja, vid ett tillfélle.
= Nej, var personal har inte deltagit i nagon utbildning.
= Jag vet inte om var personal har deltagit i ndgon utbildning.

= G4 till fraga 4

Arbetssatt och anvandargrupper
Har foljer nagra frdgor som handlar om huruvida och pé vilket séatt Agenda 2030 har lett till nya
arbetssétt och vilka anvéndargrupper som omfattas.
Fraga A6. Vilken del av verksamheten berdrs av ert arbete kring Agenda 2030?
= En del av biblioteksverksamheten
= Hela biblioteksverksamheten
= Hela biblioteksverksamheten och specifika projekt

Fraga A7. | vilken utstrackning har Agenda 2030 lett till nya arbetssatt i er
biblioteksverksamhet?
= | mycket stor utstrackning

= | ganska stor utstréackning a
= | ganska liten utstrackning
= | mycket liten utstrackninga Ga till fraga A11.

Fraga A8. Pa vilka satt har Agenda 2030 lett till nya arbetssétt i er biblioteksverksamhet?
Flera alternativ &r méjliga.

Vi har ...
= .. redan arbetat med innehdllet i Agenda 2030, men har inte gjort det under denna benam-
ning.
= ... utvecklat nya typer av utbud till vara befintliga anvéndare.
= ... utvecklat nya typer av utbud till potentiella anvéandargrupper.
= ... utvecklat var verksamhet tillsammans med anvandarna.
= .. inriktat oss pa nya anvéndargrupper.

= .. sammanlédnkat aktiviteter pa ett nytt sétt.

= ... hittat nya aktorer och forum f6r samverkan.
= ... utvecklat var basverksamhet (t.ex. utlan av bécker, andra medier, service)
= ... utvecklat var programverksamhet (t.ex. féreldsningar, bokcirklar, skaparverkstad,

utstéliningar, sprakcafé)

.. forbattrat arbetet med att 6ka tillgéngligheten (t.ex. bokbuss, meréppet, medieutbudet,
erbjudande om hjdlpmedel).

= ... gjort ndgot annat: [fritext]

Fraga A9. | vilken utstréackning har de nya arbetssatten tagits fram tillsammans med
bibliotekens anvandare?
= | mycket stor utstrackning

= | ganska stor utstréckning
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= | ganska liten utstréackning
= | mycket liten utstrackning
= Inte alls

Fraga A10. Vilket eller vilka bibliotek avser de nya arbetssatten med koppling till Agenda
20307
*  Framfor allt huvudbiblioteket

= Andra bibliotek &n huvudbiblioteket (dven biblioteksstationer, bokbuss m.m.)
= Bade huvudbiblioteket och andra bibliotek
= Huvudbiblioteket som &r vart enda bibliotek
Fraga A11. Vilka verksamheter omfattas av ert arbete med Agenda 20307
Flera alternativ &r mgjliga.
= Vart eget miljoarbete

* Information och kunskap om héllbarhet (t.ex. lyfta fram bécker, sérskilda samlingar, férelds-
ningar eller samtal, utstéllningar, bokcirklar)

= Arbetet med lasframjande
* Arbetet med integrationsinsatser (t.ex. sprékcaféer)

» Arbetet med att 6ka tillgangligheten (t.ex. bokbuss, meréppet, medieutbudet, erbjudande om
hjalpmedel)

»  Stod till forsérjning (t.ex. jobbsodkaraktiviteter, starta féretag, datorkunskap, juridisk radgivning,
korkortsteori)

= Stod till forskolan och skolan, laxhjalp

= Arbetet med medie- och informationskunnighet

= Demokratiframjande, yttrandefrihet

= Insatser kring digital delaktighet

= Arbetet med kulturarv, nationella minoriteter, urfolket samerna m.m.
= Arbetet med beredskap, totalférsvar m.m.

» Kreativa motesplatser (t.ex. skaparverkstider, bok- eller kladbyten)
= Annat: [fritext]

Fraga A12. Har ni utokat er verksamhet till anvédndargrupper ni inte tidigare varit inriktade pa
i samband med ert arbete med Agenda 2030?
= Ja

= Nej Ga till fraga A14.

Fraga A13. Vilka anvdndargrupper, som ni inte tidigare varit inriktade pa, omfattas
av arbetet med Agenda 2030? Fragan avser @&ven om ni har forstarkt arbetet mot dessa
anvandargrupper.
Flera alternativ &r mgjliga.

= Barn

= Unga vuxna

=  Vuxna
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Aldre personer

Personer med funktionsnedséttning

Nyanlanda och flyktingar

Personer med utlandsk bakgrund som &r etablerade i Sverige
Arbetsl6sa eller personer som lever i ekonomisk eller social utsatthet
Nationella minoriteter

Flickor eller kvinnor

Pojkar eller mén

HBTQIA+-personer

Turister

Personer som inte bor i Sverige

Samverkan, kommunikation och stod

Har foljer nagra fragor om vilka ni samverkat med avseende ert arbete med Agenda 2030 eller
hallbarhet i stort, hur ni kommunicerat detta arbete och vilket stéd ni skulle behova.

Fraga A14. | vilka kanaler kommunicerar ni ert arbete kring Agenda 2030?
Flera alternativ & mdéjliga.

Pa var webbplats

| tryckt material (t.ex. broschyrer eller affischer)

Via vara kanaler pa sociala medier

Via var podd eller medverkan i andras poddar

Via programverksamhet/evenemang

Genom att exponera bocker eller annat material pa temat Agenda 2030, utstéllningar
Via styrdokument (t.ex. biblioteksplaner, verksamhetsplaner och -berittelser osv.)

Via samtal med anvéandare

Via anslagstavla (fysisk eller digital)

Via traditionella medier (t.ex. annonser eller redaktionella inslag i lokalpressen)

P4 annat satt: [fritext]

Fraga A15. Vilka &r malgruppen/-erna for er kommunikation kring ert arbete med Agenda
20307
Flera alternativ &r méjliga.

Allménheten/medborgare
Bibliotekssektorn
Kommunala politiker
Kommunala tjanstepersoner
Regionala politiker

Regionala tjanstepersoner
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= Politiker i riksdag eller regering
= Tjanstepersoner pa statliga myndigheter
= Andra: [fritext]

Fraga A16. Har ni anvéant bidraget/bidragen som ni fatt inom ramen for Starkta bibliotek for
ert arbete med Agenda 20307
= Ja

= Nej
Ga till fraga 4.
Fraga 4. Skulle ni vilja ha hjélp i ert pagaende eller eventuella framtida arbete med

Agenda 20307
= Ja

= Nej Ga till fraga 6.
Fraga 5. Vad skulle ni vilja ha hjédlp med i ert pAgaende eller eventuella framtida arbete med
Agenda 20307?
Flera alternativ &r mgjliga.

= Allmé&n information om vad Agenda 2030 kan innebéra i en bibliotekskontext

= Larande exempel om hur andra har gjort

= Stod i att operationalisera/tilldmpa malen pa den egna verksamheten

= Stod i att integrera kommunens arbete med Agenda 2030 i bibliotekens arbete

= Annat: [fritext]

Fraga 6. Om det ar nagot annat du vill framféra eller kommentera nagot i enkaten kan du
gora det har.

Stort tack fér din medverkan!
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Bilaga 4. Urval folkbibliotek

for intervjustudie

Vi har valt att ta fram fyra skilda profiler av bibliotek som arbetar med Agenda 2030 eller hallbarhet al-

har legat till grund f6r indelningen.

ternativt gor inte det. Figur B2.1 visar vilka svar pa vilka frdgor som

Grupp 1 bestod av 3 kommuner, grupp 2 bestod av 27 kommuner, gupp 3 bestod av 18 kommuner

och grupp 4 bestod av 25 kommuner.
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Gruppindelning for urval infor intervjustudie.

Figur B4.1.
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Tabell B4.1. Intervjuade biblioteksverksamheter

Kommun/Region

Dorotea

Harnésand

Hoganas

Finspang

Halmstad

Haninge

Umea

Stenungsund

Ornsksldsvik

Hedemora

Katrineholm

Lessebo

Malmo

Uppsala (kom-
mun)

Sérmland (region)
Uppsala (region)

Vasterbotten
(region)

Region

Véasterbotten
Vasternorrland
Skane
Ostergétland
Halland
Stockholm

Vasterbotten

Vistra Goétaland

Vasternorrland

Dalarna

Soérmland

Kronoberg

Skane
Uppsala

Sormland
Uppsala

Vasterbotten

Kommungrupp

Landsbygdskom-
mun

Mindre stad/tatort

Pendlingskom-
mun néra stérre
stad

Lagpendling-
skommun néra
storre stad

Stérre stad

Pendlingskommun
néra storstad

Storre stad

Pendlingskommun
nara storstad

Mindre stad/tétort

Pendlingskom-
mun ndra mindre
stad/tatort

Mindre stad/tatort

Pendlingskom-
mun néara stérre
stad

Storstad

Storre stad

Gruppindel-
ning utifran
enkatresultat

Grupp 2
Grupp 4
Grupp 2
Grupp 4
Grupp 3
Grupp 4

Grupp 3
Grupp 2

Grupp 1

Segregations-
grad

Mattligt

Mattligt

Mer

Mattligt

Mer

Mer

Mer
Mer

Mattligt

Mindre

Mer
Mattligt

Mer
Mer

Typ av
intervju

Fordjupande

Fordjupande

Foérdjupande

Fordjupande

Fordjupande

Foérdjupande

Fordjupande
Fordjupande

Foérdjupande

Sonderande

Sonderande

Sonderande

Sonderande

Sonderande

Foérdjupande
Fordjupande

Sonderande
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