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mellan kulturskola och skola
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Forord

Kulturskolecentrum pa Kulturraddet har i uppdrag att stddja landets kommuner och deras kulturskole-
verksamheter i utveckling och férnyelse. Uppdraget handlar om att bidra med kunskap, erfarenhets-
utbyte och dialog for att kulturskoleverksamheterna ska kunna utvecklas och bli an mer tillgéngliga
och relevanta for fler barn och unga i hela landet.

Den viktigaste samverkansparten for majoriteten av landets kulturskolor &r grundskolan. | skolan
kan kulturskolan méta alla barn, oavsett vilka férutséttningar barnen har, med sin verksamhet. Kultur-
skolan kan introducera olika konstnérliga &mnen, tdnda ett intresse och en kreativitet hos barnen
som kan bli ndgot spénnande f&r stunden, en hobby for resten av livet eller kanske ett yrke. Kultur-
skolan och grundskolan delar ofta bade pa lokaler och personal och &r bada viktiga aktérer i barn
och ungas liv. Det finns ockséa en 6nskan om att samverka mer.

Under det senaste aret har dven samverkan mellan grundskolan och kulturskolan debatterats flitigt
da en kommun som lat elever ga ifrdn obligatorisk skolundervisning for att delta i kulturskolans under-
visning fick en anmérkning av Skolinspektionen. | vilken man kulturskolan och grundskolan kan
samverka och pa vilka sétt samverkan kan organiseras blev darmed hogaktuellt.

For att fa underlag till fortsatta diskussioner om hur samverkan kan utvecklas mellan grundskolan
och kulturskolan ville vi belysa hur samverkan sker i dag och fanga upp inte bara reflektioner fran
kulturskolan utan &ven fran férvaltningschefer i kommuner och rektorer pa grundskolor. Vi gav darfor
Governo i uppdrag att genomféra en kartlaggning av hur samverkan &r organiserad i dag och ge ett
kunskapsunderlag som kan ligga till grund f6r utveckling av samverkan.

Vi hoppas att denna rapport kan bidra till att féra dialog om hur samverkan mellan kulturskolan och
grundskolan kan utvecklas langsiktigt, med respekt och kunskap f6r varandras uppdrag.

Jenny L6fstrém Ellverson
Verksamhetsansvarig Kulturskolecentrum
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1. Inledning

Féljande rapport avser en understkning av den samverkan som finns mellan skolor och kulturskolor
i Sveriges kommuner. Undersokningen syftar till att ge en 6kad kunskap om den befintliga samver-
kan mellan skola och kulturskola samt ge ett kunskapsunderlag som kan ligga till grund for utveck-
ling. Undersdkningen &r gjord av managementkonsultféretaget Governo pa uppdrag av Kulturradet.

1.1 Bakgrund

Den kommunala kulturskolan &r sedan lang tid tillbaka en integrerad del av svenskt kulturliv och
utbildningsvésende, och anses ha stor betydelse savél for barn och unga som f6r samhéllet som
helhet. Kulturskola finns i de flesta av landets 290 kommuner och det har uppskattats att ungefar
5 000 pedagoger arbetar i kulturskolan i nagon utstrackning.’

Att driva kulturskola &r en frivillig verksamhet fér kommunerna i Sverige. Det finns visserligen rad
och rekommendationer om att ha en kulturskola, men frivilligheten innebar &nda att bade kultursko-
leverksamhetens innehall och behov av samverkan med skola eller andra aktorer kan variera. Forut-
sattningarna for kulturskolornas verksamhet féljer i h6g grad kommuners allménna férutsattningar
— sésom att exempelvis geografiska, demografiska och ekonomiska faktorer har betydelse. Frivillig-
heten att ha kulturskola medfér ocksa att exempelvis lokal tradition, eldsjélar och politisk inriktning
kan paverka inriktningar och arbetssétt.

Kulturskolornas organisering av verksamheterna kan ha olika utformning och inneb&ra samarbeten
med olika typer av aktdrer. En vanlig och valdigt viktig samarbetspart till kulturskolan &r skolan.
Mellan kulturskola och skola har det historiskt funnits naturliga samverkansytor for att ge elever
tillgang till kulturutévande. Kartlaggningar har tidigare gjorts f6r att identifiera hur just samverkan
mellan kulturskola och skola ser ut. 2016 genomférde Sveriges kommuner och regioner (SKR)? en
undersokning av samverkan som riktade sig till landets kulturskolechefer’. Nagra av slutsatserna i
rapporten var att samverkan mellan kulturskola och skola &r utbredd och har ett viktigt syfte att ge
alla barn méjlighet att utéva kultur. Samverkan bidrar ocksa till manga positiva effekter, exempelvis i
form av att underlatta rekrytering av elever till kulturskolan och att fler barn far mojlighet att ta del av
kulturskolans aktiviteter. Intresset f6r samverkan tycks dock vara stérst fran kulturskolan, som ofta
ar den part som tar initiativ till olika former av gemensamma aktiviteter.

Kulturskolans traditionellt sett néra koppling till skolan har inneburit att elever har fatt individuell
musikundervisning under raster och haltimmar. Det har dven férekommit individuell undervisning
under delar av skolans ordinarie undervisning. | en undersékning genomférd av intresseorgani-
sationen Kulturskoleradet under hésten 2019 uppgav cirka halften av kulturskolecheferna att de
har verksamhet déar eleven far ledigt fran skolans ordinarie undervisning for att delta i kultursko-
lans undervisning. P& senare tid har det dock forekommit att skolor fattat beslut om att inte tillata
kulturskoleundervisning under skoltid utifran att Skolinspektionen har patalat att det inte ar férenligt
med skollagen att ga ifran ordinarie lektion for kulturskolans frivilliga undervisning. Med anledning

1. SOU 2016:69 En inkluderande kulturskola pa egen grund. Betankande av
Kulturskoleutredningen.

2. Da SKL, Sveriges kommuner och landsting. Organisationen bendamns
konsekvent SKR i denna rapport.

3. SKR 2016: Samverkan mellan skola och kulturskola — resultat fran enkatun-
dersokning hos landets kulturskolor.



av detta har Kulturradet och Skolverket tagit fram ett gemensamt informationsmaterial fér att tydlig-

gora regler och ansvarsférdelning mellan skola och kulturskola.*

For att narmare forstd samverkans omfattning och forutséttningar identifierades ett behov att

genomfora en uppdaterad och férdjupad kartlaggning av samverkan mellan skola och kulturskola i
Sverige. For att genomféra kartldggningen har Kulturrddet, genom Kulturskolecentrum, tagit stéd av

konsultféretaget Governo.

1.2 Syfte och mal

Uppdraget har haft féljande 6vergripande syfte och mal:

* Uppdraget syftar till att ge en uppdaterad bild av samverkan mellan kulturskolan och skolan.

» Malet ar att Kulturradet ska fa ett kunskapsunderlag som kan ligga till grund f6r att utveckla

samverkan mellan skolan och kulturskolan.

1.3 Fragestallningar och begrepp

Uppdragets overgripande fragestaliningar har syftat till att kartldgga och analysera hur samverkan
mellan kommuners kulturskolor och skolor fungerar. | detta har féljande fragestalliningar och omra-

den beaktats:

e Samverkans innehall i form av aktiviteter och omraden som samverkan bestéar i betréaffande

organisering och samverkansytor.

» Samverkans omfattning i form av hur néra och i vilken utstréckning aktérerna samverkar med

varandra och om omfattningen har férandrats med tiden.

* Organisering av samverkan i form av regleringar och strukturer som finns, eller anses bér

finnas, i en samverkan.

» Utmaningar och hinder i form av eventuella begransningar som férsvarar samverkan.

* Vinster med samverkan i form av méjliga effekter som aktorerna far ut av att samverka med

varandra.

Undersokningen har haft fokus p& den samverkan som sker mellan kulturskola och skola. Vissa frage-

stéllningar i undersékningen har &ven belyst behovet av andra aktérers involvering i samverkan.

Undersokningen behandlar samverkan, ett begrepp som &r vanligt férekommande i offentlig sektor
for att beskriva olika former av samarbeten. Har kan det finnas olika exempel pa vad som innefattas
i begreppet samverkan, men for att inte i onddan exkludera véasentliga exempel pa samverkan har vi

i uppdraget utgatt fran en férhallandevis vid och inkluderande definition av begreppet.

4. https://www.kulturradet.se/globalassets/start/kulturskolecentrum/doku-

ment-kulturskolecentrum/samverkan-mellan-skola-och-kulturskola.pdf
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I studiens enkdtundersdkning har vi beskrivit samverkan pa féljande sdtt: "I un-
dersokningen definierar vi samverkan som ett “gemensamt handlande for ett visst
syfte” mellan tva eller flera parter. Samverkan mellan olika parter kan se olika
ut beroende pa innehall, omrade, omfattning och form/grad av formalisering. Sam-
verkan kan vara formell genom att ett beslut har tagits om att tva eller flera
parter ska samverka. Ett sadant beslut tas ofta av ledningen. Men samverkan kan
ocksa ske utan att den &r formaliserad eller beslutad utan kan bestd av en munt-
lig 6verenskommelse eller av havd. Denna undersokning syftar till att fanga de
olika typer av samverkan som finns eller inte finns, samt hinder, fdrutsattningar
och behov.”

1.4 Genomforande

Uppdraget har genomférts i tva dvergripande faser: 1) fallstudier och 2) en mer omfattande enkét-
undersokning.

* Fallstudier genomférdes i totalt tio kommuner i Sverige. | denna fas intervjuades en kul-
turskolechef, en grundskolerektor och en chef inom utbildnings- eller kultur/fritidsférvaltning
i respektive kommun. Totalt genomférdes i fallstudiefasen 29 intervjuer férdelade pa de tio
kommunerna. Fallstudiefasen genomférdes under perioden december 2019—mars 2020.

* | uppdragets andra fas genomférdes en enkdtundersékning. Undersokningen gick ut till
600 respondenter férdelade pa tre malgrupper; grundskolerektorer, kulturskolechefer och
kommunal administration i form av chefer inom utbildningsférvaltning i kommuner®. En viktig
utgangspunkt i enkatundersokningen var att kunna stélla vissa fragor till alla tre malgrupper
i syfte att kunna jamfora svaren dem emellan. Faltperioden f6r enkatundersdkningen var 25
augusti—25 september.

Foér utforlig information om genomférande for de tva faserna, se bilaga.

1.5 Rapportens disposition

Rapporten inleds med detta kapitel som tar upp bakgrund, syfte, mal och genomférande. En mer
utférlig beskrivning av genomférande i form av metod och tillvdgagangssétt fér kartlaggningen finns
beskriven i bilaga till denna rapport.

Kapitel 2 bestar av ett resultat- och analyskapitel. Resultat fran bade fallstudierna och enkétunder-
sOkningen redovisas samlat tillsammans med analys och reflektion. Dispositionen i kapitel 2 utgar
fran frageomradena i enkatundersokningen. | kapitlet redovisas de resultat som vi ser som sarskilt
intressanta for studiens syfte. Svar pa fragor fran enk&tunderstkningen finns redovisade i bilaga.
Resultat av fallstudierna finns &ven dokumenterade i en sarskild rapport.

Kapitel 3 bestar av en sammanfattning av centrala iakttagelser och slutsatser frdn undersékningen
samt rekommendationer fér hur arbetet kan tas vidare i ett ndsta steg.

5. Gruppen "Kommunal administration” syftar till att fanga ett 6vergripande
kommunalt perspektiv pa samverkansfragan.
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2. Resultat och analys

2.1 Samverkan idag

| f6ljande avsnitt redovisas resultatet av ett antal fragor rérande samverkans nulage, omfattning och
bredd. Underlaget utgar bade utifran enkatundersokningens resultat och resultatet fran fallstudier-
nas djupintervjuer. Avsnittet avslutas med ett resonemang om skillnader i omfattning utifran kom-
munstorlek.

En stor majoritet uppger att det finns en samverkan

Kulturskola och skola har traditionellt sett haft naturliga anledningar till att samverka med varandra
for att bidra till barn och ungdomars kulturutévande. Resultatet fran undersékningen visar ockséa att
det ar vanligt med nagon form av samverkan mellan skola och kulturskola i kommuner.

En av de forsta fragorna i enk&dtundersékningen som stélldes till samtliga tre respondentgrupper
var "Finns det ndgon form av samverkan mellan kulturskola och skola/skolor i kommunen?”.

Diagram 1. Finns det nagon form av samverkan mellan kulturskola och skola/skolor i
kommunen? Fragan stdlldes till samtliga tre respondentgrupper.
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En hég total andel (86 procent) uppger att det finns en samverkan mellan skola och kulturskola.
Nastan samtliga av kulturskolecheferna (91 procent) uppger att samverkan finns, medan andelen &r
lagre fér grundskolerektorerna (74 procent) och nagot ddremellan fér kommunal administration (88
procent).

Att en hogre andel av kulturskolecheferna har angett att det finns ndgon form av samverkan kan
bero pa att kulturskolan kan ha samverkan med flera skolor i en kommun. Detta 6kar férutséttning-
arna att samverkan finns, medan det kan finnas skillnader mellan skolorna, dar vissa har samverkan
och andra inte.
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Vi kan ocksé konstatera att det tycks finnas vissa skillnader beroende p& kommungrupp. Fér mindre
stader/tatorter och landsbygdskommuner anger en totalt sett hogre andel av samtliga responden-
ter (90 procent) att det férekommer nagon form av samverkan, vilket kan jamféras med storstdder
och storstadsnéra kommuner dar en lagre andel (79 procent) uppger att det finns en samverkan.
Utan att dra for stora slutsatser av resultatet sa finns det alltsa viss tendens till att samverkan &r
mer forekommande i mindre stéder/orter &n i storstader/storstadsnéra kommuner i Sverige. Detta
forstarks ocksa av den bild som framkommit i fallstudierna dér samverkan tenderar vara nagot dju-
pare och mer inarbetad i mindre orter.

Kulturskolan samverkar med de flesta skolformer
— men grundskolan vanligast

Kulturskolan vander sig till flera olika skolformer i sin samverkan. Nar vi i enk&atundersskningen
fragade kulturskolechefer om vilken skolform som kulturskolan har samverkan med sa visar det

sig att samverkan &r relativt spridd 6ver skolform; 96 procent av de tillfragade kulturskolecheferna
anger att samverkan sker med grundskola, 54 procent att det sker med forskola, 50 procent med
grundsérskola/gymnasiesérskola, 44 procent med gymnasieskola och 42 procent med fritidshem/
Oppen fritidsverksamhet.

Diagram 2. Med vilka skolformer sker samverkan mellan skola och kulturskola? Fragan
stdlldes till kulturskolechefer. Flera svarsalternativ var mojliga.
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Aven om grundskolan utgér den klart vanligaste samverkansytan, tycks alltsa kulturskolor ha sam-
verkan med flera skolformer i den egna kommunen.

Fér kulturskolorna anses det vara viktigt att kunna vanda sig till manga verksamheter. | fallstudierna
kunde vi notera att flera kulturskolechefer betonade vikten av att kulturskolans erbjudande nar ut
till alla barn och ungdomar utan hénsyn till alder eller sérskild skolform. Bland annat ndmns att de
pa olika satt aktivt arbetar for att na ut till flera malgrupper och na ut till flera malgrupper och fér att
vara tillgangliga pa flera stéllen.

"Vi har gjort ett stort arbete for att ta reda pa vilka elever vi har och vilka
vi inte har. Vi fick ett madl fran politiken att vi ska na nya malgrupper.”

"Hos oss har vi bade landsbygd och stad — vi ar pd manga stdllen for att vara
tillgéngliga och jéamlika.”

Urval av citat fran kulturskolechefer i fallstudierna.
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Variation i synen pa samverkans forandring de senaste aren

Svaren varierar nér vi fragar respondenternas om samverkan mellan kulturskola och skola har for-
dndrats de senaste fem &ren. Drygt en tredjedel (36 procent) uppger att samverkan har férbattrats.
Nagot farre (32 procent) anger att den &r ofériandrad och 20 procent att den férsamrats.

Gruppen kommunal administration sticker ut nagot dar 48 procent uppger att samverkan har
forbattrats, och vildigt fa (3 procent) uppger att den férsamrats. Det &r dven fler bland kulturskole-
cheferna som upplever att samverkan forbéttrats 4n bland grundskolerektorer (39 procent respek-
tive 24 procent). Grundskolerektorerna svarar ocksa i hégre utstrackning "vet ej” pé fragan. Detta
skulle kunna bero pa okunskap om samverkan med kulturskolan, skillnad mellan skolor, omséttning
av personal eller att de har begransade erfarenheter av att samverka.

Diagram 3. Hur har samverkan mellan kulturskola och skola forandrats de senaste fem
aren? Fragan stédlldes till samtliga tre respondentgrupper.
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| SKR:s undersokning fran 2016 gavs nagot stdrre indikationer pa att samverkan hade utvecklats.
Pa en frdga om samverkans férandring svarade da néstan hélften av kulturskolorna att skolans

vilja att samarbeta hade 6kat &éver tid (n&got mindre 4n 50 procent). En sjattedel (17 procent) av
kulturskolecheferna svarade att viljan hade minskat). | denna undersékning &r det 25 procent av
kulturskolecheferna som svarat att samverkan har férsamrats. Frageformuleringarna skiljer sig na-
got at, men det &r alltsa fler som nu 2020 svarat att samverkan har férsdmrats &n vad det var som
2016 svarade att viljan till samverkan hade minskat (25 procent respektive 17 procent). | SKR:s
rapport frdn 2016 stalldes inte fragor till kommunal administration eller grundskolerektorer s& déarav
kan den jamforelsen inte goras.

Omfattningen av samverkan varierar

| fallstudierna kunde vi notera att det i vissa kommuner verkade finnas fa beréringspunkter mellan
skola och kulturskola, med undantag av enstaka aktiviteter. | andra kommuner tycktes samverkan
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vara djup och mangfacetterad, och med en hég grad av planering mellan skola och kulturskola.
Slutsatsen fran fallstudierna var dérmed att graden och omfattningen av samverkan tenderar att
variera mellan kommuner.

For att forsta graden eller omfattningen av samverkan stallde vi i enkatundersokningen fragan "Hur
omfattande &r samverkan mellan skola och kulturskola®?”. Fragan stélldes till grundskolor och kul-
turskolor som svarat att det finns samverkan i nagon form, och svaren férdelades enligt féljande.

Diagram 4. Hur omfattande &r samverkan mellan skola och kulturskola? Fragan stédlldes
till kulturskolechefer och grundskolerektorer.
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Vi kan konstatera att omfattningen av samverkan varierar.

Ungefér sex av tio (59 procent) av kulturskolechefer svarar att det finns en mycket hég eller ganska
hég grad av samverkan, samtidigt som fyra av tio (41 procent) svarar att samverkan &r ganska eller
mycket lag.

Bland grundskolerektorerna ar andelen som uppger att det finns en mycket eller ganska hég grad
av samverkan generellt sett ldgre (42 procent). Over hélften (56 procent) anger att det finns en
ganska eller mycket lag grad av samverkan.

Bland grundskolerektorerna ar det 24 procent som anger att det &r en mycket lag grad av samver-
kan, motsvarande andel bland kulturskolecheferna ar 3 procent. Hur kommer det sig da att graden
av samverkan upplevs som hdgre bland kulturskolechefer &n grundskolerektorer? En forklaring
skulle kunna vara att kulturskolan ofta har flera skolor att vénda sig till i kommunen f6r att samverka,
vilket sannolikt &r en aspekt som bidrar till att kulturskolechefer upplever samverkan i sig som mer
omfattande. D& en grundskolerektor endast har en kulturskola att samverka med torde de uppleva
att samverkansgraden ar generellt lagre &n vad samma kulturskola upplever eftersom de har flera
skolkontakter. For kulturskolan torde samverkansaspekten vara mer central och néra kopplad till
planering och genomférande av den dagliga verksamheten; vilken lokal ska anvéndas pa skola x
idag? Vilka skolor &r intresserade av ett visst samverkansprojekt? For grundskolan ar samverkan
med kulturskolan bara en delmangd i skolans breda samverkan med andra parter.
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En ytterligare tolkning &r att omfattningen av samverkan skiljer sig at mellan skolor. Vissa grundsko-
lerektorer uppger att det finns en hog grad av samverkan och vissa uppger att det finns en lag grad
av samverkan. Givet detta blir resultatet bland grundskolerektorer en stor grupp som anger lag grad
och en stor grupp som anger hég grad. For kulturskolorna &r samverkan med grundskolorna nést intill
en forutséttning for verksamheten och kulturskolecheferna arbetar generellt mer aktivt for att fa il

en samverkan. Variation i omfattning beroende pa skola var en aspekt som dven kunde identifieras i
fallstudierna, dér flera kulturskolechefer upplevde skillnader i samverkans omfattning mellan grundsko-
lor i den egna kommunen. | fallstudierna namndes ocksa att kulturskolorna tenderar att fokusera sin
samverkan mot de grundskolor dér det finns ett intresse eller uppbyggd struktur f6r samverkan.

"Vi har fokuserat pa dar det fungerat bra. Vissa skolor drivs inte av att ha in
oss. Vi satsar dar det fungerar. Men vart mal &r att ta oss in pa fler och fler
skolor.”

"Alla skolor ar inte sa aktiva som man oOnskar.”

Urval av citat fran kulturskolechefer i fallstudierna.

| diagram 5 har fragan om "omfattning av samverkan” férdelats p4 kommungruppers. Omfattning
av samverkan tycks vara nagot lagre i storstader. En nadgot hdgre andel av de respondenter som
ar verksamma i storstéder/storstadsnédra kommuner upplever samverkan som mycket lag. Detta
foljer ocksa den bild som beskrivs under diagram 1 om att samverkan mellan skola och kulturskola
tenderar att vara nagot mindre férekommande i storstéder och storstadsnéra kommuner.

Diagram 5. Hur omfattande ar samverkan mellan skola och kulturskola? Fragan stdlldes
till kulturskolechefer och grundskolerektorer. Fordelat pa huvudgrupp.
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6. Grupperingarna &r gjorda utifran SKR:s kommungruppsindelning (https://
skr.se/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/kommun-
gruppsindelning.2051.html)

11/56



Kulturskola i samverkan

12/56

Att samverkan upplevs som nagot mer omfattande i mindre stéader/orter var nagot som vi dven kun-
de identifiera i fallstudierna. Flera av de mindre kommunerna i fallstudierna framhdll nérheten mellan
funktioner och verksamheter som en viktig faktor for att ett titt samarbete kunde uppratthallas och

utvecklas. Var bedomning ar att de storre kommunernas tycktes ha ett ndgot stdrre avstand mellan

olika verksamheter och darmed inte lika naturliga samverkansytor.

2.2 Samverkans innehall

Vilka omraden finns i dagens samverkan? | detta avsnitt redovisas vad den befintliga samverkan
innehaller. Innehallet &r uppdelat efter omraden som rér organisation och planering samt undervis-
ning. | avsnittet redogdrs ocksa for hur den frivilliga undervisningen ar upplagd utifran tid och plats.

Lag samverkan kring strategisk dialog

Den samverkan som idag finns mellan skola och kulturskola antar flera olika former och innebér
olika aktiviteter. Har finns aktiviteter som berdr den konkreta undervisningen, men ocksa samarbets-
former som ber6r en mer 6vergripande organisering och planering mellan aktérerna.

Nar det kommer till den samverkan som sker kring organisation och planering kan vi se att innehall-
et framférallt ror foljande delar.

Diagram 6. Vilken typ av samverkan forekommer mellan skola och kulturskola som ror
organisation och planering? Fragan st&dlldes till samtliga tre respondentgrupper. Flera
svarsalternativ kunde valjas.

vet ejfJ] 3
Inget av ovanstéende- 9
Gemensamma arbetslag med pedagoger fran kulturskolan och skolan- 8
Gemensam skolledning for kulturskola—skola- 15
Samverkan vid rekrytering av pedagoger/lérare_ 16
Annat_ 16
Samverkan vid planering av lérarnas tjénstgéring_ 32
Samverkan kring verksamhetsplanering_ 36
Resurssamverkan kring gemensamma kulturprojekt_ 41
Samverkan kring lokalplanering/schemaléggning_ 54
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En stor del av det gemensamma arbetet med att organisera och planera verksamheterna gar ut pa
att samverka kring lokaler och schemaldggning. Totalt 54 procent anger att samverkan tacker detta
omrade, i hégre utstrackning bland kulturskolchefer (62 procent) och kommunal administration (62
procent) &n bland grundskolerektorer (29 procent). Fér kulturskolans del skulle detta kunna bero
pa ett aterkommande behov av att hitta praktiska I6sningar for att ge fysiskt och tidsméssigt utrym-
me f6r elevers kulturskoleundervisning.

Ytterligare en vanlig anledning till samverkan &r de gemensamma kulturprojekt som finns mellan
skola och kulturskola, d&r resurser behdver samordnas och koordineras. Omkring 41 procent anger
detta omrade, en hégre andel kommunal administration (66 procent) &n kulturskolechefer och
grundskolerektorer (41 procent resp. 30 procent).
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Aven i SKR:s kartlaggning fran 2016 kunde det konstateras att lokalplanering/ schemalaggning
och gemensamma kulturprojekt var vanliga typer av samverkan mellan akt6rerna.

Delar av samverkan som r&r langsiktiga och kontinuerliga dialoger mellan parterna — till exempel
gemensam skolledning eller gemensamma arbetslag — bedéms inte vara sarskilt vanliga samver-
kansformer (15 procent resp. 8 procent). Den stundtals avsaknade strukturen fér gemensamma
och langsiktiga dialoger var ndgot som kunde identifieras i fallstudierna. Samverkan upplevdes inte
sdllan som "har och nu” och med fokus pa att I6sa hastigt uppkomna fragor — till exempel dubbel-
bokning av lokal i skolan eller schemafragor som kraver praktisk samordning i vardagen. | fallstudi-
erna lyfte nagra kulturskolechefer ocksa att den proaktiva planeringen skulle kunna utvecklas mellan
aktorerna — inte minst nér det géller att hitta gemensamma och strategiska dialoger som syftar till
att parterna ska nd gemensamma mal. Nedan féljer nagra citat fran fallstudierna som visar pa utma-
ningar kopplat till samverkan runt lokaler och schemaldggning.

"Det finns ingen dialog pa forvaltningsnivd — ingen regelbundenhet. Det &r inte
en fraga pad agendan - da diskuteras den inte heller. Det behdver inte betyda att
det blir daligt, vi skoter det pa rektorsnivd a&nda. Men det skulle kunna forbatt-
ras — jag skulle onska det.”

"I bérjan nér man ska fé& ihop schemat &r det lite pussel. Jag har sett till att
det finns en kontaktperson pa varje skola. Ar det nagot kan vi vara flexibla.”

"Det kan ibland vara svart att fa ihop lokaler nar vi kommer flera larare som
vill ha en lokal samma tid. Det kan bli lite knivigt, men det brukar ldsa sig.”

Urval av citat fran kulturskolechefer i fallstudierna.

Hog grad av samverkan kring undervisning

Nar det kommer till den samverkan som sker kopplat till undervisning sa finns det manga olika typer
av aktiviteter som &r relativt vanligt fSrekommande.

Diagram 7. Vilken typ av samverkan férekommer mellan skola och kulturskola som ror
undervisning? Fragan stalldes till grundskolerektorer och kulturskolechefer. Flera
svarsalternativ kunde valjas.
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Skolans lokaler &r en vanlig samverkansyta, dar kulturskolan gor besdk i skolorna for att visa sin
verksamhet (80 procent) eller f6r frivillig undervisning (77 procent). Andra vanliga samverkans-
former for undervisning handlar om att kulturskolan medverkar vid kulturprojekt eller sérskilda
satsningar i skolan (65 procent) och att kulturskolans elever genomfér konserter/férestéliningar for
skolans 6vriga elever (64 procent).

Utifran de tva frdgorna som rér samverkans innehéll som presenteras i diagram 6 och 7 framkom-
mer en bild av att det & mer vanligt med samverkan rérande undervisning &n samverkan rérande
organisation och planering. Generellt sett anger en totalt hdgre andel av respondenterna att det

férekommer olika former av samverkan rérande undervisning &n organisation och planering.

Kulturskolan har manga olika initiativ som bygger pa att verksamheten &r narvarande i skolan. Det
forutsatter att kulturskolan upprétthéller en god dialog med grundskolerektorer och larare — nagot
som staller krav p& saval en god personkemi som anpassningsférmaga fran bagge parter. Utifran
fallstudierna ser vi att detta inte alltid &r enkelt. Delvis utifrn att vissa skolor &r restriktiva med att
lata elever lamna skolans lektioner for frivillig kulturskoleundervisning, och att kulturskolan beh&ver
anpassa sig utifran skoldagens schema. Nedan foljer nagra citat fran fallstudierna som beskriver de
utmaningar som kan uppsta i dialogen mellan kulturskolan och grundskolan nar det handlar om att
fa till tid for kulturskoleundervisning.

"Det kommer inte ga att det krockar med den ordinarie verksamheten. De missar
undervisning. Det behover ske i nara anslutningar till att skolan slutar.”

"Det har varit svart med schemat ibland, nagra elever har ibland spelat under for
manga lektioner.”

"Jag upplever att vi har en kulturskola som forsoker att hitta vagar for att ska-
pa forutsattningar for att elever ska fa ta del av kulturskolans utbud.”

Urval av citat fran grundskolerektorer i fallstudierna.

Kulturskolan nyttjar oftast lokalerna efter skoltid

Den stérsta delen av den frivilliga undervisningen som sker i skolans lokaler sker efter skoldagens
slut. Cirka tre av fyra grundskolerektorer uppger att den frivilliga undervisningen sker efter skolda-
gen. Ungefér en tredjedel av rektorerna uppger att undervisning sker under skoltid, men inte under
ordinarie undervisningstid (t.ex. under raster eller under haltimmar). En lika stor andel av rektorerna
anger att frivillig undervisning i skolans lokaler sker under den obligatoriska undervisningstiden.
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Diagram 8. Om kulturskolan bedriver undervisning som ar frivillig for barnen att delta
i inom skolans lokaler, sker det da... Fragan stédlldes till grundskolerektorer. Flera
svarsalternativ kunde valjas.
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Aven om det dr vanligast att frivillig kulturskoleundervisning sker efter skoldagens slut, &r det alltsa
inte ovanligt att undervisning forlaggs pa skoltid och under obligatoriska lektioner. | fallstudierna
framkom en viss oro bland kulturskolorna att grundskolorna framéat kommer anta en mer restriktiv
hallning till att tillata elever lamna lektioner for frivillig undervisning. Kulturskolecheferna ser det inte
som ett hinder for utveckling av samverkan — men som en frdga som kan skapa oro och tveksamhe-
ter som behover hanteras gemensamt mellan kulturskolan och grundskolan for att sékerstalla barns
tillgang till undervisning i estetiska och kulturella &amnen.

"Det morka molnet — Skolinspektionens svar. Jag ser att det paverkar vissa nega-
tivt.”

"Samarbetet med skolorna kommer att fungera — vi maste hitta ldésningar tillsam-
mans. Det jag oroar mig foér ar politiken - blir mer och mer svartvitt och tingan-
de fran skolan.”

Urval av citat fran kulturskolechefer i fallstudierna.

2.3 Formalisering av samverkan

Vad finns det for beslut eller 6verenskommelser som styr hur samverkan ser ut? | detta avsnitt
redovisar vi hur vanligt det ar med politiska beslut eller andra typer av formella och/eller informella
regleringar for samverkan. | avsnittet avslutar vi med att redovisa hur respondenterna ser pa forhal-
landet mellan kulturskola och skola.
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Formalisering utifran politiska beslut

Samverkan mellan skola och kulturskola kan vara mer eller mindre formaliserad. Till exempel kan
samverkan finnas reglerad i formella dokument — sdsom via samverkansavtal, politiska beslut eller
andra typer av riktlinjer som reglerar hur ett utbyte mellan parterna ska se ut. Samverkan kan ocksa
ske utifran mer informella utgangspunkter, sdsom av tradition (aktSrer har "alltid” arbetat pé ett visst
sétt tillsammans) eller informella strukturer, till exempel genom goda relationer pa chefsniva mellan
kulturskolechef och grundskolans rektorer.

| undersokningen stélldes frdgan om det finns politiska beslut om samverkan mellan kulturskola och
skola som paverkar samverkan pa olika sétt. Fragan stélldes enbart till kommunal administration. Vi
kan konstatera att politiska beslut om samverkan delvis férekommer i kommunerna. Cirka fyra av
tio (38 procent) uppger att politiska beslut finns, och strax under hélften (45 procent) anger att det
inte finns. En relativt h6g andel (17 procent) 4r osékra pa om det finns beslut eller inte.

Diagram 9. Har kommunen ett politiskt beslut om samverkan mellan skola och kulturskola?
Fragan stdlldes till kommunal administration.

-Ja, 38 procent

Nej, 45 procent

-Vet ej, 17 procent

Denna fraga stélldes aven till kulturskolor i SKR:s undersokning fran 2016. D& svarade 44 procent
av kulturskolorna att det finns ett politiskt beslut om samverkan, och en lagre andel (12 procent)
var osikra ("Vet g]"). Alltsa var det nagot hégre andel bland kulturskolor fran undersékningen 2016
som angav att det fanns ett politiskt beslut om samverkan, an vad det ar i denna undersékning.
Detta skulle antingen kunna handla om att dessa beslut inte géller langre eller att det finns viss
otydlighet i vad som &r ett politiskt beslut kring samverkan respektive inriktning eller riktlinjer kring
samverkan.

| fallstudierna uttrycktes det fran vissa kulturskolechefer att formaliserade beslut, till exempel via
avtal for samverkan, skulle kunna vara ett sétt att utveckla systematiken fér samverkan mellan skola
och kulturskola. Som exempel namndes avtal som reglerar hur lokaler skulle kunna nyttjas, och
avtal som reglerar hur samverkan generellt sett skulle se ut pa kort och lang sikt. Skriftliga avtal for
samverkan tycks dock i dagsléget vara relativt ovanligt.
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Diagram 10. I vilken form regleras samverkan mellan kulturskola och skola? Fragan
stdlldes till kulturskolechefer och grundskolerektorer. Flera svarsalternativ kunde
valjas.
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| enkatundersdkningen stélldes fragan till kulturskolechefer och grundskolerektorer om i vilken form
som samverkan regleras. Av diagram 10 framgar att det vanligaste sattet som samverkan uppges
vara utformad dr genom olika former av muntliga éverenskommelser (61 procent) eller informella
dialoger (47 procent). Totalt 17 procent av totalen anger att skriftliga avtal férekommer. Virt att
notera ar ocksa att grundskolerektorer i hdgre utstrackning inte har kdinnedom om hur samverkan
regleras jamfort med kulturskolechefer (27 procent av rektorerna svarar "Vet ej").

Att 6verenskommelser sker muntligen och informellt stéller krav p& goda relationer mellan individer.
Utifran fallstudierna kunde vi se att flera kulturskolor uttryckte att det &r centralt att kulturskolan
uppratthaller och/eller utvecklar relationerna med rektorerna pa skolorna for att arbetet ska fungera
smidigt.

Kulturskola och skola upplevs inte som jambordiga

Den goda informella dialogen férutsatter ofta saval god personkemi som en god anpassning mellan
verksamheterna. | fallstudierna upplevde flera kulturskolechefer att kravet pa anpassning framférallt
ligger pa kulturskolan, som ofta behéver utga fran skolans premisser (t.ex. genom att I6pande an-
passa undervisningstid till elevernas skolschema). Att férhallandet mellan kulturskola och skola inte
alltid bygger p& samma anpassningsgrad kunde identifieras &ven i SKR:s undersokning fran 2016.
En slutsats fran den undersokningen var att intresset for samverkan var storst fran kulturskolan som
oftast tar initiativ till gemensamma aktiviteter.

For att ytterligare undersoka forhallandet mellan kulturskola och skola stélldes i denna undersok-
ning ett antal frdgor rérande relationen mellan kulturskola och skola.
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Diagram 11. Ta stallning till foljande pastaenden avseende férhallandet i
samverkan mellan skola och kulturskola. Fragan stdlldes till kulturskolechefer och
grundskolerektorer.

Kulturskolechefer — Kulturskolan och skolan arbetar
gemensamt for att na ett omsesidigt syfte

Grundskolerektorer — Kulturskolan och skolan arbetar
gemensamt for att na ett omsesidigt syfte

Kulturskolechefer — Kulturskolan och skolan kompletterar
varandra val i sina respektive arbeten

Grundskolerektorer — Kulturskolan och skolan kompletterar
varandra val i sina respektive arbeten

Kulturskolechefer — Kulturskolan och skolan har ett 13 23 35 1
jambordigt forhallande i sin samverkan l
Grundskolerektorer — Kulturskolan och skolan har ett 14 27 25
jambordigt forhallande i sin samverkan
0 20 40 60 80 100
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Instammer helt Instédmmer inte alls

| en av fragorna fick grundskolerektorer och kulturskolechefer ta stéllning till ett antal pastdenden
rérande férhallandet i den samverkan som finns. Pastdendena handlade om 1) huruvida kulturskola
och skola arbetar gemensamt for att né ett 6msesidigt syfte, 2) om parterna kompletterar varandra
och 3) om kulturskola och skola har ett jambérdigt férhéllande i sin samverkan.

Vi kan utifran resultatet konstatera att:

* Fran savél kulturskola som skola upplever runt en tredjedel att "kulturskolan och skolan arbe-
tar gemensamt for att n& ett 6msesidigt syfte” (andel "instammer”, alternativ 4 + 5).

* En nagot hogre andel grundskolerektorer &n kulturskolechefer upplever att skola och kultur-
skola "kompletterar varandra vél i sina respektive arbeten”.

* En totalt sett lag andel anser att det finns ett "jambordigt férhallande” i den samverkan som
finns.

En samverkan mellan akt6rer bygger pa att aktérerna kompletterar varandra pa ett &ndamalsenligt
satt. En aktér som involveras i en samverkan behdver i nAgon man fa ut ndgot av samarbetet samt
kunna bidra i det gemensamma arbetet.

Delvis verkar skola och kulturskola komplettera varandra i sin samverkan, men trots det sa tycks det
jambdrdiga forhallandet inte alltid finnas. Det sker heller inget stérre gemensamt arbete f6r att na
gemensamma uppsatta syften. Sannolikt har skolans obligatoriska uppdrag betydelse i samman-
hanget, da fokus fér skolans del hamnar pa den obligatoriska undervisningen. Skolans fokus och
prioritering behéver darfor kulturskolan pa olika satt hantera for att n& de mal som ligger inom det
egna uppdraget, vilket upplevs som en utmaning for kulturskolan.
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2.4 Syfte och forutsattningar for samverkan

Vad &r syftet med en samverkan mellan skola och kulturskola? | féljande avsnitt presenteras de
vanligaste syftena som respondenterna anser vara viktiga utgangspunkter for att arbeta tillsam-
mans. | avsnittet redovisas ocksa kulturskolechefers syn pa vilka aktérer som kan behdva involveras
ytterligare for att stérka férutsattningarna fér samverkan.

Samverkan syftar till att skapa fler
mojligheter for alla barn att utdva kultur

Nar respondenterna fick ange huvudsakligt syfte med samverkan tycks det finnas en samstam-
mighet om att samverkan ska skapa fler méjligheter for alla barn att utéva kultur (91 procent av
kulturskolecheferna, 85 procent av grundskolerektorerna och 90 procent inom kommunal adminis-
tration). | 6vrigt skiljer sig svaren &t ndgot mellan grupperna.

For kulturskolechefer (se diagram 12) &r det viktigt att samverkan syftar till att skapa fler méjligheter
fér barn att utdva kultur. Kulturskolecheferna anger ockséa att samverkan kan syfta till att underlétta
kulturskolans rekrytering. Andra viktiga syften till samverkan uppges vara att 6ka elevers fysiska,
psykiska och sociala hédlsa samt for att bredda rekrytering/na flera grupper.

Diagram 12. Vad &r huvudsakligt syfte med samverkan mellan kulturskola och skola?
Fragan stédlldes till samtliga tre respondentgrupper. Diagrammet nedan redovisar de fyra
vanligaste svaren fran kulturskolechefer. Flera svarsalternativ kunde véljas.
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Skapa fler Underlatta Oka elevernas Bredda
mojligheter for rekryteringen av fysiska, psykiska rekryteringen/
alla barn att elever till och sociala hdlsa na fler grupper
utova kultur kulturskolan

Aven for grundskolerektorer 4r det viktigaste syftet att skapa fler méjligheter till kulturutévande
for alla barn (diagram 13). Detta syfte & mer an dubbelt s& vanligt som det nést vanligaste syftet,
som 4&r att forbéattra elevernas fysiska, psykiska och sociala hélsa. Andra viktiga syften handlar om
att forbattra skolans undervisningskvalitet i estetiska &amnen och att battre utnyttja kulturskolans
kompetens.
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Diagram 13. Vad ar huvudsakligt syfte med samverkan mellan kulturskola och skola?
Fragan stadlldes till samtliga tre respondentgrupper. Diagrammet nedan redovisar de fyra
vanligaste svaren fran grundskolerektorer. Flera svarsalternativ kunde vé&ljas.
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Avslutningsvis finns det dven pa huvudmannaniva i kommunen ett fokus pa att skapa fler mgjlighe-
ter for alla barn att utéva kultur (diagram 14). Andra viktiga syften handlar om att férbattra elevernas
fysiska, psykiska och sociala halsa.

Diagram 14. Vad &ar huvudsakligt syfte med samverkan mellan kulturskola och skola?
Fragan stédlldes till samtliga tre respondentgrupper. Diagrammet nedan redovisar de fyra
vanligaste svaren fran kommunal administration. Flera svarsalternativ kunde valjas.
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Skapa fler Oka elevernas Oka anvandandet Forbattra skolans
mojligheter for fysiska, psykiska av estetiska undervisnings-
alla barn att och sociala halsa larprocesser i kvalitet i
utova kultur andra skolamnen estetiska amnen

De olika aktorernas perspektiv har alltsd en viss betydelse for vilket syfte som &r viktigt. Saval
kulturskola som skola och kommun tycks dock ha en gemensam utgangspunkt i att samverkan bér
ske for elevens utveckling. Det tycks ocksa finnas en god férstaelse for kulturutévandets betydelse
for elevens psykiska, fysiska och sociala halsa.
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Tre av fyra anser att syftet med samverkan uppnas

Samverkan tycks allts& ske med liknande Gvergripande syften om att skapa utkade méjligheter for
barn och ungdomar att utéva kultur. Men uppnas syftet med samverkan?

| diagrammet nedan redovisas resultatet pa en friga om huruvida syftet med samverkan uppnas.

Diagram 15. Uppnas syftena med samverkan? Fragan stdlldes till samtliga tre
respondentgrupper.
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Totalt sett uppger en hég andel (77 procent) att syftet med samverkan i ndgon form uppnés.
Kulturskolechefer och kommunal administration anger i nagot hégre utstréckning att syftet uppnas
jamfort med grundskolerektorer. Det framgar ocksa att grundskolerektorer i hdgre utstrackning
svarar att de inte vet om syftet uppnas eller inte. Flera respondenter som har svarat "Ja" pa fragan
tillagger i 6ppna kommentarer att syftet delvis &r uppfyllt, men att det finns mer att utveckla.

Att en hogre andel grundskolerektorer inte upplever sig kdnna till om syftet med samverkan uppnés
skulle kunna ha att géra med att viljan och initiativet till att samverka generellt sett &ar starkare fran
kulturskolan, som i och med detta har ndgot av ett "dgandeskap” 6ver syftet med den samverkan
som finns. Har finns det dock anledning att fundera p& om skola och kulturskola, genom en mer
utvecklad dialog dem emellan, kan formulera gemensamma syften med samverkan — for att séker-
stélla att bdda parter konkret drar nytta av utbytet.

Rektorer kan involveras ytterligare

For att elever ska kunna ta del av kulturskoleverksamhet behdvs olika aktérer som kan underlatta
mdjligheterna till kulturutdvande. Detta &r inte minst viktigt i sma orter eller glesbygdskommuner dar
avstanden &r stérre. Som exempel kan ndmnas anpassade tider fér skolbussar som kan vara bety-
delsefullt for att elever ska kunna ta sig till kulturskolan. Det kan ocksa handla om att andra aktorer
runt eleven — till exempel larare, foréldrar eller rektorer — arbetar for att underlatta en kulturskoleun-
dervisning.
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For att forsta vilka aktorer som idag &r involverade — och vilka aktérer som skulle kunna behova in-
volveras — for att elever ska kunna fa tillgang till kulturskolan stélldes tva fragor kring detta i under-
sokningen. Fragorna riktades till kulturskolechefer.

Diagram 16. Fragorna stdlldes till kulturskolechefer. Flera svarsalternativ kunde
valjas.

Fraga 1: Vilka av dessa aktdrer ar idag involverade for att eleverna ska kunna ta
del av kulturskoleverksamhet under eller i anslutning till skoldagen?

Fraga 2: Vilka aktorer ser du behdver involveras i en samverkan for att barn och
unga ska kunna ta del av kulturskoleundervisning under eller i anslutning till skol-

dagen?
100 o 0
90 86 85 85
80 76 77
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. Aktorer som idag ar involverade Aktorer som behdéver involveras

Procent

Vanliga aktérer som av kulturskolecheferna anses behdva involveras &r, av naturliga skél, kultursko-
lan och skolan. Men &dven pedagoger, féraldrar och rektorer anses vara viktiga att involvera for att
underlatta for eleverna.

Av diagrammet framgar att aktdrer som bedéms behéva involveras ytterligare &r rektorer och fri-
tidsverksamhet/ungdomsgard (inringat) for att ytterligare 6ka méjligheterna till att barn och ungdo-
mar tar del av undervisningen. Aven lans/lokaltrafik och bussbolag skulle kunna involveras nagot
mer i detta arbete. Har tycks det allts, utifran kulturskolans perspektiv, finnas forutsattningar att
starka samverkan ytterligare genom en 6kad involvering av andra aktorer.
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2.5 Utmaningar i samverkan och behov av utveckling

Vilka utmaningar upplever respondenterna rérande samverkan, och vilka behov finns for att star-
ka det gemensamma arbetet? Av undersokningen kan vi se att det finns olika typer av nyttor och
vinster med att det finns en val utvecklad samverkan mellan kulturskola och skola. Férutom att se
till individens utveckling som helhet s& ndmns vinster i form av att pa ett effektivare sétt hantera
resurser — bland annat i form av pedagogers kompetens.

"0Om man ser till hela elevens tillvaro, att fa jobba med olika uttrycksformer —
det gagnar skolan ocksa. Bade motoriskt och musikaliskt.”

"Vi skulle behova tédnka i nya banor. Ta en okad kostnad for att fa in kultur-
skolans olika kompetenser i vara "vanliga” kompetenser. Vi skulle vinna mycket
kunskapsmédssigt pa att ga den véagen.”

Urval av citat fran kommunal administration i fallstudierna.

| citaten lyfter huvudmannen att de ser behov av att stdrka samverkan och "tanka i nya banor” fér
att pa ett battre satt fa in kulturskolans kompetens i grundskolans kérnverksamhet. En starkt sam-
verkan beddms gynna saval elever som kulturskolans och grundskolans verksamheter — bade nar
det galler kvalité i undervisning och resursatgang i form av lokaler och kompetenser.

Det finns dock delar som talar for att parterna inte fullt ut far ut de nyttor som skulle kunna realise-
ras. Bland annat upplever respondenter att olika former av hinder begransar samverkan. | féljande
avsnitt redovisas utmaningar och upplevda behov av utveckling inom samverkan. Avsnittet avslutas

med ett resonemang om betydelsen av kulturskolans namndtillhérighet for att skapa férutsattningar

for samverkan.

Hinder for samverkan

Nar vi stéllde frdgan "Finns nagra sérskilda hinder for att samverkan ska komma till, i s& fall vilka®?”
kan vi konstatera att totalt drygt hélften av respondenterna ser att det finns hinder som begréansar
samverkan — och att kulturskolechefer i sarskilt hog utstréackning upplever att det finns hinder.
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Diagram 17. Finns nagra sérskilda hinder for att samverkan ska komma till, i sa& fall
vilka? Fragan stdlldes till samtliga tre respondentgrupper.
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Nara sju av tio kulturskolechefer (68 procent) anger att det finns sérskilda hinder for att samverkan
ska komma till, vilket &r en klart hégre andel jamfért med grundskolerektorer (31 procent) och kom-
munal administration (42 procent).

Respondenterna fick i anslutning till fragan mojlighet att beskriva vilka hinder som finns. Bland
kulturskolecheferna namner flera att skolans uppdrag — som upplevs styras hart av timplan, starkta
kunskapskrav och obligatorisk undervisningstid — begrénsar férutsattningarna for ett gott samver-
kansklimat. De upplever att grundskolan i h6g grad inte har tid fér kulturskolan och darmed inte
prioriterar dialog och gemensamt arbete. Andra hinder som namns ar den stramare tolkningen av
skollagen som begréansar elevernas mojlighet att ga ifrdn skolans lektioner for att fa sin frivilliga
undervisning i kulturskolan. Ytterligare faktorer som ndmns som hinder fér samverkan ar brist pa
lokaler, ekonomiska begransningar och brist pa resurser/kompetens. Nedan féljer nagra citat som
bland annat visar den oro som finns till féljd av begransning av méjlighet till kulturskoleundervisning
under skoltid.

"M6jlighet att ta elev fran en grundskolelektion har minskat och denna minskade
flexibilitet gor att vissa elever inte langre kan ta del av kulturskolans verk-
samheter.”

"Alltfor fyrkantiga regler, dar Kulturskolan inte réknas som skola och under-
visningen inte som undervisning utan som fritid/fréanvaro fran skolan. Det gor
att rektorer och skolledning ar radda for att bli prickade for att samarbeta for
mycket med kulturskolan.”

"Garna mer forstaelse for vad kulturskolan faktiskt kan bidra med for elevernas
utveckling.”

"Skollagen som hindrar kulturskolans nadrvaro under skoltid!”

Urval av enkdtens oppna svar fran kulturskolechefer som
har angett hinder for att samverkan ska komma till.



Kulturskola i samverkan

| SKR:s undersokning fran 2016 gavs en liknande bild fran kulturskolan. | en flervalsfraga angavs
da brist pa tid fér gemensam planering som ett relativt vanligt fsrekommande hinder (60 procent),
men dven brist pa lokaler/teknik (66 procent) och en lag prioritering av estetiska Zmnen inom sko-
lan (54 procent).

Fran grundskolerektorernas perspektiv ndmns tidsbristen som en central faktor som begrénsar
mojligheten till samverkan. Andra uttryckta aspekter &r ekonomiska begrénsningar och utmaningar
med att tillgangliggora lokaler. Grundskolerektorerna lyfter ocksa att de mal som skolan har och
den undervisningstid som varje elev maste fa delvis blir konkurrerande med kulturskolans verksam-
het. Ytterligare en aspekt som tas upp av flera ar att de inte har naturliga dialoger pa ledningsniva
eftersom kulturskolan inte sitter med i skolledningen.

"Lokalbekymmer”, "Maltrangsel”
"Tiden som kulturskolan har synkar inte alltid med tiden skolan kan ge.”

"Tidsaspekten. Hur man ska hinna med alla olika uppdrag. Strukturella fragor ar
ett hinder.”

"Ledning for kulturskolans verksamhet finns inte i samma organisation som skol-
ledningen.”

Urval av enkatens oppna svar fran grundskolerektorer
som har angett hinder for att samverkan ska komma till.

Fran det kommunala huvudmannaperspektivet némns att det finns brister i grundskolans och kul-
turskolans planering och engagemang for att fa till en fungerande samverkan. Huvudmannaféretré-
darna framfor att ett nagot inatvant fokus pa den egna verksamheten paverkar férutsattningarna for
samverkan. Det ses som olyckligt d& en starkt samverkan skulle gynna saval eleverna som skolans
och kulturskolans verksamheter, ur ett kvalité och resursperspektiv.

De kommunala féretradarna betonar att de kanner till uppfattningen att kulturskolan tar tid fran den
ordinarie undervisningen. Samtidigt ser det ett vérde av kulturskolans aktiviteter for barns utveck-
ling. Det kravs darmed bade forstaelse, ndrmare samverkan och en férméga att hitta I6sningar som
sakrar elevens obligatoriska undervisning och samtidigt méjliggér tid for frivillig undervisning, i nara
anknytning till skoldagen.

"0Ointresse fran skolledning och larare for samarbete eller att avsdtta tid for
eleverna att delta. Ointresse fran kulturskolans ledning och pedagoger att kliva
in i skolan. Dalig langsiktig planering fran bagge sidor fér att kulturupplevel-
ser ska bli en fungerande & sjadlvklar del av skola och undervisning.”

"Det finns manga inom skolan som tycker att kulturskolan tar for mycket av under-
visningstiden.”

"Vikten av att alla elever far den undervisningstid de ar garanterade — kultur-
skolans verksamhet/aktiviteter kan konkurrera om elevernas undervisningstid.”

"Manga skolor ar alldeles for fokuserade pa amnesmalen.”

Urval av enkatens oppna svar fran kommunal administration
som har angett hinder for att samverkan ska komma till.

De hinder som namns utgar ofta fran att den "egna” verksamheten pé olika satt begrénsas. For
kulturskolans del &r upplevelsen delvis att skolans/skollagens syn pa frivillig undervisning i skolan
och under skoltid hdmmar samverkan. Fran skolans perspektiv finns en upplevelse att den egna
verksamhetens mal inte medger tid at en utvecklad samverkan. Fran kommunens perspektiv ndmns
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saval skolans som kulturskolans verksamhetsfokus och brist pa langsiktig gemensam planering
som hinder fér samverkan. Den kommunala sidan lyfter samtidigt bilden att en starkt samverkan
skulle gynna bada verksamheterna.

En stor majoritet anser att samverkan behover utvecklas

Att det finns hinder som behdver hanteras visar sig ocksa nér respondenterna far bedéma utveck-
lingsbehovet for samverkan. Néastan 80 procent av samtliga respondenter anger att samverkan
mellan skola och kulturskola bér utvecklas.

Diagram 18. Bor samverkan mellan skola och kulturskola utvecklas? Fragan stalldes till
samtliga tre respondentgrupper.
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| diagram 18 framgar att kulturskolecheferna i ndgot hégre utstrackning (87 procent) ser utveck-
lingsbehov jamfért med grundskolerektorer (64 procent) och kommunal administration (72 pro-
cent). En hégre andel grundskolerektorer har svarat "vet ej” pa fragan, ndgot som skulle kunna ha
att géra med att dessa i hdgre grad dr osékra pa utvecklingsbehovet eller inte har tillrackligt god
bild om den befintliga samverkan for att kunna bedéma behov av utveckling.

Respondenterna fick i en efterféljande 6ppen fraga resonera om pa vilket satt de ser att samverkan
b&r utvecklas.

Har anger manga kulturskolechefer att behov av utveckling berér instélliningen till kulturskolan och
att kulturskolan i hégre utstrackning bor ses som en viktig resurs till skolan. Flera uttrycker ocksa
behov av att skola och kulturskola i hégre grad arbetar utifran gemensamma malsattningar och néra
varandras verksamheter. Flera kulturskolechefer namner dven strukturer och rutiner fér samverkan,
bland annat f6ér dialog och kommunikation.

"Att man i annu hogre grad ser kulturskolan som en resurs.”

"Att kulturskolan far fasta lokaler pa skolorna och blir bade synlig och néara
barn/foraldrar.”
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"Battre struktur for kontinuerlig dialog.”, "Mer intresse, kunskap och initiativ
fran skolan.”

"Gemensamma mal. Gemensam planering. Gemensamma pedagoger i t.ex. musik och ryt-
mik.”

Urval av enkatens 6ppna svar fran kulturskolechefer
som har angett pa vilket satt samverkan bor utvecklas.

Fran grundskolans perspektiv lyfts bland annat behovet av ett ndrmare samarbete f6r att kunna
anvénda kulturskolans kompetens i skolans karnverksamhet, i specifika projekt och under fritids-
hemstiden. En narmre samverkan kan &ven bidra till skolans kompetensutveckling inom under-
visning i kulturella och estetiska &mnen. Ett annat utvecklingsomrade som nédmns handlar om att
skapa tidsutrymme for saval skola som kulturskola att bygga struktur och férstaelse fér varandras
verksamheter.

"Kulturskolans kompetenser kan battre nyttjas under skoltid, t.ex. vid temaarbe-
ten, korverksamhet och aktiviteter under fritidstid.”

"Fortsatta att forbattra struktur och forstadelse for varandras verksamheter.”

"Framfor allt maste det finnas tid att diskutera. Stora vinster skulle kunna go-
ras for eleverna om man minskade gapet mellan skola och kulturskola.”

Urval av enkdtens oppna svar fran grundskolerektorer
som har angett pa vilket satt samverkan bor utvecklas.

Fran det kommunala huvudmannaperspektivet kan vi se att utvecklingsomraden huvudsakligen
handlar om att tid och fokus bor ligga pa det gemensamma arbetet. Har ndmns bade gemensamma
malbilder och ett utékat gemensamt samarbete kring larprocesser.

"Att tid avsatts for att samverkan ska fungera, framfor allt vad galler schema-
och lokalfragor.”

"Gemensamt maldokument.”, ”"Gemensam malbild, planering, styrning och ledning.”

"Ett gemensamt arbete kring konstarter och estetiska larprocesser framjar barns
utveckling liksom moéjligheter att na malen i grundskolan.”

Urval av enkdtens oppna svar fran kommunal administration
som har angett pa vilket satt samverkan bor utvecklas.

Fran kulturskolans perspektiv tycks det alltsa vara sarskilt viktigt att forbéattra skolans intresse och
instéllning till kulturskolans verksamhet. Fran grundskolans perspektiv finns & andra sidan upple-
velser att tiden inte alltid racker till for att kunna ta initiativ till att utveckla samverkan, men att den
skulle kunna tillféra vérden i form av bland annat viktig kompetens till skolan. Fran kommunens
perspektiv betonas det gemensamma arbetet framét som en viktig utgdngspunkt for att utveckla
aktorernas samverkan med varandra.

Overgripande kan vi konstatera att det tycks finnas behov och vilja av 6kad dialog och samtal mel-
lan parterna som berdr hur samverkan boér se ut — bade péa kort och pa lang sikt. For att stérka sam-
verkan framéat kan det har finnas anledning att se 6ver hur en systematisk och strukturerad dialog
kan utvecklas mellan aktérerna for att etablera vissa gemensamma utgangspunkter fér samverkan
(utan att dessa nédvandigtvis star i konflikt med verksamheternas specifika mal). Denna typ av dia-
log skulle forslagsvis kunna bygga pa ett antal grundfragor rérande samverkan, exempelvis utifran
nuldge och borlage/behov, och involvera savél skola som kulturskola och ledningen i kommunen.
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Namndtillhorighet tycks ha betydelse

Ut6ver de faktorer som har namnts i tidigare avsnitt finns dven andra faktorer som kan paverka hur

samverkan ser ut och fungerar. En organisatorisk faktor som vi i fallstudierna identifierade som moj-
ligt paverkande ar kulturskolans respektive skolans namndtillhérighet i kommunen. Aven resultaten

i SKR:s undersskning fran 2016 tydde pé att namndtillhérigheten (och dven forvaltningstillhérighe-
ten) kunde ha betydelse.

For att ytterligare fa forstaelse for denna aspekt stéllde vi i enkdtundersékningen en fraga till de
kommunala huvudméannen rérande om namndtillhérigheten har betydelse for samverkan mellan
skola och kulturskola.

Diagram 19. Har kulturskolans namndtillhorighet betydelse for samverkan mellan skola
och kulturskola i kommunen? Fragan stdlldes till kommunal administration.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Procent

39

15

Ja Nej Vet ej

. Kommunal administration

Drygt fyra av tio chefer i kommunen beddmer att ndmndtillhérighet har betydelse fér samverkan,
och knappt fyra av tio upplever att namndtillhdrighet inte har betydelse. Nar cheferna far utveckla
resonemangen rérande namndtillhdrighet framkommer att gemensam namndtillhérighet bedéms
bade kunna starka och stéavja samverkan. De allra flesta beskriver att en gemensam ndmnd har
underlattat politiska beslut kring samverkan. Aven gemensam férvaltning bedéms paverka samver-
kan positivt. Det finns dock dven nagra som nédmner att en gemensam forvaltningstillhdrighet eller
gemensam namndtillhérighet kan resultera i att kulturskolans omrade nedprioriteras med forman for
skolans fragor. Bland svaren ndmns bland annat féljande.

"Har betydelse ndr det gédller méjligheten att fa igenom politiska beslut kring
samverkan eftersom politikerna sitter i olika namnder. I vart fall har initiati-
vet kommit underifran, dvs vi pa forvaltningarna har uppvaktat politikerna, sett
till att vi fatt komma pa namndsammantradena och informera m.m.”

"I var kommun finns vi i samma férvaltning, vilket framjar samverkan.”

"Ja, men inte otvetydigt. Gemensam forvaltningstillhérighet kan vara viktigare.
Politikens formaga att se helheten &r lika avgorande. Gemensam namndtillhorighet
kan ocksa gora att kulturskolefragorna prioriteras ned i férhallande till sko-
lan.”

"0lika namndtillhoérighet forsvarar beslutsfattande.”
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Urval av enkdtens oppna svar fran kommunal administration
som har angett pa vilket satt namndtillhorighet har betydelse.

Tittar vi ndrmare pa namndtillhérighet och svarsférdelning bland kulturskolecheferna i enkétunder-
s6kningen kan vi dock notera att samverkan tycks vara mer omfattande i de kommuner dar kultur-
skolan tillhér samma ndmnd som skolan. | diagrammet nedan visas kulturskolechefers upplevda
omfattning av samverkan utifran den namnd kulturskolan tillhér i kommunen.

Diagram 20. Hur omfattande ar samverkan mellan skola och kulturskola? Fragan stalldes
till kulturskolechefer.
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Kulturskolechefer som svarat att kulturskolan
tillhoér kultur och fritid (el. motsv.)

Kulturskolechefer som svarat att kulturskolan
tillhor utbildningsnamnd

Bland de kulturskolor som tillhér kultur- och fritidsnamnden (eller motsvarande) uppger drygt
hilften (53 procent) av kulturskolecheferna att det finns en hég grad av samverkan (mycket hég +
ganska hég grad). For de kulturskolor som tillhér utbildningsndmnden ser vi ddremot att totalt sju
av tio (70 procent) kulturskolechefer upplever att samverkan férekommer i hég grad.

Den gemensamma néamndtillhdrigheten verkar alltsd ha betydelse f6r samverkan, vilket kan tyck-
as vara logiskt utifran att verksamheterna i hogre utstrackning kan arbeta utifrin gemensamma
utgdngspunkter. En kulturskola som ligger under utbildningsndmnden kan ge 6kade méjligheter
till dialog mellan verksamheterna, vilket skapar férutséttningar till gemensamma samarbeten och
initiativ. Daremot &r ndmndtillhérigheten sannolikt inte en avgdrande faktor som styr hur férutsatt-
ningarna fér samverkan ser ut — har paverkar rimligen alla de aspekter som nédmnts i resultatet av
denna kartlaggning.
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3. Slutsatser och rekommendationer

3.1 Slutsatser

Foljande kapitel innehaller en sammanfattning av centrala iakttagelser och slutsatser fran undersck-
ningen. Kapitlet avslutas med ett antal rekommendationer fér hur arbetet kan tas vidare i ett nésta steg.

Som namnts inledningsvis dr den kommunala kulturskolan sedan lang tid tillbaka en integrerad del
av svenskt kulturliv och utbildningsvésende, och anses ha stor betydelse fér saval barn och unga
som fér samhéllet som helhet. Skola och kulturskola har traditionellt haft flera naturliga berérings-
punkter i sina verksamheter och malsattningen med denna undersokning har varit att fa kunskap
om hur samverkan dem emellan ser ut och skulle kunna utvecklas.

For att fa en bred forstaelse fér omradet har vi vant oss till sdval kommunen centralt som till skola
och kulturskola. Vi kan konstatera att det finns en god férstaelse rérande betydelsen av att barn
och ungdomar far méjlighet att utéva kultur — bade for individens generella utveckling och fér
individens utveckling i det specifika kulturutévandet. Det finns ocksa 6verlag en instéllning om att
samverkan mellan skola och kulturskola bor ske for att underlatta fér eleven i dennes utveckling,
samt for att bidra till battre resursanvandning av saval lokaler som kompetenser och pedagoger.

Nedan sammanfattas iakttagelser och slutsatser férdelat pa fyra omraden. Dessa omraden rér sam-
verkans omfattning, innehall och former, villkor och férutsattningar samt struktur och organisation.

Samverkans omfattning

Samverkan mellan skola och kulturskola finns i nagon form i de flesta av landets kommuner. Sam-
verkan varierar dock i omfattning och inriktning, och flera olika aspekter paverkar hur omfattande
samverkan ar och hur den har utvecklats. Det finns skillnader mellan respondentgrupper, dér en
hogre andel kulturskolechefer uppger att det finns en samverkan &n grundskolerektorer. Omfattning
av samverkan skiljer sig &ven at mellan grundskolor och mellan kommuner, dar samverkan upplevs
vara mer utvecklad i mindre kommuner. Bland annat till f6ljd av den nérhet som finns mellan skolor,
funktioner och roller. Detta bekraftas ocksa i fallstudien, dar kulturskolechefer och kommunal f6r-
valtning lyfter att narheten mellan funktioner férenklar mgjligheterna till samverkan.

* En slutsats &r sdledes att omfattning av samverkan skiljer sig at mellan aktérer (skola/kultur-
skola). Ytterligare en slutsats &r att samverkan tenderar att komma till ndr det finns incita-
ment fér samverkan. Fér mindre skolor eller i mindre kommuner kravs ofta ett samarbete f6r
att kunna I6sa fragor kring resurser och lokaler. Har &r det lattare att fa till en ndra samverkan
da det finns narhet mellan personer och darmed ofta val uppbyggda relationer pa individniva,
nagot som ar vanligare i mindre kommuner.

Skillnader i samverkan kan ocksa bero pa skolledningens instéllning till kulturaktiviteter fér barn
och ungdomar. Av naturliga skél tenderar kulturskolorna att fokusera sitt arbete mot de skolor dar
rektorernas grundinstéllning underlattar en samverkan. Detta skulle kunna innebéra att det blir
svart for kulturskolan att na ut till de skolor dér skolledningen har en mindre positiv installning till att
samarbeta.

» En ytterligare slutsats i detta &r att dessa skillnader de facto skulle kunna paverka barn/ung-
as lika mojligheter att utéva kultur — oberoende av var de gar i skolan. Har har den kommu-
nala férvaltningen en viktig roll i att skapa forutséattningar fér en mer jamlik tillgang till kultur
fér barn och unga.
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Kulturskolechefer bedomer graden av samverkan generellt som hégre dn vad grundskolerektorer
gor. Det finns sannolikt flera orsaker till detta. En férklaring skulle kunna vara att graden av sam-
verkan kulturskola — skola skiljer sig at fran grundskola till grundskola — och kulturskolerektorerna
tenderar att fokusera sitt arbete mot de grundskolor dar det finns en mer positiv instéllning. En
annan forklaring kan vara att kulturskolan ofta samverkar med flera skolor i kommunen, vilket i sig
skulle kunna bidra till att kulturskolechefer upplever samverkan som mer omfattande. Da en grund-
skolerektor endast har en kulturskola att samverka med torde denne uppleva att samverkansgraden
ar lagre &n vad samma kulturskola upplever.

* En slutsats &r ddarmed att den mer positiva bedémningen fran kulturskolan troligen beror pa
att det skiljer sig mellan skolor samt att kulturskolan har fler akttrer att vanda sig till jamfort
med skolan.

Innehall och former for samverkan

Undersdkningen visar att samverkan har olika innehdll. En form fér samverkan ror publika arrange-
mang. Det ar relativt vanligt férekommande att kulturskolan medverkar vid kulturprojekt eller sarskil-
da satsningar i skolan, samt att kulturskolans elever genomfér konserter/férestallningar fér skolans
ovriga elever. Ett annat exempel pa samverkan géller kulturskolans besok i skolorna fér att visa sin
verksamhet eller fér att halla frivillig undervisning. Ett tredje exempel p& samverkan géller lokaler,
dér skolan och kulturskolan delar begransade lokaler.

* En slutsats vi kan dra av ovanstdende &r att den befintliga samverkan framférallt rér operati-
va och kortsiktiga fragor. Den técker relativt fa omradden och avser omraden dar det finns ett
direkt behov av samverkan med den ena eller andra aktéren. Det kan handla om att i varda-
gen |6sa lokalfragor fér elevers undervisning, ordna med ett upptradande eller om att I16sa
uppkomna situationer rérande schemaldggning och personal.

Samverkan &r i hdg utstrackning informell och hanteras ofta utifran olika former av muntliga éver-
enskommelser. Formella regleringar sdsom skriftliga avtal eller gemensamma riktlinjer ar relativt
ovanligt. Samverkan péverkas tydligt av goda relationer mellan individer i kommunen. Det blir darfér
viktigt for kulturskolechefer att uppratthalla goda relationer till skolledare.

* En slutsats vi drar av detta ar att det finns en hog risk att samverkan blir personberoende nér
omfattningen och utformningen sa tydligt beror péa relationerna mellan ett begransat antal
personer (primért rektorer och kulturskolechefer).

Av understkningen framgar att det ar ovanligt att skola och kulturskola har gemensamma strate-
giska forum for dialog om langsiktig inriktning. Det finns samtidigt en efterfrdgan, framforallt fran
kulturskolechefer, av strukturer fér dialog om hur skola och kulturskola bér arbeta tillsammans pa
kort och lang sikt. Det finns ocksé en foérstaelse och vilja fran flera rektorer att utveckla samverkan
till att bli mer strategisk. Har lyfts sérskilt behovet av att béttre férsta varandras verksamheter och
nyttja gemensamma kompetenser. Samtidigt &r det tidsbrist som lyfts som huvudsakligt argument
bland rektorer som orsak till att detta inte sker idag. Aven fran huvudmannasidan lyfts behovet av
att grundskolan och kulturskolan kommer varandra narmre, saval for eleven som f&r verksamheter-
nas basta.

* Eftersom bade kulturskola, skola och huvudman ser behov av en utvecklad och mer strate-
gisk samverkan &r en slutsats att aktdrerna behdver stéd i att fa till en mer strategisk dialog
och planering. Har har badde den kommunala férvaltningen och myndigheter sdsom Kultur-
radet mojlighet att stédja aktdrerna med verktyg som kan utveckla samverkan till att bli mer
strategisk.
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Villkor och forutsattningar for samverkan

En faktor som paverkar graden av samverkan &r de olika uppdragen som aktérerna har. De olika
uppdragen innebér att skola och kulturskola arbetar utifran olika villkor och forutsattningar. Detta
kommer bland annat till uttryck i enk&tundersékningen, dar det framkommer att det &r ovanligt att
kulturskola och skola arbetar gemensamt for att na ett dmsesidigt syfte. Bara en liten andel av
kulturskolecheferna och grundskolerektorerna beskriver samverkan mellan skolan och kulturskolan
som jambordig. Kulturskolechefer upplever att kulturskolan i h6g utstréackning far anpassa sin verk-
samhet och agera flexibelt i vardagen for att I6sa uppkomna situationer, medan skolan i hég grad
fokuserar pa sitt skoluppdrag i form av ordinarie undervisning.

* En slutsats &r att den ena verksamhetens frivillighet och den andra verksamhetens obligato-
riska inriktning utgor en viktig anledning till att férhallandet inte blir likvardigt. En upplevelse
fran kulturskolor &r dessutom att det finns en risk att skolor blir alltmer restriktiva med frivillig
undervisning i skolan under skoltid. Detta riskerar ytterligare att paverka férhallandet mellan
parterna — och skulle i férlangningen kunna begrénsa barns och ungdomars mojligheter att
utveckla sina férmagor inom kulturen.

Tolkningen av skollagen bedéms ha en central betydelse i sammanhanget. Manga kulturskolechefer
beskriver skollagen som ett hinder f6r fortsatt utveckling av samverkan, och vi kan dven konstatera
att andra utredningar pekar pa att detta kan utgoéra ett hinder. | beténkandet Stérkt kvalitet och
likvérdighet i fritidshem och pedagogisk omsorg (2020)7 tas det till exempel upp att skolans tolk-
ning av skollagen upplevs ha begrénsat hur kulturskolan kan bemanna, lagga upp och erbjuda sin
verksamhet under dagtid.

* En slutsats som vi kan dra av detta &r att den frivilliga kulturskoleverksamheten pé sikt kan
hotas av den mer strikta tolkningen av skollagen — ndgot som kan leda till saval minskat
elevunderlag som att farre barn/unga far majlighet att utéva kultur.

Grundskolerektorer ger uttryck for att brist pa tid &r en faktor som begrénsar mojligheterna till
samverkan. Skolan har manga och olika mal att arbeta mot, och f6r rektorerna &r naturligtvis den
egna verksamhetens undervisning i fokus. Deras framsta uppgift &r att sakerstélla att alla barn och
ungdomar far den undervisning de har rétt till. Givet skolans férutsattningar och vardag ges déarmed
kulturskolan lagre prioritet. Det ar var bild att det séllan handlar om en ovilja eller ointresse fran
grundskolerektorerna, utan snarare brist pa tid och styrning som leder till att samverkan gentemot
kulturskolan inte hinns med. Som undersckningen visar kan dock huvudméannen spela en betydel-
sefull roll genom att peka ut riktningen f6r kommunen som helhet, och paverka grundskolerektorer-
na att utveckla samverkan med kulturskolorna.

* En viktig slutsats &r att det framét blir centralt f6r skolorna att se éver vilken roll/funktion inom
skolan som ges i uppgift att skapa och upprétthélla en god samverkan med kulturskolan.
Denna roll behover inte nédvandigtvis vara en rektor utan kan handla om andra roller sdsom
bitradande rektor, strateg, musiklarare, fritidspedagog med koppling till kulturutévande osv.

Struktur och organisation

Namndstrukturer tycks ha betydelse fér samverkan. Svaren i enkdtundersdkningen tyder pa hégre
grad av samverkan om skola och kulturskola organisatoriskt tillhér samma nédmnd. En tankbar for-
klaring ar att gemensamma né@mnder kan féra parterna ndrmare samman — vilket kan 6ka utrymmet
for strategiska diskussioner.

7. SOU 2020:34 Starkt kvalitet och likvardighet i fritidshem och pedagogisk
omsorg. Betdnkande av Utredningen om fritidshem och pedagogisk omsorg.
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* En slutsats &r darfor att en gemensam forvaltning eller namnd kan underlatta for strategiska
samarbeten.

Det kan ocksa vara relevant att se 6ver om andra typer av aktdrer skulle beh&va involveras i en
samverkan. Kulturskolechefer tycks till exempel se behov av ytterligare involvering fran fritidsverk-
samhet/ungdomsgardar for att 6ka méjligheterna till att barn och ungdomar tar del av undervisning-
en. Aven aktorer inom lins/lokaltrafik kan involveras mer i detta arbete i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att utéva kulturaktiviteter utanfor skoltid. Vilka aktGrer som kan ha relevans beror helt pa
kontext och ambitioner i den enskilda kommunen.

* En slutsats &r darfor att det framat &r relevant att se 6ver hur andra typer av aktorer, sdsom
fritidsverksamhet och aktorer inom lokaltrafik, ytterligare kan engageras.

Samlade slutsatser

Vi kan avslutningsvis konstatera att det finns utvecklingsbehov rérande samverkan. Néra nio av

tio kulturskolechefer upplever att samverkan bér utvecklas. Aven om kulturskolechefer upplever

ett sérskilt stort behov av utveckling sa finns ocksé behovet inom grundskolan (dar 64 procent av
rektorerna anser att samverkan behéver utvecklas). Aven huvudmannanivan ser ett behov av skad
samverkan (72 procent). Totalt anser ocksa nira sju av tio kulturskolechefer att det finns sérskilda
hinder for att samverkan ska komma till. H&r blir det sérskilt viktigt att ytterligare f6rsta hur identifie-
rade hinder kan hanteras for att underlétta det gemensamma arbetet.

Myndigheter sdsom Kulturradet och Skolverket och andra parter, s& som exempelvis SKR har en
viktig roll i att stodja kommuner i det fortsatta arbetet. Vi kan konstatera att det inom kommunerna
kan finnas behov av ett 6kat strategiskt fokus och utvecklat synséatt pa hur kulturskolan och skolan
bdr samverka inom kommunen. Ett viktigt steg fér den kommunala férvaltningen handlar att tydlig-
gora inriktning och ta en roll i att stédja skola och kulturskola i en utvecklad samverkan.

Avslutningsvis ar en generell reflektion att samverkan, for att utvecklas mellan skola och kulturskola,
behéver bygga pa en hégre grad av jambordighet mellan aktdrerna. Grunden f6r en vél fungerande
samverkan ar att samtliga parter gynnas av samverkan pa ett eller flera vis — och att de komplet-
terar varandra med sina respektive kompetenser. For att fa till detta framéat behdver sannolikt ett
antal faktorer ses 6ver. Lagstiftningen (och hur den tolkas) paverkar férhallandet. Detsamma géller
skolans mal, som inte &r anpassade efter kulturskolans arbete. Detta trots att det i grunden finns en
gemensam syn om att utveckla individen genom kulturutévande. Behov och vilja att utveckla en mer
strategisk samverkan lyfts hos bada parter. Har finns darfér en god grund och ett viktigt momen-
tum for ytterligare diskussioner om hur skola och kulturskola kan vidareutveckla det gemensamma
arbetet for elevens bésta.

| tabellen nedan sammanfattas kartlaggningens huvuddrag férdelat pa fyra omréaden; samverkans om-
fattning, innehall och former, villkor och férutsattningar samt struktur och organisation f6r samverkan.
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Tabell: Overgripande sammanfattning av centrala iakttagelser

Samverkans
omfattning

Skillnader finns mellan

Innehall och former

Operativa och kortsiktiga

Villkor och
forutsattningar

Olika villkor och férutsat-

Struktur och
organisation

Namndtillhérighet

skolor fragor tningar mellan kulturskola

och skola

Skillnader finns mellan
kommuner

Informella och muntliga
o6verenskommelser

Tolkningen av skollagen Strategiska samarbeten

med olika typer av akt6rer

Skolans tid och mél be-
grénsar

Skolledningens instéllning
paverkar

Risk for personberoende Gemensam utmaning — per-

sonal- och lokalresurser

Den kommunala f6rvaltnin-
gen &r betydelsefull

Begransad strategisk dialog  Ej jambordigt Behov av gemensam inrikt-

ning/vision

3.2 Rekommendationer

Av undersdkningen kan vi se att samverkan mellan skola och kulturskola ar etablerad i de allra
flesta kommuner och uppfyller viktiga syften som i sin tur skapar férutséttningar for att ge barn och
unga tillgang till kulturutévande.

| sammanhanget kan det vara relevant att reflektera kring samverkan per se och mervardet av den-
na kopplat till aktérers engagemang och resursatgang. Ar det sa att samverkan i sig alltid ar battre
an en franvaro av samverkan? Vad behover vinsten av samverkan vara for att tdcka dess kostnader
i form av engagemang och tid? Kan det vara relevant for en rektor eller chef att helt styra bort fran
en samverkan utifrdn Overtygelsen att den inte ger mer dn vad den kostar? Denna undersékning
har gett oss en bred forstaelse av befintlig samverkan mellan skola och kulturskola och hur den kan
utvecklas. Frdgan om samverkans véarde i sig, och dess vara eller icke vara, har dock inte varit en
fragestéllning fér denna undersckning. Givet komplexiteten att fa till en val fungerande samverkan
skulle det dock pa sikt vara intressant att studera samverkan som form i sig inom skola/kulturskola.
Detta skulle exempelvis kunna géras genom jamférelser med andra omraden — sasom idrott eller
kultur fér barn/ungdomar i andra likartade lander.

| féljande avsnitt lamnar vi rekommendationer kring ett antal omraden dar Kulturradet (Kulturskole-
centrum), tillsammans med andra aktérer, kan ta vidare arbetet for att utveckla samverkan mellan
skola och kulturskola. Rekommendation ar uppdelade efter stéd till kommuner respektive dialog
med nationella myndigheter.

Stotta kommuner med metoder och verktyg

Ett omrade dér vi ser att det finns utvecklingspotential handlar om att st6tta kommuner med olika
former av st6d for att starka férutsattningarna for samverkan och 6ka verksamheternas kunskap om
hur samverkan kan bli battre. Nagra mojliga typer av stéd som skulle kunna vara aktuella fér Kultur-
radet och Kulturskolecentrum att utarbeta &r:

e Stod for strukturerad dialog inom kommunerna. Framtagande av fragebatteri som kan anvan-
das av kommuner for dialog om samverkans nuldage och borlage. Forslagsvis bor dialogerna
féras med representanter fran olika funktioner i kommunen (priméart skola och kulturskola,
men potentiellt dven andra aktérer). Dialogen kan exempelvis féras med processtdd av kom-
munen, eller med st6d av Kulturradet eller liknande. Att ta i beaktning under detta arbete ar
nivan pa involvering fran grundskolorna. Av undersékningen framgar att det oftast &r grund-
skolerektorerna som involveras i samverkansfragor med kulturskolan. Givet rektorers roll och
mojlighet till engagemang rekommenderas att skolorna véljer lamplig funktion for en strate-



Kulturskola i samverkan

gisk och langsiktig dialog (vilket inte alltid torde behéva vara en rektor).

Stodjande underlag/mallar till kommuner fér utveckling av gemensamt malbildsarbete mellan
kulturskola och skola. Underlaget skulle kunna besta av centrala fragor och tillvagagangssatt
for framtagande av en gemensam maélbild och strategi for samverkan. Stédjande underlag/
mallar kan ocksa avse exempel pa inriktning och format fér gemensam anvandning av lokaler,
personal eller gemensamma projekt.

Underlag och stdd till kommunerna for att ta fram en inriktning/vision fo6r barns/ungdomars
rétt till kultur. Inriktningen bor tydliggéra kommunens syn pa vilken kultur barn/ungdomar

ska kunna erbjudas samt roller och ansvar fér skola och kulturskola. Har kan dven fragor om
lokaler, personal och kompetenser tydliggéras. Med en kommunal inriktning/strategi som blir
styrande f6r kulturskolan och skolorna i kommunen ges forutséattningar for en mer jambdérdig,
strategisk och langsiktig samverkan.

Inleda dialog med nationella myndigheter och aktorer

Ytterligare ett omrade dér vi rekommenderar ett fortsatt utvecklingsarbete avser en utvecklad dialog
pa ett nationellt plan géllande samverkan mellan skola och kulturskola.

Dialog och utvecklingsarbete med SKR och kommuner angéende behov av gemensam
inriktning rérande samverkan mellan skola/kulturskola. Av undersékningen framkommer att
det finns skillnader mellan kommuner och skolor i synen p& samverkan, samt att tid/intresse
paverkar grundskolornas engagemang for samverkan. Vidare paverkas incitamenten fér sam-
verkan av skolan och kulturskolans skilda uppdrag. Det finns darfér anledning att tillsammans
med SKR, kommuner, Skolverket m.fl. reflektera kring behov av tydligare inriktning/styrning
inom omrédet. Detta &r en frdga for styrning pa nationellt plan liksom lokalt inom respektive
kommun.

Dialog med Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet, Kulturdepartementet) kring férut-
sattningar och viljeinriktning fér samverkan mellan skola och kulturskola. Vi rekommenderar
vidare att Kulturradet inleder en dialog med Regeringskansliet gallande resultat av denna
undersokning och visar pa utvecklingsbehov och potential for utvecklad samverkan. Finns
det en vilja hos regeringen att samverkan mellan skola och kulturskola bor utvecklas? Finns
det andra insatser som kan behdva ses 6ver nationellt? Om samverkan ses som en nyckel
for att ge barn/unga ratt till kulturutévande finns troligen ett vérde av att se 6ver hur frdgorna
styrs fran nationellt och lokalt hall, samt vilka férutséttningar som krévs for att samverkan ska
utvecklas.
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Bilaga 1: Genomforandebeskrivning

Uppdraget har genomférts i tva 6vergripande faser. | en forsta fas (fas 1) har fallstudier genomférts
i tio kommuner i Sverige for att f& en férdjupad férstaelse fér resonemang och attityder rérande
samverkan. Med utgangspunkt i resultat fran fallstudierna planerades en enkatunderstkning som
genomfordes i fas 2. | kommande avsnitt féljer en beskrivning av hur arbetet genomférts.

Genomforandebeskrivning fallstudier

| uppdragets forsta fas genomférdes kvalitativa fallstudier i totalt 10 kommuner i Sverige. Kommu-
nerna valdes ut av Governo och Kulturrddet med hansyn till geografisk och demografisk spridning.
Intervjuer genomfordes med féljande funktioner i respektive kommun:

* Kulturskolechef
* Rektor i en grundskola i kommunen
* Chef inom utbildnings- eller kultur/fritidsférvaltning i kommunen

Totalt genomfordes i fallstudiefasen 29 intervjuer fordelade pa de tio kommunerna. | nio av kommu-
nerna genomfdrdes intervjuer med samtliga tre funktioner, och i en av kommunerna genomférdes
intervjuer med tva av funktionerna. Intervjuerna bokades in via mail- eller telefonkontakt och genom-
fordes dérefter via telefon. Intervjuerna tog mellan 30—-60 minuter per funktion.

Utgangspunkten for intervjuerna var ett antal 6vergripande och semi-strukturerade fragor som
behandlade samverkan mellan skola och kulturskola utifrdn respondentens perspektiv. En viktig
férutsattning for denna fas var att ge respondenten mgjlighet att férhallandevis fritt kunna utveckla
resonemang kring hinder, férutsattningar och behov kring samverkansfragan, fér att ge oss majlig-
het till att utveckla preciserade fragestallningar infér enkatundersokningen. Intervjuguiden innehdll
féljande fraigeomraden:

* Kommunen och dess kulturskoleverksamhet. Allman beskrivning av férutsdttningarna i den
egna kommunen, inklusive kulturskolans utbud och mgjliga utmaningar for att fa elever att
komma i kontakt med kulturskolan.

» Samarbetets och samverkans innehall och praktiska utformning. Pa vilket satt sker sam-
verkan idag och vilka aktiviteter ingar i samverkan? Denna del inkluderade fragestallningar
kring samordning av projekt, och om kulturskolan undervisar i eller utanfér skoltid och/eller i
skolans lokaler.

* Omfattning av samverkan. Hur beskriver respondenten omfattningen av samverkan, och
vilka aktiviteter upplevs som séarskilt tidskravande f6r att samverkan ska kunna fungera®?

* Reglering och organisering av samverkan. Vlem/vilka driver intresset for att samverka, och
finns det regleringar/strukturer for att uppratthalla eller utveckla en samverkan mellan skola
och kulturskola i kommunen?

* Infrastruktur fér samverkan. Sker nagon form av 6msesidig anpassning av infrastrukturen for
samverkan, sérskilt rérande skolskjuts?

* Erfarenheter av samverkan. Vad férvéantar sig akt6rerna fa ut av samverkan, och vilka ev.
vinster uppnas? Vilka hinder eller andra faktorer finns som kan begrénsa en samverkan?

Fallstudiefasen genomférdes under perioden december 2019—mars 2020.
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Genomforandebeskrivning enkatundersokning

| uppdragets andra fas genomférdes en mer omfattande enk&tunderstkning som skickades ut via
e-post. Syftet med undersckningen var att fa en bredare bild av om/hur samverkan fungerar mellan
skola och kulturskola.

Malgrupper fér enkatundersokningen var:

* Grundskolerektorer
* Kulturskolechefer
*  Kommunal administration i form av chefer inom utbildningsf6rvaltning i kommuner®

Undersdkningen var avgrénsad till att endast omfatta kommunala skolor. Privata skolor/friskolor
omfattades inte av enkatundersckningen.

Urval och register till undersékningens malgrupper togs fram av Kulturradet med stéd av SKR. Ur-
valsfilen har darefter bearbetats av Governo genom komplettering av e-postadresser och komplet-
tering med information om kommunens indelning utifran SKR:s kommungruppsindelning®.

Enkatformularet har tagits fram av Governo i samverkan med Kulturradet. Samrad har skett med
SKR enligt férordning om statliga myndigheters inhdmtande av uppgifter?®.

Utgangspunkten for fragestaliningarna var behovet av att fa en uppdaterad kunskapsbild och f&r-
stéelse kring samverkan, samt att n& en djupare forstaelse for de resultat och fragestalliningar som
uppkom i fallstudierna. Dessutom har hansyn tagits till SKR:s undersckning fran 2016 dér vi, i den
man det har varit mojligt, har anpassat fragorna fér mojlighet till jamforbarhet mellan aren™.

En viktig utgangspunkt i denna undersokning har varit att kunna stélla vissa fragor till alla tre malgrup-
per — grundskolerektorer, kulturskolechefer och kommunal administration — i syfte att kunna jamféra
svaren mellan grupperna. Nagra fragor har endast stéllts till en viss grupp da det bedomts relevant.

Enkétformuldret innehéll féljande évergripande fraigeomraden (se fragorna i bilaga):
» Samverkans utformning idag. Finns ndgon samverkan idag, och om det inte gor det, vad &r

dé anledningen? Vilka skolformer &r inkluderade i den samverkan som finns?

» Samverkans innehall. Vilken form av samverkan finns rérande organisering och planering
resp. undervisning?

* Formalisering av samverkan. Har samverkan formaliserats i ndgon form, t.ex. genom avtal/
regleringar eller andra former av 6verenskommelser?

» Syfte och férutséttningar med samverkan. Vilka faktorer ar viktiga for att skapa forutséattning-
ar fér samverkan, och vilka &r de viktigaste syftena?

8. Gruppen "Kommunal administration” syftar till att fanga ett vergripande
kommunalt perspektiv pa samverkansfragan.

9. Skr.se/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/kommun-
gruppsindelning.2051.html

10. Enligt férordning (1982:668) om statliga myndigheters inhdmtande av
uppgifter fran naringsidkare och kommuner.

11. SKR 2016: Samverkan mellan skola och kulturskola — resultat fran enkat-
unders6kning hos landets kulturskolor.



Kulturskola i samverkan

e Samverkan i allmdnhet. Vilka hinder finns fér samverkan, och vilka utvecklingsomraden kan
identifieras?

De respondenter som i inledningen av enkdtundersokningen svarade att det inte finns ndgon sam-
verkan fick enbart besvara nagra fradgor pa slutet rérande samverkan i allménhet. Totalt sett var det
32 respondenter (9 procent) som svarade att det inte fanns nagon samverkan.

Enligt den ursprungliga tidplanen var ambitionen att enkatundersokningens féltperiod skulle inledas
snarast efter fallstudiernas avslut och darmed starta under varen 2020. Pa grund av covid-19-ut-
brottet i Sverige under varen 2020, och den generella belastning pa skola och kommun som
utbrottet medférde, beslutades i samrad mellan Kulturradet och SKR att enk&tundersékningens
faltperiod istallet skulle starta i augusti 2020. Enkatens féltperiod blev darmed 25 augusti — 25
september.

Urvalet f6r undersokningen omfattade 600 respondenter fordelade pa de tre grupperna enligt
féljande tabell. | tabellen framgar &ven antal svar och svarsfrekvens.

Respondentgrupp Urval Antal svar Svarsfrekvens
Grundskolerektorer 234 96 41%
Kulturskolechefer 290 211 73%
Kommunal administration 76 33 43%
(chefer inom utbildning i

kommun)

Totalt 600 340 57%

Tva paminnelser skickades ut via e-post under faltperioden, och i slutet av perioden gjordes &ven
telefonpaminnelser for att ytterligare f& upp svarsfrekvensen. Svarsfrekvensen &r férhallandevis

hég inom gruppen kulturskolechefer, och foérhallandevis lagre fér grupperna grundskolerektorer
respektive chefer inom utbildning. Det ar var bedémning att dessa grupper kan vara mer svarnaddda
givet dess roller, ansvar och situation under covid-19-pandemin. Den héga svarsfrekvensen hos
kulturskolechefer Gverensstdmmer med bilden i SKR:s undersokning fran 2016 och beror sannolikt
pa det intresse och behov av samverkan som finns fran kulturskolans perspektiv. En svarsfrekvens
om cirka 40 procent hos rektorer kan i ett forsta skede ses som lag — det ar dock Governos bild
att det ar en relativt bra och godtagbar svarsfrekvens givet den situation som rektorerna befinner
sig i. Vidare kan den jamféras med andra undersdkningar riktade till rektorer dér svarsfrekvensen &r
lagre dn 40 procent'. Urvalsgruppen kommunal administration (chefer inom utbildning) var relativt
sett mindre i antal da det priméra fokuset i undersékningen var att fanga upplevelser hos kultursko-
lechefer och rektorer. Var bedémning utifran fallstudierna var att dessa grupper hade centrala roller
fér samverkan i kommunerna.

12. Exempelvis: Riksrevisionen 2013:11 Statens kunskapsspridning till
skolan.
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Bilaga 2: Enkatfragor

Om samverkan

—_

N o o~

Under vilken kommunal ndmnd sorterar kulturskolan i kommunen?

Finns det nagon form av samverkan mellan kulturskola och skola/skolor i kommunen?
Varfor finns det inte ndgon samverkan?

Har det funnits ndgon samverkan under de senaste fem aren?

Hur viktigt ar det for kommunen att det finns en samverkan mellan skola och kulturskola?
Varfor ar det viktigt fér kommunen att det finns en samverkan mellan skola och kulturskola?

Med vilka skolformer sker samverkan mellan skola och kulturskola? Flera alternativ méjliga.

Om samverkans innehall

8.

10.

Vilken typ av samverkan férekommer mellan skola och kulturskola som r&r organisation och
planering?

Vilken typ av samverkan férekommer mellan kulturskola och skola som rér undervisning?
Utga fran den verksamhet som du féretrdder. Flera alternativ kan anges.

Om du har svarat att kulturskolans pedagoger ansvarar fér undervisning enligt timplan i
estetiska &mnen, vilka estetiska &mnen ansvarar kulturskolans pedagoger fér?

Formalisering av samverkan

11.
12.
13.

14.
15.

Har kommunen ett politiskt beslut om samverkan mellan kulturskola och skola?
[ vilken form regleras samverkan mellan kulturskola och skola?

Ta stéllning till féljande pastaenden avseende férhallandet i samverkan mellan skola och
kulturskola.

 Kulturskolan och skolan arbetar gemensamt for att na ett dmsesidigt syfte
* Kulturskolan och skolan kompletterar varandra vél i sina respektive arbeten
* Kulturskolan och skolan har ett jambérdigt férhallande i sin samverkan

Hur omfattande ar samverkan mellan skola och kulturskola?

Om kulturskolan bedriver undervisning som ér frivillig for barnen att delta i inom skolans
lokaler, sker det...

* ...under skoltid — obligatorisk undervisningstid

* ...under skoltid — ej under obligatorisk undervisning, men t.ex. under raster och héltimmar
* ...efter skoldagens slut

* ...under skoltid — som en del av elevens val

* Vet gj
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Syfte och forutsattningar for samverkan

16.
17.
18.

19.
20.

21.

Vad ar huvudsakligt syfte med samverkan mellan kulturskola och skola?
Uppnas syftena med samverkan®?

Hur viktiga ar féljande faktorer for att skapa en fungerande samverkan mellan kulturskola
och skola?

Hur har samverkan mellan kulturskola och skola férandrats de senaste fem aren?

Vilka av dessa akt6rer ar idag involverade for att eleverna ska kunna ta del av kulturskole-
verksamhet under eller i anslutning till skoldagen? (Flervalsfraga)

Vilka akttrer ser du behdver involveras i en samverkan for att barn och unga ska kunna ta
del av kulturskoleundervisning under eller i anslutning till skoldagen?

Om samverkan i allmanhet

22.

23.
24,
25.
26.

Finns nagra sérskilda hinder for att samverkan ska komma till, i s& fall vilka?
Finns nagra nackdelar med samverkan mellan skola och kulturskola?

Bor samverkan mellan skola och kulturskola utvecklas?

Hur bor samverkan mellan kulturskolan och skolan utvecklas framéver?

Har kulturskolans ndmnditillhérighet betydelse fér samverkan mellan skola och kulturskola i
kommunen?

Ovriga synpunkter och avslut

27.

28.

Finns andra reflektioner relaterat till samverkan mellan skola och kulturskola®?

For att utveckla kulturskoleverksamheten &r kunskapen fran din verksamhet viktig. Vi skulle
avslutningsvis darfor vilja be dig att se 6ver om det finns nagra dokument kring samverkan
fran din verksamhet som skulle kunna delas till Kulturskolecentrum? Syftet &r att samla in
exempel och férslag pa& samverkan som kan ligga till grund for att utveckla Kulturskolecen-
trums st6d for att i sin tur bidra till utveckling och férnyelse av kulturskoleverksamheterna.
(E-postadress angavs for att skicka ev. material.)
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Bilaga 3: Resultat i tabellform

| foljande avsnitt redovisas resultatet i tabellform fran enkatundersékningen. Varje fraga fran en-
katen presentas i en tabell. Vissa fragor har i enkaten stéllts till specifika grupper, och i dessa fall
har de grupper som inte fatt fragan markerats med "NA" i tabellerna. For ett par av de villkorade
frdgorna &r antalet svar for f& for att redovisas, i dessa fall 4r dessa markerade med "FS” (f& svar). |
enkéaten férekom &ven 6ppna fragor. Dessa redovisas inte samlat i bilagan. For de 6ppna fragorna
redovisas dock ett urval av kommentarer i denna rapports resultatdel.

1. Under vilken kommunal namnd sorterar kulturskolan i kommunen?

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal

chefer rektorer administration

Utbildning 42% 42% NA NA

Kultur och fritid (eller 43% 43% NA NA
motsvarande)

Annan, ange 15% 15% NA NA

2. Finns det nagon form av samverkan mellan kulturskola och skola/skolor i kommunen?

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal

chefer rektorer administration

Ja 86% 91% 74% 88%
Nej 9% 9% 9% 9%
Vet gj 5% 0% 17% 3%
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3. Varfor finns det inte nagon samverkan (flera svarsalternativ méjliga)

Total Kulturskol- Grundskole- Kommunal
echefer rektorer administration

Bristande engage- 32% FS FS FS
mang fran skola
Ekonomin begrénsar 29% FS FS FS
P& grund av politiska 23% FS FS FS
beslut pa kommunniva
Olika namndtill- 16% FS FS FS
hérigheter begransar
samverkan
Bristande engage- 16% FS FS FS
mang pa forvalt-
ningsniva
Inga eller bristfalliga 13% FS FS FS
kontaktvégar
Tidsbrist 13% FS FS FS
P& grund av beslut/ 6% FS FS FS
lagtilldmpning pa
nationell niva
Bristande engage- 3% FS FS FS
mang fran kulturskola
Annat (utveckla gérna 35% FS FS FS
nedan)
Vet ¢ 16% FS FS FS

Bas: Har ej samverkan. Pa grund av en 1lag bas (n=31) redovisas endast den totala andelen.

4. Har det funnits nagon samverkan under de senaste fem aren?

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal

chefer rektorer administration

Ja FS NA NA FS
Nej FS NA NA FS
Vet ej FS NA NA FS

Bas: Har ej samverkan. Pa grund av en 1lag bas (n=4) redovisas ej resultatet av fragan.

5. Hur viktigt &r det for kommunen att det finns en samverkan mellan skola och
kulturskola?

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal

chefer rektorer administration

Mycket viktigt 66% NA NA 66%
Ganska viktigt 28% NA NA 28%
Ganska oviktigt 7% NA NA 7%
Mycket oviktigt 0% NA NA 0%

Bas: Har samverkan.
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6. Med vilka skolformer sker samverkan mellan skola och kulturskola?

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal
chefer rektorer administration
Férskola 54% 54% NA NA
Grundskola 96% 96% NA NA
Gymnasieskola 44% 44% NA NA
Grundsérskola/gym- 50% 50% NA NA
nasiesérskola
Fritidshem/&ppen 42% 42% NA NA
fritidsverksamhet
Vet gj 0% 0% NA NA

Bas: Har samverkan.

7. Vilken typ av samverkan forekommer mellan skola och kulturskola som rér organisation
och planering? Utga fran den verksamhet som du foretrédder. Flera svarsalternativ ar
mojliga.

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal
chefer rektorer administration

Samverkan kring 54% 62% 29% 62%
lokalplanering/sche-
maldggning

Resurssamverkan 41% 41% 30% 66%
kring gemensamma
kulturprojekt

Samverkan kring 36% 38% 28% 45%
verksamhetsplanering

(t.ex. maldokument,

undervisning, kul-

tur-projekt)

Samverkan vid pla- 32% 39% 14% 31%
nering av lararnas

tjanstgéring (t.ex.

kombinationstjanster

s.k. kompanjonlérar-

skap, resurslarare,

elevens val)

Samverkan vid 16% 20% 4% 14%
rekrytering av pedago-

ger/larare

Gemensam skolled- 15% 17% 10% 17%
ning for kultursko-

la-skola

Gemensamma arbet- 8% 10% 0% 7%
slag med pedagoger

fran kulturskolan och

skolan

Annat (ange gérna 16% 17% 10% 21%
nedan)

Inget av ovanstaende 9% 7% 19% 0%

Vet gj 3% 1% 9% 3%

Bas: Har samverkan.
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8. Vilken typ av samverkan fdrekommer mellan skola och kulturskola som ror
undervisning? Utga fran den verksamhet som du foretrader. Flera svarsalternativ ar
méjliga.

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal
chefer rektorer administration

Kulturskolan bestker 80% 88% 58% NA
skolan for att visa sin
verksambhet till exem-
pel genom 6ppet hus/
prova pa
Kulturskolan genomfér 77% 84% 58% NA

frivillig undervisning i
skolans lokaler

Kulturskolan medver- 65% 71% 51% NA
kar vid kulturprojekt

eller sérskilda satsnin-

gar i skolan

Kulturskolans elever 64% 77% 28% NA
genomfor konserter/

forestaliningar for

skolans 6vriga elever

Kulturskolans elever 49% 57% 27% NA
deltar i frivillig under-

visning under skold-

agen

Kulturskolan planerar 37% 35% 42% NA
andra professionella

kulturarrangemang for

skolan

Kulturskolans ped- 32% 40% 10% NA
agoger ansvarar for

undervisning enligt

timplan i estetiska

amnen

Kulturskolans ped- 31% 28% 39% NA
agoger genomfér

projekt inom ramen f6r

Skapande skola under

skoltid

Kulturskolan ansvarar 26% 28% 21% NA
pa uppdrag av huvud-

mannen for ansdkan

och administration av

Skapande skola-pro-

jekten

Kulturskolans peda- 21% 27% 7% NA
goger svarar for viss

kompetensutveckling

for skolans larare/

forskollarare

Annat (ange gérna 10% 13% 3% NA
nedan)

Inget av ovanstaende 0% 1% 0% NA
Vet gj 0% 0% 1% NA

Bas: Har samverkan.
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9. Har kommunen ett politiskt beslut om samverkan mellan skola och kulturskola?

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal

chefer rektorer administration

Ja 38% NA NA 38%
Nej 45% NA NA 45%
Vet ej 17% NA NA 17%

Bas: Har samverkan.

10. I vilken form regleras samverkan mellan kulturskola och skola? Utga fran den
verksamhet som du foretrader. Flera alternativ mojliga.

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal
chefer rektorer administration

Muntlig 6verenskom- 61% 69% 40% NA
melse
Informell dialog 47% 58% 17% NA
Gemensam riktlinje/ 20% 21% 19% NA
vision
Skriftligt avtal gal- 17% 17% 17% NA
lande samverkan
generellt
Reglering saknas 10% 12% 6% NA
Skriftligt avtal gal- 7% 7% 7% NA
lande lokalutnyttjande
Annan (ange gérna 7% 9% 1% NA
nedan)
Vet ej 8% 2% 27% NA

Bas: Har samverkan.

11. Ta stallning till foljande pastaenden avseende férhallandet i samverkan mellan
skola och kulturskola. Utgad fran den verksamhet som du foretrader. Pastdendena nedan
besvaras pa en skala 1-5 dar 5=instdmmer helt och T=instdmmer inte alls.

— Kulturskolan och skolan arbetar gemensamt for att na ett omsesidigt syfte.

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal

chefer rektorer administration

5. Instémmer helt 13% 12% 17% NA
4 21% 21% 20% NA
3 28% 28% 30% NA
2 23% 28% 10% NA
1. Instammer inte alls 10% 9% 11% NA
Vet ] 5% 3% 13% NA
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— Kulturskolan och skolan kompletterar varandra val i sina respektive arbeten.

Total Kulturskole- Grundskolerekt- Kommunal

chefer orer administration

5. Instammer helt 16% 15% 20% NA
4 27% 27% 27% NA
3 32% 32% 30% NA
2 15% 17% 8% NA
1. Instdmmer inte alls 6% 6% 7% NA
Vet ej 4% 2% 8% NA

— Kulturskolan och skolan har ett jambordigt férhallande i sin samverkan.

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal

chefer rektorer administration

5. Instdmmer helt 5% 4% 6% NA
4 13% 13% 14% NA
3 24% 23% 27% NA
2 32% 35% 25% NA
1. Instdmmer inte alls 22% 24% 15% NA
Vet gj 4% 1% 13% NA

Bas: Har samverkan.

12. Hur omfattande ar samverkan mellan skola och kulturskola? Utgd fran den verksamhet
som du foéretrader.

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal
chefer rektorer administration

Det finns en mycket 10% 11% 7% NA
hég grad av samver-
kan
Det finns en ganska 44% 48% 35% NA
hég grad av samver-
kan
Det finns en ganska 36% 38% 32% NA
lag grad av samverkan
Det finns en mycket 9% 3% 24% NA
lag grad av samverkan
Vet ¢ 1% 1% 1% NA

Bas: Har samverkan.
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Bas:

13. Om kulturskolan bedriver undervisning som ar frivillig for barnen att delta i inom

skolans lokaler, sker det da... (Flera svarsalternativ ar mojliga)
Total Kulturskole- Grundskole-
chefer rektorer
...under skoltid - 35% NA 35%
obligatorisk under-
visningstid
...under skoltid — ej 35% NA 35%

under obligatorisk un-
dervisning, t.ex. under
raster och haltimmar

...efter skoldagens slut 73%

...under skoltid — som 13%
en del av elevens val

Vet ej 3%

NA
NA

NA

73%
13%

3%

Kulturskolan bedriver frivillig undervisning i skolans lokaler.

Kommunal
administration

NA

NA

NA
NA

NA
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14. Vad ar huvudsakligt syfte med samverkan mellan kulturskola och skola? Utgad fran den
verksamhet som du foretrédder. Flera svarsalternativ ar méjliga.

Total Kulturskolechefer Grundskolerektorer Kommunal administra-
tion

Skapa fler méjligheter 89% 91% 85% 90%
for alla barn att utéva
kultur
Oka elevernas fysiska, 56% 63% 34% 69%
psykiska och sociala
hélsa
Underlétta rekryterin- 55% 72% 20% 31%
gen av elever till
kulturskolan
Bredda rekryteringen/ 41% 57% 3% 28%
na fler grupper
Férbéttra skolans 40% 45% 31% 31%

undervisningskvalitet i
estetiska &mnen

Battre utnyttjande av 31% 35% 21% 24%

kulturskolepedagoger-
nas specialkompetens

Oka anvindandet av 30% 32% 25% 34%
estetiska larprocesser
i andra skolamnen

Oka kulturskolans 29% 40% 1% 3%
status bland eleverna
Forbattra elevernas 27% 29% 20% 28%

resultat inom andra
skoldmnen (ej estetis-
ka @mnen som bild,
musik och sl&jd)

Effektivare resursutny- 22% 25% 13% 21%
ttjande
Underldtta rekryterin- 19% 25% 3% 14%

gen av personal till
skola och kulturskola
genom att erbjuda
tjanster motsvarande
heltid

Utveckla skollararnas 14% 16% 7% 17%
kompetens f6r un-
dervisning i estetiska

amnen
Fler vuxna i skolan 6% 6% 6% 3%
Annat (ange gérna 6% 6% 4% 3%
nedan)
Inget av ovanstaende 1% 0% 3% 0%
Vet gj 2% 1% 7% 0%

Bas: Har samverkan.
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15. Uppnas syftena med samverkan?

Ja
Nej
Vet ej

Bas: Har samverkan.

Total

77%
6%
17%

Kulturskole-
chefer

81%
8%
11%

Grundskole-
rektorer

66%
3%
31%

Kommunal
administration

82%
0%
18%

16. Hur viktiga ar foljande faktorer for att skapa en fungerande samverkan mellan
kulturskola och skola? Utgd fran den verksamhet som du féretrader.

— Stabilitet och kontinuitet i samverkan.

Viktig
Varken eller
Oviktig
Vet ¢j

Total

92%
5%
1%
2%

Kulturskole-
chefer

96%
3%
0%
1%

Grundskole-
rektorer

81%
11%
3%
4%

Kommunal
administration

93%
7%
0%
0%

- Omsesidig respekt mellan larargrupperna (lérare i skolan och pedagogerna i

kulturskolan).

Viktig
Varken eller
Oviktig
Vet gj

Total

92%
5%
0%
3%

Kulturskole-
chefer

95%
4%
0%
1%

Grundskole-
rektorer

87%
6%
0%
7%

— Kunskap och forstdelse om varandras verksamheter, mal, syften mm.

Viktig
Varken eller
Oviktig
Vet ej

50/56

Total

92%
5%
0%
3%

Kulturskole-
chefer

95%
4%
0%
1%

Grundskole-
rektorer

87%
6%
0%
7%

Kommunal
administration

83%
10%
3%
3%

Kommunal
administration

83%
10%
3%
3%



Kulturskola i samverkan

— Skolans och kulturskolans ledning skapar goda férutsattningar foér samverkan.

Total
Viktig 92%
Varken eller 6%
Oviktig 0%
Vet e 2%

Kulturskole-
chefer

95%
4%
0%
1%

— Gemensam malbild foér syftet med samverkan.

Total
Viktig 82%
Varken eller 14%
Oviktig 1%
Vet gj 3%

Kulturskole-
chefer

84%
12%
2%
2%

— Den politiska ledningen uppmuntrar samverkan.

Total
Viktig 69%
Varken eller 249%
Oviktig 3%
Vet ej 5%

— Ekonomiska resurser foér samverkan.

Total
Viktig 69%
Varken eller 22%
Oviktig 4%
Vet ej 5%

Kulturskole-
chefer

77%
18%
1%
3%

Kulturskole-
chefer

71%
24%
3%
2%

— Tid foér gemensam planering av samverkan.

Total
Viktig 70%
Varken eller 23%
Oviktig 3%
Vet gj 3%

Kulturskole-
chefer

73%
22%
3%
2%

Grundskole-
rektorer

79%
14%
1%
6%

Grundskole-
rektorer

72%
23%
0%
6%

Grundskole-
rektorer

52%
30%

7%
11%

Grundskole-
rektorer

63%
20%

4%
13%

Grundskole-
rektorer

65%
24%
3%
8%

Kommunal
administration

100%
0%
0%
0%

Kommunal
administration

90%
10%
0%
0%

Kommunal
administration

52%
45%
3%
0%

Kommunal
administration

69%
17%
10%

3%

Kommunal
administration

69%
28%
3%
0%
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- Tydliga signaler fran myndigheter.

Total
Viktig 59%
Varken eller 29%
Oviktig 4%
Vet ¢j 8%

Kulturskole-
chefer

64%
27%
4%
5%

— Dokument/beslut som reglerar skolvardagen.

Total
Viktig 48%
Varken eller 32%
Oviktig 5%
Vet ej 15%

Bas: Har samverkan.

Kulturskole-
chefer

51%
31%

5%
12%

Grundskole-
rektorer

48%
34%

6%
13%

Grundskole-
rektorer

39%
34%

6%
21%

Kommunal
administration

52%
31%

7%
10%

Kommunal
administration

43%
36%

4%
18%

17. Hur har samverkan mellan kulturskola och skola fordndrats de senaste fem aren? Utga
fran den verksamhet som du foretrader.

Total
Samverkan har for- 36%
battrats
Samverkan &r of6réan- 32%
drad
Samverkan har 20%
férsamrats
Vet gj 11%

Bas: Har samverkan.

Kulturskoleche-
fer

39%

29%

25%

6%

Grundskole-
rektorer

24%

41%

13%

23%

Kommunal
administration

48%

31%

3%

17%
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18. Vilka av dessa aktorer ar idag involverade for att eleverna ska kunna ta del av
kulturskoleverksamhet under eller i anslutning till skoldagen? Utga fran den verksamhet
som du foéretrader. Flera svarsalternativ ar méjliga.

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal
chefer rektorer administration

Kulturskolan 98% 98% NA NA
Skolan 86% 86% NA NA
Pedagoger 85% 85% NA NA
Foraldrar 76% 76% NA NA
Rektorer 72% 72% NA NA
Fritidsverksamheten/ 47% 47% NA NA
ungdomsgarden
Lans/lokaltrafiken 13% 13% NA NA
Bussbolag 10% 10% NA NA
Regionen 7% 7% NA NA
Taxibolag 3% 3% NA NA
Annat (ange gérna 3% 3% NA NA
nedan)
Inga aktorer &r in- 0% 0% NA NA
volverade
Vet ej 1% 1% NA NA

Bas: Har samverkan.

19. Vilka aktorer ser du behover involveras i en samverkan for att barn och unga ska
kunna ta del av kulturskoleundervisning under eller i anslutning till skoldagen? Utga
fran den verksamhet du foretrader. Flera svarsalternativ &r méjliga.

Total Kulturskole- Grundskole- Kommunal
chefer rektorer administration

Skolan 91% 91% NA NA
Kulturskolan 89% 89% NA NA
Pedagoger 85% 85% NA NA
Rektorer 85% 85% NA NA
Foraldrar 77% 77% NA NA
Fritidsverksamheten/ 57% 57% NA NA
ungdomsgarden
Bussbolag 27% 27% NA NA
Lans/lokaltrafiken 24% 24% NA NA
Regionen 15% 15% NA NA
Taxibolag 8% 8% NA NA
Annat (ange gérna 8% 8% NA NA
nedan)
Inga aktorer behdver 2% 2% NA NA
involveras
Vet €] 1% 1% NA NA

Bas: Har samverkan.
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20. Finns nagra séarskilda hinder for att samverkan ska komma till, i sa fall vilka?

Utga fran den verksamhet som du foretrader.

Total
Ja (ange gérna nedan) 55%
Nej 31%
Vet ej 14%

Bas: Samtliga.

21. Finns nagra nackdelar med samverkan

verksamhet som du foretrader.

Total
Ja (ange gérna nedan) 11%
Nej 83%
Vet ] 6%

Bas: Samtliga.

22. BOor samverkan mellan skola och
du foretrader.

Total
Ja 79%
Nej 6%
Vet gj 15%

Bas: Samtliga.

Kulturskole- Grundskole-

mellan skola och kulturskola?

Kulturskole- Grundskole-

Kulturskole- Grundskole-

Kommunal
administration

42%
39%
18%

Utga fran den

Kommunal

administration

12%
79%
9%

kulturskola utvecklas? Utgd fran den verksamhet som

Kommunal

administration

72%
13%
16%

23. Har kulturskolans namndtillhdérighet betydelse for samverkan mellan skola och

kulturskola i kommunen?

Total
Ja (beskriv nedan pa 45%
vilket sitt)
Nej 39%
Vet ej 15%

Bas: Samtliga.
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Kommunal

administration

45%

39%
15%
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