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Sammanfattning

Under vintern 2022-2023 har Ramboll haft i uppdrag av Kulturskolecentrum vid
Kulturradet att folja upp de statliga insatserna till stod for den kommunala kulturskolan.
Insatserna bestar av:

e Stod till nationell samordning (Kulturskolecentrum).
e Ett bidrag for utveckling av kulturskolornas verksamhet (kulturskolebidraget).
e Stod till forbattrad kompetensforsdrining (Kulturskoleklivet).

Uppfoliningen har sarskilt fokuserat pa det arbete som skett under 2020-2022 och de tva
delar som Kulturskolecentrum ansvarar for: stoéd till nationell samordning och arbetet med
kulturskolebidraget.

KULTURSKOLECENTRUM STOTTAR KULTURSKOLORNA PA FLERA SATT

Rambolls bild ar att Kulturskolecentrum arbetar val med att stotta landets kulturskolor.
Detta genom att bistd med kunskapshdjande insatser, underlag, statistik och forskning.
Kulturskolorna har i hdg grad tagit del av stddet, som de upplever som anvandbart.
Kulturskolecentrum bidrar ocksa till samordning och samverkan mellan kulturskolor, bland
annat genom att hédlla i ndtverk samt ta fram och sprida statistik, kunskap och rapporter.

Kulturskolecentrum samverkar ocksd med andra aktorer for att stotta kulturskolorna.
Centret har bland annat regionala dialoger, dialoger med andra myndigheter, samt
regelbundna moten med Kulturskolerddet och Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Tillsammans med Kulturskolerddet och SKR ar Kulturskolecentrum ocksd sammankallande
for ett natverk av regionala samordnare, som fungerar for att bade formedla information
till kulturskolorna och fa inspel om deras verksamheter och behov.

Samtidigt visar uppféljiningen att det stundtals &r utmanande for Kulturskolecentrum att
veta vilken typ av stdd som olika kulturskolor faktiskt behdver. Det kan dven finnas behov
av att tydliggdra den regionala samordnarrollen, dar det finns stor potential men olika
utgangspunkter och forutsattningar.

KULTURSKOLEBIDRAGET HAR VARIT DEN MEST EFTERFRAGADE TYPEN AV STOD

Kulturskolebidraget ar det stdd som flest kulturskolor tar del och har behov av. Bidraget
underlattar kulturskolornas utveckling och fornyelse pa flera satt. De anvander till exempel
bidraget fér att genomféra satsningar for att nd en bredare grupp av barn och unga,
utveckla sina undervisningsformer, samt anstalla pedagoger och fortbilda medarbetare.
Mojligheten att sdka bidrag fér gemensamma satsningar har sarskilt skapat forutsattningar
for samverkan, erfarenhetsutbyte och ldrande.

Kulturskolebidraget ar mycket vardefullt for kulturskolornas verksamhetsutveckling.
Samtidigt ser Ramboll en risk att manga kulturskolor blir beroende av externa medel for
sin utveckling. Om bidraget framdver forsvinner, vilket det troligtvis kommer att goéra fran
2024, riskerar utvecklingen hos manga kulturskolor att avstanna.

KULTURSKOLEKLIVET HAR HITTILLS HAFT SVART ATT NA UT MED UTBILDNINGAR

Det &r annu for tidigt att dra slutsatser om resultaten av Kulturskoleklivet. Uppfdljningen
visar att deltagande larosaten hittills framst har utvecklat utbildningar som ska mota
kompetensutvecklingsbehov hos kulturskolepedagoger och yrkesverksamma konstnarer.
Farre pedagoger an vantat har dock tagit del av framtagna kurser, bland annat for att de
saknar praktiska och ekonomiska forutsattningar for att delta. En del kulturskolor ar dartill
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ovana att arbeta med strategisk kompetensforsdrining, vilket kan medféra att de inte
prioriterar pedagogernas kompetensutveckling. Larosatena har ocksd haft olika latt att
locka yrkesverksamma eller hdgskoleutbildade konstnarer till de nya utbildningarna.

Uppfoljningen visar att det finns ett glapp i bilden av Klivet mellan olika aktorer. Saval
kulturskolor som larosaten menar att Klivet ska méta kompetensfdrsdriningsutmaningar
inom kulturskolan. Larosatena lagger samtidigt vikt vid att utbildningarna ska leda till
kompetenser for att fornya och utveckla kulturskolan, medan en del kulturskolor snarare
hoppas att Klivet ska leda till fler utbildade pedagoger att anstalla har och nu.

VI DRAR FEM SLUTSATSER OCH LAMNAR FYRA REKOMMENDATIONER

Utifrdn denna uppfolining drar Ramboll fem slutsatser, samt lamnar fyra tillhdrande
rekommendationer:

* Ramboll beddmer att de statliga insatserna sammantaget bidrar till utveckling i
linje med malet

Kulturskolecentrums stdd ar relevant, men inte for alla kulturskolor
Rekommendation: Gor en fordjupad analys av de kulturskolor som inte tar del av
stodd

Rekommendation: Satt ytterligare ljus pa kulturskolornas behov av stod for ett mer
langsiktigt arbete

Kulturskolecentrum bidrar till samverkan och samordning, men rollen kan
fortydligas

Rekommendation: Fortsatt bidra till att starka de regionala samordnarnas
forutsattningar och roll, samt samverkan mellan dem

* Kulturskolorna behéver stdd i sin kompetensforsdrining

Kulturskolorna behover bli battre pa att visa upp sitt varde
Rekommendation: Stdtta  kulturskolorna att visa de positiva effekter som
verksamheterna bidrar med i kommunerna

) o
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1.2

Inledning

I denna rapport redogdr vi for en uppfdlining av de statliga insatserna till stod for den
kommunala kulturskolan under perioden 2020-2022. Uppfoljningen fokuserar sarskilt pa
Kulturskolecentrums arbete, som har ansvar for tva av tre delar i de statliga insatserna.
Under vintern 2022-2023 har Ramboll Management Consulting (Ramboll) haft i uppdrag
att genomfdra uppfdljiningen. | detta kapitel ger vi en kortfattad bakgrund till uppdraget,
samt beskriver hur vi har gatt till vaga for att genomfdra datainsamling och analys.

En sammanhallen struktur for statens insatser for den
kommunala kulturskolan

Sedan 2018 finns en sammanhallen struktur for de statliga insatserna for den kommunala
kulturskolan. Denna struktur beskrivs i propositionen £n kommunal kulturskola fér
framtiden - en strategi fér de statliga insatserna' och bestar av tre delar:

e Stod till nationell samordning (Kulturskolecentrum).
e Ett bidrag for utveckling av kulturskolornas verksamhet (kulturskolebidraget).
e Stod till forbattrad kompetensférsdrining (Kulturskoleklivet).

Kulturskolecentrum ar huvudsaklig aktér med uppdrag och ansvar for att forverkliga de
statliga insatserna. Centret ansvarar for tva av de tre delarna: Stod till nationell samordning
och férdelning av kulturskolebidraget. Fram till slutet av 2020 hade Kulturskolecentrum
aven uppdrag och ansvar inom Kulturskoleklivet,

| propositionen anges att malet for de statliga insatserna ar att “framja kulturskolans
mojligheter att erbjuda barn och unga undervisning av hég kvalitet i kulturella och
konstnarliga uttryckssatt, liksom mojligheterna till saval fordjupning som bredd i
undervisningen med utgangspunkt i vars och ens sarskilda forutsattningar.”2 For att detta
mal ska forverkligas bor de statliga insatserna bidra till jamlikhet och tillganglighet i
kulturskolan, att kulturskolans utbud &r brett och relevant, samt att saval bred som
fordjupande undervisning haller hog kvalitet och utgar fran individens forutsattningar. De
statliga insatserna ska dven bidra till god kompetensférsdrining.

Denna rapport ar framst en uppfdljning av
Kulturskolecentrums arbete

Ramboll fick under hodsten 2022 i uppdrag att folja upp de statliga insatserna till stod for
den kommunala kulturskolan. Uppfdljningen redogdr for hur de tre delarna i strategin
under 2020-2022 har bidragit till att uppfylla malet for de statliga insatserna.
Uppfoljiningen fokuserar sarskilt pa Kulturskolecentrums arbete med de statliga insatserna
under denna tidsperiod, resultatet av genomférda aktiviteter, samt hur malgruppen
uppfattar Kulturskolecentrums arbete® Uppfoliningen inkluderar ocksd en kortare
nulagesbeskrivning och analys av Kulturskoleklivet.

UPPFOLJNINGEN UTGAR FRAN EN TIDIGARE ANALYS AV KULTURSKOLETYPER

I uppfoliningen av de statliga insatserna utgar Ramboll frdn en tidigare analys av olika
kulturskoletyper. Som en del av ett uppdraget, som fokuserade pa kulturskolornas behov
av stdd, har vi utvecklat en kategorisering bestdende av tre kulturskoletyper (se figur 1).

' Regeringen. En kommunal kulturskola for framtiden - en strategi for de statliga insatserna. Regeringens proposition
2017/18:164. 2018

2 Ibid.

2 Uppfoliningen har inte fordjupat kunskapen om hur kulturskolebidraget fordelats och effekterna av bidraget, eftersom
Kulturskolecentrum foljt upp detta tidigare under 2020.



Kategoriseringen utgar fran en analys av 40 kulturskolor och ar baserad pa hur
utvecklingsorienterade kulturskolorna &ar. De tre typerna ar:

e Reaktiva kulturskolor, som har stor utvecklingspotential men begransas av
resurser eller ett traditionellt synsatt pa sin verksamhet.

e Responsiva kulturskolor, som vill utvecklas men saknar kapacitet eller har svart att
omprioritera i sin verksamhet,

e Proaktiva kulturskolor, som bade vill och kan utveckla sin verksamhet. Dessa skolor
ar utvecklingsorienterade och testar nya vagar.4

Figur 1. Rambolls kategorisering av kulturskoletyper

1.3

REAKTIVA

Mindre elevunderiag

Har brist p8 resurser i ordinarie
verksamhet, resurser ar darmed helt
|asta till att driva verksamheten

Problem med kompetensforsorjningen,

antingen nu eller pa kort sikt

Svag styrning frén huvudman/chef
som lagger mycket ansvar pa

RESPONSIVA

Medelstort antal elever

Har adekvata resurser for
verksamheten, men saknar resurser
for (och prioritering mot)
utvecklingsarbete
Kompetensforsorjningen fungerar idag,
men det finns en oro for framtiden
Det finns ofta en vision i kulturskolan
men det &r svart att omprioritera i
verksamheten for att nd dit

PROAKTIVA

Stort antal elever

Har tillrackliga resurser, prioriterar
dem for att kunna bedriva
utvecklingsarbete

Har mindre problem med
kompetensforsorjning, endast
specialistfunktioner som &r svart.
Det finns en mélinriktning/vision hos
kulturskolechef och/eller huvudman
som d&r styrande for verksamheten

pedagogerna att utveckla
verksamheten

De tre kulturskoletyperna har olika forutsattningar att bedriva och prioritera
utvecklingsarbete. Till foljd av detta ar de mottagliga for olika typer av stod fran
Kulturskolecentrum. Dessutom har de kommit olika langt i sin utveckling, vilket gor att de
har olika behov av stéd och andra insatser.®

Vi har kombinerat metoder for datainsamling och analys

Uppféliningen bygger pd kvalitativa intervjuer, dokumentstudier och en enkatuppfoljning.

Sammanlagt har vi genomfort 13 intervjuer. Fyra av dessa har varit med funktioner inom
Kulturskolecentrum. Resterande nio intervjuer har varit med personer som representerar
externa aktorer eller funktioner som Kulturskolecentrum samarbetar med. Detta inkluderar
Kulturskolecentrums  sakkunniggrupp - dar kulturskolechefer och kommunala
forvaltningschefer med ansvar for kulturskolan ingdr - samt Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Kulturskolerddet. For att f& en bild av genomférandet av
Kulturskoleklivet har vi dven intervjuat ett urval av de larosédten som har uppdraget:
Stockholms universitet, Goteborgs universitet och Umea universitet. Vi har gjort urvalet av
intervjupersoner for att fa en oversiktlig bild av hur centret arbetar med de statliga
insatserna och hur anvandarna uppfattar stddet. | rapporten redogodr vi for intervjuer med
hanvisning till fyra kategorier av intervjupersoner:

e Kulturskolecentrum (funktioner och roller inom centret)
e Representanter for kulturskolan (regionala samordnare och sakkunniggrupp)
e Samverkansparter (Kulturskoleradet och SKR)

4 Ramboll, for Kulturskolecentrum. Kartldggning - kulturskolornas behov av stéd. 2019.
S Ramboll, for Kulturskolecentrum. Kartldggning - kulturskolornas behov av stéd. 2019.



e Larosaten (universitet och hdgskolor inom Kulturskoleklivet)

Darutdver har vi sammanstallt svar pa enkatfragor som samtliga kommunala kulturskolor
i landet mottagit. Enkatfradgorna var en del av en storre enkatundersdokning om hur
kulturskolorna arbetar med breddat deltagande, som Ramboll genomférde pd uppdrag av
Kulturskolecentrum under hosten 2022, Enkatfrégorna om de statliga insatserna
fokuserade pa vilket stéd som kulturskolorna tagit del av och deras upplevelse av stodet,
samt om de sokt kulturskolebidrag och hur de upplever processerna for ansdkan och
aterrapportering av bidraget. Totalt har 246 kommuner besvarat enkatundersdkningen,
vilket innebéar en svarsfrekvens pa cirka 81 procent.

Vi har aven genomfort dokumentstudier, da vi bland annat har gatt igenom tidigare
uppfoéliningar, framtagna rapporter, styrdokument och material med koppling till de
statliga insatserna. Vi har aven tidigare genomfdrt analyser och uppféljiningar for
Kulturskolecentrum, dels en behovsanalys av vilka behov av stdd landets kulturskolor har
(2019), dels en uppfdlining av Kulturskolebidraget (2019). De tidigare uppdragen, och den
datainsamling som vi dad genomforde, har ocksa bidragit med underlag till vara analyser,
slutsatser och rekommendationer i denna uppfoljning.

RAPPORTEN AR DISPONERAD UTIFRAN STODETS TRE DELAR

Dispositionen av denna rapport foljer den statliga strategins tre delar. Efter detta inledande
kapitel foljer kapitel tvad med en beskrivning av Kulturskolecentrums arbete med att stotta
och samordna landets kulturskolor, inklusive hur kulturskolorna anvander och upplever
stddet samt vilka resultat det leder till. | kapitel tre redogdr vi for kulturskolebidraget. |
kapitel fyra folijer sedan beskrivningar av Kulturskoleklivet. Varje kapitel bestar av dels
beskrivande text som redogdr for uppfdliningens resultat, dels Rambolls analys och
reflektioner. Kapitel fem innehdller slutligen Rambolls &vergripande beddmning av
maluppfyllelse, liksom vara slutsatser och rekommendationer for det fortsatta arbetet.



2. Kulturskolecentrums arbete for
att stotta och samordna
kulturskolorna

| detta kapitel beskriver vi Kulturskolecentrums arbete for att stddja landets kulturskolor.
Vi redogodr for vilka insatser Kulturskolecentrum har arbetat med, vad det har lett till, samt
hur olika aktorer anvander och upplever insatserna. Vi presenterar ocksa forslag pa hur
Kulturskolecentrums arbete med stddet skulle kunna bli an mer relevant och vardefullt for
kulturskolorna framover. | det avslutande avsnittet 2.3 beskriver vi vara samlade
reflektioner utifran kapitlets resultat. Kapitlet fokuserar framst pa andra typer av stod an
kulturskolebidraget, som vi beskriver mer djupgaende i kapitel 3.

2.1 Kulturskolecentrum erbjuder ett relevant stéd, som
manga kulturskolor tar del av

Kulturskolecentrum har i uppdrag att stddja landets kulturskolor. Utifran insamlade
enkatsvar samt intervjuer med centrets sakkunniggrupp, samverkansparters och regionala
samordnare ar Rambolls samlande bild att centret arbetar val med att stdtta de
kommunala kulturskolorna, bland annat genom att bista kulturskolorna med
kunskapshdjande insatser och material. Uppfdliningen visar att kulturskolorna i hég grad
tar del av flera typer av stod, samt att stodet &r relevant fér manga. Samtidigt ar det
stundtals utmanande for Kulturskolecentrum att veta vilken typ av stdd som kulturskolorna
verkligen har nytta av.

Figur 2. Exempel pa insatser som Kulturskolecentrum gjort kopplat till de statliga insatserna 2020-2022

Exempel pa aktiviteter som Kulturskolecentrum gjort kopplat till de statliga insatserna 2020-2022

Sant flera webbinarium pa olika teman Arrangerat

Tagit fram och publicerat ett antal rapporter med

kunskap och statistik Kulturskoledagarna

vagar till breddat deltagande
tillsammans med

Kulturskolan i siffror, arlig rapport 2020, 2021, 2022

Redovisningar av utvecklingsbidraget till kulturskolor
2020-2021

Kulturskola i samverkan: En kartlaggning av
samverkan mellan kulturskola och skola (2020)

Samverkan mellan skola och kulturskaola (tillsammans
med Skolverket)

Delaktighet och inflytande inom kulturskolebidraget
(2021)

Enkatundersdkning om Kulturskolor under
pandemin (2021)

Spelat in och spridit inspirationsfilmer

Regional samordning
Sommarkulturskola

Digitalt skapande i Kiruna

Den tillgangliga kulturskolan
Delaktighet och inflytande | kulturskolan
Fran musikskola till kulturskola

Om Filmfabriken i Vivalla

Den tillgangliga kulturskolan
Barnratt | praktiken

Kulturskolan och skolan

Forskning om dans och genus
Kulturskolan i siffror

Inspiration fran Kulturskolebidraget

Kulturskoleklivet - arbetsmarknad,
anstalining och kompetensdialog

Den kulturella hjarnan
GDPR och livesandningar

Inspirerande exempel fran
utvecklingsprojekt

Drivit och samordnat flera nétverk
och enskilda dialoger

Natverk om distansundervisning
inom kulturskaolan

Natverk fér regionala samordnare

Natverk inom Kulturskoleklivet (fram

till slutet 2020)

Ldpande dialog med
sakkunniggrupp

Kulturskoleradet

Spridit nyheter om
aktuell forskning som
ror kulturskolan

Fordelat
kulturskolebidraget och
utvecklat processer fér
ansdkan samt
aterrapportering

Producerat artiklar,
kronikor och nyhetsbrev
om aktuella &mnen och
ldrande exempel




KULTURSKOLECENTRUM ERBJUDER FLERA TYPER AV KUNSKAPSHOJANDE STOD,
BLAND ANNAT VIA SIN HEMSIDA

Uppfoljningen visar att Kulturskolecentrum arbetar pa

flera satt for att erbjuda stod till kulturskolorna. | vara
intervjuer med representanter for  kulturskolor , ,
framkommer att centrets stod har ett fokus pa
kunskapshodjande insatser, genom  webbinarier,
konferenser, natverk och dialogmoten pa olika teman.
Kulturskolecentrum publicerar ocksa rapporter och
sprider forskning, samt tar fram och publicerar statistik
for kulturskolorna att anvanda. Kulturskolor kan aven
kontakta handlaggare for dialog och stéd i fragor som
ror kulturskolebidraget (se kapitel 3).

Sedan upplever jag att
Kulturskolecentrum vill hjalpa
till och sprida goda exempel,

de gor det pa ett jattebra satt.
Jag har varit pa flera
webbinarier som jag tyckt varit
mycket bra - hdg kvalitet.

Under de senaste aren har Kulturskolecentrum Representant for kulturskolan

utvecklat sitt arbete med att ta fram och tillgangliggdra

statistik. Med start 2018 har Kulturskolecentrum utvecklat en ny typ av statistikinsamling,
som gors av Statistiska centralbyrdn (SCB) pd uppdrag av Kulturskolecentrum.
Statistikinsamlingen bestar av tva delar. Den ena delen ar en webbenkat med fragor om
kulturskolornas organisation, elever, kurser, koésystem, publika evenemang och
uppdragsverksamhet. Den andra delen bestar av en lista med personnummer for samtliga
elever som har varit inskrivna i kulturskoleverksamhet. Med hjalp av personuppgifterna kan
Kulturskolecentrum fa kunskap om de barn och unga som har varit inskrivna i kulturskolan,
vad galler till exempel alder, foraldrars utbildningsbakgrund och andel med utlandsk
bakgrund.

Kulturskolecentrum har ocksa arbetat med att utveckla sin sida pa Kulturradets webb. 2019
lanserade centret nya sidor pa webben, som innehaller sadval kunskapsunderlag - inklusive
statistik och forskning - som information om vilket stdd som kulturskolorna kan ta del av.
Sidorna utvecklades for att underlatta for kulturskolorna att hitta det stdd de behover, till
exempel utifran olika temaomraden. Kulturskolecentrum har genomfért en extern
uppfolining av vilka som anvander informationen pa deras webbsidor och hur.
Uppfoliningen byggde dels pa en webbenkat som riktades till webbsidans besokare, dels
kvalitativa intervjuer.

Uppfdljningen visade bland annat att anvandarna av Kulturskolecentrums webbsida till
stor del bestar av medarbetare och chefer inom kulturskolan. Manga anvandare hittar till
webben genom Kulturskolecentrums nyhetsbrev, som i uppfdljningen visade sig vara ett
viktigt verktyg for att driva trafik till webben. Uppfoljiningen visade ocksa att omkring 35
procent av anvandarna besdkte webbsidan for att 1dsa nyheter och cirka 14 procent for att
hitta information om bidrag. Omkring 14 procent besdkte webben for att ta del av
rapporter eller forskning, medan 14 procent uppgav att de besdkte hemsidan for att fa
inspiration och ta del av goda exempel.

KULTURSKOLORNA TAR | HOG GRAD DEL AV STODET, FRAMST SKRIFTLIGA
UNDERLAG OCH STATISTIK

Sammanstallningen av enkatsvaren visar att kulturskolorna i hdég grad tar del av
Kulturskolecentrums stod. | enkédten uppger en majoritet av kulturskolorna (77 procent)
att de tar del av skriftliga rapporter och dokument fran Kulturskolecentrum (se figur 2). En
nastan lika stor andel (77 procent) anvander den statistik som Kulturskolecentrum tar fram.
65 procent uppger att de deltar i webbinarier eller konferenser. | intervjuer beskriver
representanter for kulturskolor att Kulturskolecentrums webbinarier och konferenser
vanligtvis haller hog kvalitet och bland annat fungerar som inspiration och



omvarldsbevakning. Endast fyra procent av kulturskolorna uppger i enkaten att de inte tar
del av nagot stod alls.

Figur 3. Kommunernas enkatsvar om vilket st&éd och material de tar del av fran Kulturskolecentrum

| vilken utstrackning anvander er kulturskola det stod och material som finns
att f& fran Kulturskolecentrum?

Vi soker Kulturskolebidraget 92%
Vi tar del av skriftliga dokument, rapporter 77%
Vi tar del av statistik 75%
Vi deltar i webbinarier/konferenser 65%
Vi anvander Kulturskolecentrums webb 49%

Vi har haft enskild dialog med personal pa TIEEEEY 24%

Kulturskolecentrum

Vi har inte tagit del av Kulturskolecentrums stéd E 4%
eller material °

Annat § 2%

STODET AR ANVANDBART OCH RELEVANT FOR MANGA KULTURSKOLOR

Uppfdljiningen visar att en stor andel av kulturskolor upplever att Kulturskolecentrums stéd
ar anvandbart for deras verksamhet. | enkdten uppger 70 procent att centrets stdd,
insatser och material ar mycket eller till stor del anvandbart (se figur 3). 19 procent uppger
att stodet, insatserna och materialet ar anvandbart.

Enligt Ramboll ar kulturskolornas syn pa anvandbarheten en viktig del av att de ska ta del
av och anvanda stédet, varfor resultaten ar mycket positiva. Samtidigt ar det viktigt att ta
hansyn till att frdgan har inkluderat alla delar av Kulturskolecentrums stéd, inklusive
kulturskolebidraget. Eftersom manga kulturskolor ser bidraget som den viktigaste delen
av centrets stdd (se fordjupad beskrivning i kapitel 3) ar det mojligt att enkatsvaren har
framfor allt belyser kulturskolornas syn pa bidragets anvandbarhet.

Figur 4. Kommunernas enkatsvar om hur anvandbart de upplever stéd och material fran
Kulturskolecentrum

I vilken utstrackning upplever du att Kulturskolecentrums stodd, insatser
och material ar anvandbart for er kulturskola?
Skala: 1= inte anvandbart alls, 5 = mycket anvandbart.
5. Mycket anvandbart B s 33%
4. Till stor del anvindbart e 37%
3. Anvandbart e 19%
2. Delvis anvandbart S5 4%

1. Inte anvandbart alls § 0%

Ingen 3sikt FETrmemeed 7%

Kulturskolecentrum arbetar pa flera satt for att sakerstélla att deras stodd ar relevant for
kulturskolorna. Sedan 2020 har centret till exempel en sakkunniggrupp, bestaende av
kulturskole- och férvaltningschefer, som bland annat fungerar som ett bollplank kring
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utvecklingen av stdd. Sakkunniggruppen kan bland annat ge inspel om kulturskolornas
behov av information och kunskap, som Kulturskolecentrum kan ta vidare. Det finns aven
ett natverk med regionala samordnare (se avsnitt 2.2) som kan bidra med insikter om
relevant stod.

DET KAN VARA UTMANANDE ATT ERBJUDA TRAFFSAKERT STOD, SARSKILT TILL DE
KULTURSKOLOR SOM AR | STORST BEHOV

Aven om Kulturskolecentrums stdd ar relevant och uppskattat ar det utmanande for
Kulturskolecentrum att veta vilket stdd kulturskolorna faktiskt behdver och vilka som
behdver vad. Enligt Kulturskolecentrum férekommer det till exempel att kulturskolor
efterfragar stéd, daribland forskning, som de sedan tar del av i mycket begransad
utstrackning. Vara intervjuer med representanter for kulturskolor visar aven att manga
kulturskolor  efterfradgar larande genom goda exempel. Samtidigt upplever
Kulturskolecentrum att fa kulturskolor sjalva delar med sig av larande exempel fran sitt
eget arbete. Forutom kulturskolebidraget, som regelbundet foéljs upp, ar det svart for
Kulturskolecentrum att veta vad deras olika typer av stdd leder till hos de kulturskolor som
tar del av det.

Enligt Ramboll kan det ocksa finnas utmaningar vad galler att na en bredd av kulturskolor
med Kulturskolecentrums stod. Saval enkaten som vara intervjuer med representanter for
kulturskolor visar att det varierar om och i vilken utstrackning kulturskolorna tar del av
underlag och annat stod. Det finns darmed en risk att Kulturskolecentrum inte nar ut till
alla kulturskolor som har behov av kunskapshojande och utvecklande stdd, trots att det
finns tillgangligt hos Kulturskolecentrum. Detta kan i sin tur medfdra att kulturskolornas
har olika kunskap om och forutsattningar att bedriva och utveckla sin verksamhet.

Kulturskolecentrum bidrar till samordning av och
samverkan mellan kulturskolorna

Av den statliga strategin framgar att Kulturskolecentrum ska bidra till nationell
samordning, for att landets kommuner i hdgre utstrackning ska samverka med varandra
och darigenom hitta vagar att mota kulturskolans utmaningar. Nationell samordning kan
ocksa bidra till att bygga kunskap pa omradet och att relevant forskning sprids.6 | samtal
med Kulturskolecentrum framkommer att centret tidigt i uppdraget identifierade att det
inte var relevant att samordna kulturskolorna, eftersom det redan fanns en samordnande
part i Kulturskolerddet. Darfér har centret verkat for samordning och samverkan pd andra
och kompletterande satt.

Kulturskolecentrum framjar samverkan genom att samordna natverk for att mojliggdra
kunskaper och erfarenhetsutbyte mellan kulturskolor. Centret startade till exempel ett
natverk for kulturskolorna nar coronapandemin brot ut och landets kulturskolor pa kort tid
skulle stalla om till distansundervisning. Syftet med natverket var att tillhandahalla en arena
for att dela metoder och erfarenheter av distansundervisning. Centret samlar aven
regionala samordnare i ett natverk och for egna dialoger med kommunerna, bland annat
genom sakkunniggruppen bestdende av forvaltnings- och kulturskolechefer. Centret
bidrar aven till ssamordning genom att ta fram och sprida statistik, kunskap och rapporter.
Enligt intervjuer med representanter for kulturskolor fungerar Kulturskolecentrum som en
nationell nod, som visar en gemensam vag for kulturskolornas utveckling och forser dem

& Regeringen. £En kommunal kulturskola for framtiden - en strategi fér de statliga insatserna. Regeringens proposition
2017/18:164, s 20.



med kunskap, inspiration och metoder. Spridning av goda
exempel &r en viktig del, som ocksa efterfragas av
kulturskolorna. , ,

Kulturskolecentrum framjar aven samverkan genom
kulturskolebidraget, som kulturskolor kan so6ka for
gemensamma projekt (se kapitel 3). Centret bidrar ocksa
till att kulturskolorna utvecklas i liknande riktning, genom
att se till féorordningens mal och motiv i fordelningen av
kulturskolebidraget. Det innebar att Kulturskolecentrums
beslutsprocess och bidragsmodell framjar utveckling mot Representant for

o . . . kulturskolan
malet for de statliga insatserna.

Kulturskolecentrum gar
fore, lite som en plogbil;
vad &r det som hander
och kan samla upp. Hittar
stottning pa olika satt.

Under 2018-2020 samordnade centret aven insatser inom Kulturskoleklivet mellan
Kulturradet, UHR och larosatena (se kapitel 4).

KULTURSKOLECENTRUM SAMMANKALLAR REGIONALA SAMORDNARE, SOM BADE
SAMORDNAR OCH STOTTAR KULTURSKOLOR

Tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kulturskolerddet ar
Kulturskolecentrum sammankallande fér ett natverk av regionala samordnare. De
regionala samordnarna har i uppdrag att samordna och stdtta kulturskolorna och deras
utveckling i respektive region. Detta till exempel genom att samla kulturskolor i samma
region for att diskutera olika fragor eller driva gemensamma utvecklingsprojekt med hjalp
av kulturskolebidraget. Funktionen som regional samordnare finns pa lans- eller regional
nivd och har vuxit fram lokalt och regionalt under aren. De senaste tre aren har
Kulturskolecentrum bistatt framvaxten av den regionala samordnarfunktionen genom
kulturskolebidraget, som regioner kan anvanda for att delfinansiera rollen.

Det regionala samordnarnatverket fungerar som en arena fér samordnarna att samverka
och utbyta erfarenheter med varandra. Fokus ligger aven pa att diskutera fragor som ror
Overgripande utveckling av kulturskolorna, kulturskolornas behov av stdd, samt hur
samordnarna kan fa stod av dvriga aktérer for att lyckas sa bra som maéjligt med sitt arbete.

Vara intervjuer med representanter for kulturskolor, Kulturskoleradet och SKR visar att det
finns stora forhoppningar om hur den regionala samordnarrollen kommer att paverka
utvecklingen av kulturskolorna. Intervjupersoner framhaller att samordnarna bade starker
mojligheterna att na ut till landets kulturskolor med information och kunskap, samt att fa
insikter om kulturskolornas arbete och behov. De regionala samordnarna bidrar aven med
stdd och samordning mellan kulturskolor i samma

region. Enligt en intervjuperson fran en

kulturskola kan detta leda ftill véardefulla , ,

samordningsvinster for kulturskolor som moter

utmaningar som begransade resurser eller stora

avstand i kommunen. Det som ar viktigt med de regionala

samordnarna ar att de kan fanga upp

Det finns dock vissa utmaningar kopplat till den de har kommunerna, ge stod, hitta

regionala samordnarrollen och
Kulturskolecentrums arbete for att framja
samverkan mellan samordnarna. Det handlar om
att det dels finns stora férvantningar pa en roll
som annu inte ar helt tydlig, dels ar utmanande att
hitta former for samverkan som skapar varde for
samtliga regionala samordnare. Detta eftersom Representant fér SKR
samordnarna har olika foérutsattningar i sitt

samordningsvinster (..) Det finns
manga olika skal till att ta hjalp av
varandra, da ar det bra att det finns
en samlingspunkt dit man kan vanda
sig. Och att ha den pa regional niva

ar ju ett satt som inte ar tokigt.
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arbete, de arbetar till exempel i olika stora regioner, med olika manga kommuner och
kulturskolor att stétta och samordna. Samordnarna har dessutom olika organisatoriska
hemvister, anstallningsformer och uppdrag fran sina arbetsgivare.

KULTURSKOLECENTRUMS SAMVERKAN MED ANDRA AKTORER BIDRAR TILL
KUNSKAPSHOJNING OCH ETT MER EFFEKTIVT STOD

Kulturskolecentrum samverkar med flera aktodrer for att bidra till utveckling av landets
kulturskolor. Kulturskolecentrum deltar exempelvis i regionala dialoger och dialoger med
andra myndigheter.

Kulturskolecentrum samverkar ocksa med Kulturskoleradet och SKR. De tre aktérerna
traffas regelbundet nagra ganger per termin, da de delar med sig av nyheter och
information fran sitt respektive arbete och perspektiv. Enligt en representant for SKR
diskuterar de tre aktdrerna ocksa hur de kan samarbeta och stotta varandra, till exempel
genom att medverka pa varandras evenemang eller ta del av varandras rapporter.
Kulturskolecentrum och SKR har ocksd samarbetat kring statistikfragor. Det har bland
annat handlat om att stotta kommunerna s att de dels vet vilka siffror de ska rapportera,
dels rapporterar pa ett enhetligt satt.

Under hosten 2022 har SKR, Kulturskolecentrum och Kulturskoleradet samverkat kring ett
pilotprojekt om 6kad samverkan mellan skola och kulturskola. Bakgrunden till projektet har
varit Skolinspektionens foreldgganden till kommuner om att det inte ar forenligt med
skollagen att barn och unga tar del av kulturskoleaktiviteter pa skoltid. Fér SKR har syftet
varit att undersdka hur SKR - givet Skolinspektionens foreldgganden - kan hjalpa
kommunerna att starka samverkan mellan skola och kulturskola. Under vdren 2023 ska
Kulturskolecentrum och SKR félja upp och ta fram dokumentation for hur det har gatt for
kommunerna i pilotprojektet.

Vara intervjuer visar att samverkan mellan Kulturskolecentrum, SKR och Kulturskolerddet
generellt fungerar val, med en hdg grad av samsyn och vilja att arbeta for att skapa sa
goda forutsattningar som mojligt for kulturskolornas arbete och utveckling. Enligt en
representant for SKR bidrar samverkan till att starka férutsattningarna for SKR att arbeta
proaktivt och stotta kulturskolorna pa ett bra satt utifran sitt uppdrag. For SKR ar det till
exempel vardefullt att veta vad Kulturskolecentrum arbetar med och planerar framat, for
att understka om det ar sadant som aven SKR boér driva eller ta stallning till. Enligt
representanten for SKR ar det fordelaktigt att det finns en etablerad relation mellan de tre
aktdrerna, vars olika uppdrag gor att de kompletterar varandra. Kulturskoleraddet ar till
exempel en intresseorganisation - som bland annat anordnar utbildningar for kulturskolor
- medan Kulturskolecentrum ger stdd och fordelar statligt utvecklingsbidrag och SKR
foretrader mottagarna av stddet och statsbidraget.

Samtidigt framkommer i intervjuer med representanter for kulturskolor och
Kulturskoleradet att det kan vara svart for kulturskolorna att veta vilken roll och vilket
ansvar Kulturskolecentrum har i relation till Kulturskoleradet respektive SKR. | vissa fall
upplever kulturskolorna att de tre aktdrernas roller och aktiviteter dverlappar varandra.
Det kan ocksa vara svart for en del kulturskolor att veta vilken typ av stdéd de kan forvanta
sig att fa fran Kulturskolecentrum, Kulturskoleradet respektive SKR.

Kulturskolecentrum kan behdva anpassa sig annu mer
efter kulturskolornas varierande mottagarkapacitet

| detta avsnitt redogdr vi for vara reflektioner om resultaten i detta kapitel. Var samlade
bild ar att Kulturskolecentrum &verlag arbetar framgangsrikt med att stotta landets
kulturskolor. Samtidigt vet vi fran saval denna som tidigare uppfoljningar att kulturskolorna
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har olika behov, vilket kan medféra utmaningar vad galler att erbjuda ett traffsakert och
anvandbart stod for alla.

Var beddmning ar att kulturskolornas majlighet att ta emot och anvanda olika stodinsatser
ocksd kan variera. Enligt var kategorisering av kulturskoletyper (se avsnitt 11) kan
mottagarkapaciteten for stdd vara sarskilt [ag hos reaktiva kulturskolor. Dessa skolor har
stor utvecklingspotential, men begransas av bristande resurser eller mer traditionella
synsatt och lagre prioritering av utvecklingsarbete. Dartill finns generellt en mycket
begransad bild av verksamhetens behov (se figur 4). Aven responsiva kulturskolor kan -
trots att de ar mer utvecklingsorienterade an de reaktiva skolorna - ha svart att helt och
hallet identifiera sina behov for vidare utveckling.

Figur 5. Beskrivning av respektive kulturskoletyp
[ PROAKTIVA

RESPONSIVA . Har plan och kapacitet for att bedriva

utvecklingsarbete pa egen hand

REAKTIVA

. Lag prioritering av utvecklingsarbete, dels
pga. svarighet att se behov (och
méjligheter) dels pga. resursbrist

. Bidrag blir en majlighet for kommunerna
att starta projekt och bredda sin
verksamhet med nya amnen

. Ser nya arbetssatt som en utmaning,

forstielse for sina
utvecklingsbehov och vad de behéver for
typ av stad for att utvecklas, men brister i
kapacitet fér genomférande

. Bidraget blir en mojlighet att utveckla

arbetsformer och nd nya mélgrupper

. Bérjat utmana invanda arbetssatt men

behéver stod for att vidareutvecklas

. Har i varierande grad analyserat sina

malgrupper men ser potential att utveckla

. Bidraget blir en injektion for patankta

idéer

. Testar och utvecklar nya arbetssatt
. Grundar besluti analys (mélgrupp), nar

nya malgrupper

. God tillstromning av elever tack vare

innovativ utveckling av verksamheten
som utdkar platserna

. Kulturskolans verksamhet utgdr frén

samhélisutmaningar och elevefterfrdgan

arbetar gdrna traditionelit
. Svag ana[ysﬂég kunskap om sin
malgrupp, nar fler men inte nédvandigtvis
o
nya malgrupper
. Begransas av antalet platser, svart att
utdka verksamheten

det, bérjar utdka sin verksamhet till nya
malgrupper

. Begransas av antalet platser men bérjar
utoka (temporart tack vare bidraget)

. Ser kulturskolan som ett viktigt bidrag for
samhallsutveckling generellt (ex som ett
verktyg fér integration)

6. Borjar satta elevernas efterfragani fokus

. Erbjuder den verksamhet de kan, ej
efterfragestyrt

Sammantaget ser Ramboll att kulturskolornas varierande utgdngspunkter och
forutsattningar kan spela stor roll for Kulturskolecentrums mojligheter att framgangsrikt
stodtta skolorna. Det racker inte att centret utvecklar kunskapsunderlag och andra insatser
utifran en bred analys av vad kulturskolor behdver for att utvecklas. For att skapa verklig
nytta for alla kulturskoletyper ser vi att Kulturskolecentrum ocksa kan behdva stotta vissa
kulturskolor - sarskilt de reaktiva - att bade identifiera sina behov och sakerstalla kapacitet
att ta emot och anvanda stodet. Vi utvecklar vara tankar i kapitel 5.



3.

3.1

3.2

Kulturskolebidraget

| detta kapitel redogér vi for den del av Kulturskolecentrums arbete som handlar om
kulturskolebidraget. Kapitlet innehaller exempel pa hur kulturskolorna har anvant bidraget
under perioden 2020-2022, samt hur kulturskolorna uppfattar ansdknings- och
aterrapporteringsprocessen av bidraget. | kapitlets avslutande del finns aven ett
framatblickande avsnitt, dar vi kortfattat beskriver utvecklingen mot ett minskat statligt
bidrag framover. Darefter, i avsnitt 3.7, foljer vara dvergripande reflektioner kring bidraget.

Kulturskolebidraget ska starka kulturskolornas
utveckling

Kulturskolebidraget ar ett statligt utvecklingsbidrag som Kulturskolecentrum fordelar till
kommuner for utveckling av kulturskolan. Syftet med bidraget ar att framja kulturskolornas
modijligheter att dels erbjuda barn och unga undervisning av hdg kvalitet i kulturella och
konstnarliga uttryckssatt, dels erbjuda saval bred som férdjupande undervisning med
utgangspunkt i individens forutsattningar.

Forordningen som styr bidraget framhaller sex olika motiv for att kulturskolor ska beviljas
bidraget. Motiven innebar att verksamheterna bor verka for att:

Bredda och utveckla kulturskolans utbud.

Erbjuda elever modjligheter till férdjupad undervisning.

Genomfora sarskilda insatser for att na nya malgrupper.

Genomfora sarskilda insatser for barn och unga med funktionsnedsattning.
Genomfora satsningar for att starka kulturskoleverksamhet i omrdden med
socioekonomiska utmaningar eller i glesbygd.

P4 annat satt bidra till att uppfylla syftet med statsbidraget.”

NN

o

Kulturskolor kan aven ansdka om kulturskolebidrag fér att sédnka elevavgifterna, forutsatt
att de tidigare har gjort kvalitetshdjande och fordyrande insatser,

BIDRAGET HAR VARIERAT OVER TID OCH DET AR OSAKERT OM DET FINNS KVAR PA
SIKT

Statsbidraget har sedan 2016 varierat i summa. Mellan 2016 och 2018 var bidraget 100
miljoner arligen. Under 2019 férsvann bidraget temporéart for att sedan samma ar kunna
fordelas i en forenklad utlysning om 50 miljoner. 2020 atergick bidraget till att vara 100
miljoner fér att under 2021 och 2022 oka till 200 miljoner arligen. Fran och med 2023 ar
bidraget aterigen 100 miljoner och bidraget foreslas upphora helt fran och med 2024.

De allra flesta kulturskolor har sokt och beviljats
kulturskolebidrag

Uppfoliningen visar att kulturskolebidraget ar det stéd fran Kulturskolecentrum som flest
kulturskolor har tagit del av och framst haft behov av. Lasaret 2021/2022 ansdkte och
beviljades 256 av landets 290 kommuner om kulturskolebidrag. Fér lasaret fordelade
Kulturskolecentrum sammanlagt 197 miljoner, varav 173 miljoner gick till kommunernas
egna satsningar pa kulturskolan. 24 miljoner gick till samverkanssatsningar, dar en eller
flera kommuner gatt ihop for att tillsammans driva utvecklingsarbeten inom kulturskolan.

7 Kulturdepartementet. Férordning (2019.470) om statsbidrag till kommuner som bedriver kulturskoleverksamhet.
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2019470-om-statsbidrag-
till_sfs-2019-470
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For lasaret 2020/2021 ansokte 253 kommuner om
kulturskolebidrag, varav 251 beviljades. Det lasaret fordelade 256
centret 97 miljoner kronor, varav 90 miljoner delades ut till
kommunernas egna utvecklmgssgtsmngar och 7 miljoner till rullurskeebidies
samverkanssatsningar.8 Under tidsperioden 2020-2021 har A
nastintill alla kemmuner i landet nyttjat kulturskolebidraget. Det 2021/2022
visar att Kulturskolecentrums arbete fér att kommuner av olika
storlek och varierande forutsattningar ska sdka bidraget har
natt fram och varit framgangsrikt.

kommuner erholl

253

Kulturskolebidraget har varit centralt for att mojliggora kommuner erholl
utvecklingen av landets kulturskolor. Lasaret 2020/2021 kulturskolebidrag
mojliggjorde bidraget satsningar som nadde ut till 44 000 barn for lasaret

och unga i landet, varav 33 000 beddmdes vara nya deltagare 2020/2021

i kulturskoleverksamhet. Enligt intervjuer med representanter
for kulturskolor, SKR och Kulturskolecentrums egna uppfdlining hade manga av
kulturskolornas satsningar fér utveckling av verksamhet och undervisning inte varit mojliga
utan det statliga stodet. © Detta eftersom en betydande del av kulturskolorna pa grund av
knappa ekonomiska, tidsmassiga och personella resurser har svart att genomféra
utvecklingsarbeten utan ett externt bidrag.

Kulturskolorna paverkas aven av kommunens politiska styrning och budget, vilket gor att
deras forutsattningar fér utvecklingsarbeten kan variera stort. Vara intervjuer med
representanter for kulturskolor och nationella samverkansparter visar ocksa att manga
kulturskolor har en valetablerad verksamhet som de upplever svar att férandra. Nya inslag,
som oppen verksamhet eller nya konstnarliga uttryckssatt, kan vara svara att inféra pa
bekostad av den verksamhet som redan ar etablerad. For att kulturskolorna ska kunna och
vaga testa ny verksamhet behodver de ofta externa medel. Kulturskolebidraget har darmed
varit avgorande for manga kulturskolors kapacitet att férnya sin verksamhet.

Bidraget har framjat utveckling och férnyelse av
kulturskolan, i linje med sitt syfte

Rambolls beddmning ar att kulturskolebidraget har uppfyllt sitt syfte genom att mojliggdra
och framja utveckling av landets kulturskolor. Kulturskolecentrums egen uppféljining av
bidraget, liksom véara intervjuer med representanter for kulturskolor och samverkansparter,
visar att bidraget har underlattat utveckling och fornyelse av kulturskolor pa flera satt (se
figur 6).10

8 Kulturrddet. 2021. Arsredovisning 2021 https://www kulturradet.se/globalassets/start/publikationer/arsredovisning-
2021/kur-2021_14125-arsredovisning.pdf

2 Kulturskolecentrum. 2021. Vad gar bidraget till? Redovisningar av kulturskolebidraget 2020-2021.
https://www .kulturradet.se/globalassets/start/publikationer/Kulturskolecentrum/redovisningar-kulturskolebidraget-2020-
2021.pdf
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Figur 6. Kulturskolors anvandning av bidraget for 1asaret 2020/21 enligt Kulturskolecentrums uppféljning

Lasaret 2020/2021 anvénde kulturskolorna bidraget till att

Utveckla samverkan
med andra aktérer, s&
som skolan, fritidsgardar
och fritidshem.

Erbjuda undervisning i &mnen Erbjuda nya @mnen, som
sa som musik enskilt, musik | musik i grupp bild och
grupp och dans. form och dans.

Arbeta med barn och
Erbjuda férdjupad ungas inflytande |
undervisning, framst i kulturskolan. Vanligast ar
musik, instrument och att barn och unga har

sang och musik i grupp. inflytande Gver
aktiviteter.

Utveckla undervisningsformer,
till exempel gruppundervisning
och dppen verksamhet.

Genomfora satsningar riktade
mot grupper av barn och unga
som deltar i liten utstréckning i
kulturskolan, s& som barn och
unga som bor pa glesbygden
eller i ormraden med
socioekonomiska utmaningar.

Nyanstélla personal, vilket
8 av 10 kulturskolor
gjorde. 3 av 10 anvande
bidraget till
kompetensutveckling for
anstallda.

Bidraget har till exempel mojliggjort satsningar for att nd en bredare grupp av barn och
unga eller sarskilda grupper som generellt &r underrepresenterade i kulturskolan, som barn
som bor i glesbygd eller i omraden med socioekonomiska utmaningar. Kulturskolorna har
aven anvant bidraget for att bredda kulturskolans utbud av amnen samt erbjuda
fordjupande undervisning i konstnarliga

uttryckssatt. Med hjalp av kulturskolebidraget har

kulturskolor ocksa utvecklat sina

undervisningsformer, genom att till exempel erbjuda , ,

gruppundervisning i storre utstrackning eller driva
en dppen kulturskoleverksamhet. Kulturskolorna har
dessutom anvant bidraget till att anstalla pedagoger
och fortbilda medarbetare.

Viktigaste resultatet ar att vi har
natt barn och unga som vi inte
natt annars. Vi finns pa platser

: . : d dinari k het
Enligt en intervju med SKR har Kulturskolecentrum SOM den oranane verksamneten

generellt arbetat med en dppen utformning och
beddmning av kulturskolebidraget.
Intervjupersonen menar att detta ar positivt,
eftersom det har mojliggjort stor hansyn till olika
kommuners behov och forutsattningar. Dessutom
har det gett kommunerna stor frihet att sjalva
avgora hur bidraget kan anvandas for att pa basta Representant for kulturskolan
satt starka den egna kulturskolan.

inte finns pa. Nya format och
erbjudanden som vi inte har i
ordinarie verksamhet. Det
mojliggér ménga fler samarbeten
inom kommunen, till exempel ett

kulturkollo pd sommaren.

KULTURSKOLORNA UPPGER ATT DE ARBETAR MED BARN OCH UNGAS INFLYTANDE
INOM RAMEN FOR BIDRAGET

Sedan hosten 2020 far kulturskolor vid ansdkan om kulturskolebidraget beskriva hur de
arbetar for att med barn och ungas inflytande och delaktighet i planering, genomférande
och uppfoélining av satsningar. Kulturskolecentrum har foljt upp kulturskolornas arbete med
detta, genom att ga igenom kommunernas ansokningar om kulturskolebidrag 2021.
Uppfoliningen visar att kulturskolorna har kommit olika langt i arbetet, men att en
Overvagande majoritet (90 procent) menar att barn och unga har haft inflytande &ver
aktiviteter i kulturskolan. Kulturskolor i kommuner med tydliga strukturer, till exempel i
form av ett barnrattsarbete, har haft battre forutsattningar att arbeta med delaktighet an
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kommuner som inte hade det. Kulturskolorna hade ocksa olika uppfattningar om nar och
hur barn och unga ska inkluderas i planeringsprocesser.

Mébjligheten att sdka bidrag for samverkanssatsningar
kan ge flera positiva effekter

Sedan 2020 kan kulturskolor ansdtka om kulturskolebidrag for att genomfdéra
samverkanssatsningar tillsammans med en eller flera andra kommuner. Tidigare var det
endast modjligt for kommuner att ansdka om bidraget for att utveckla den egna
kulturskolan. Antalet ansd®kningar om att genomféra samverkanssatsningar har Okat for
varje ansokningsomgang. | fordelningen av kulturskolebidraget for lasaret 2021/2022
ingick 203 kommuner i 53 samverkanssatsningar.?2 For l1&saret 2022/2023 ingick 219
kommuner i 72 samverkanssatsningar'®

| intervjuer med representanter for kulturskolor framkommer en positiv bild av
samverkanssatsningarna och deras betydelse for kulturskolornas utveckling. Satsningarna
kan bland annat bidra till att kulturskolorna utvecklas och foérnyas i liknande riktning,
genom larande och erfarenhetsutbyte dver kommungranser. Mdjligheten att sdka bidrag
for samverkanssatsningar mojliggdr aven for kulturskolor som saknar forutsattningar att
driva egna satsningar, till exempel pa grund av svarigheter att hantera den administration
som foljer med att sdtka och rapportera kring bidraget, anda kan medverka. Detta genom
att samverka med kulturskolor som har battre forutsattningar och kapacitet att ta del av
bidraget och genomfora forandringsarbeten. Pa sa satt kan bidraget, enligt vara
intervjupersoner, framja utveckling aven i de kommuner som hade haft svart att sdka
bidraget och genomféra utvecklingssatsningar sjalva. Kulturskolebidraget anvands dartill
for att delfinansiera regionala samordningsfunktioner for kulturskolefrédgor¥ Det ar
personer som har en samordnande roll mellan flera kommuner, och som bidrar till
samverkan och erfarenhetsutbyte mellan kulturskolor.

Processerna for ansdkan och aterrapportering av
bidraget har blivit enklare

Kulturskolecentrum har arbetat for att forenkla processerna for ansdkning och
aterrapportering av kulturskolebidraget. Vara intervjuer med representanter for
kulturskolor visar att arbetet har varit framngangsrikt och att bada processerna har blivit
enklare for anvandarna. En liknande bild framkommer i enkatresultaten, dar 44 procent av
de kulturskolor som besvarat enkaten upplever att ansdkningsprocessen fér bidraget ar
enkel eller mycket enkel (se figur 7). 45 procent menar att ansékningsprocessen ar varken
svar eller enkel. Endast 9 procent upplever processen som svar.

T Kulturradet. 2021, Delaktighet och inflytande.
https://www .kulturradet.se/globalassets/start/kulturskolecentrum/dokument-
kulturskolecentrum/studie2021_delaktighetochinflytande.pdf

2 Kulturradet. 2021. Analys av utvecklingsbidrag till kulturskolor: Vad gdr bidraget till?
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/publikationer/Kulturskolecentrum/redovisningar-kulturskolebidraget-2020-
2021.pdf

3 Utvecklingsbidrag till kulturskolor starker delaktighet och samverkan (kulturradet.se)

M Kulturrddet. 2021. Analys av utvecklingsbidrag till kulturskolor: Barn och ungas inflytande.
https://www .kulturradet.se/globalassets/start/Kulturskolecentrum/dokument-
Kulturskolecentrum/studie2021_delaktighetochinflytande. pdf
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https://www.kulturradet.se/globalassets/start/kulturskolecentrum/dokument-kulturskolecentrum/studie2021_delaktighetochinflytande.pdf
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/publikationer/kulturskolecentrum/redovisningar-kulturskolebidraget-2020-2021.pdf
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/publikationer/kulturskolecentrum/redovisningar-kulturskolebidraget-2020-2021.pdf
https://www.kulturradet.se/kulturskolecentrum/nyheter/2022/utvecklingsbidrag-kulturskolor-delaktighet-samverkan/
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/kulturskolecentrum/dokument-kulturskolecentrum/studie2021_delaktighetochinflytande.pdf
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/kulturskolecentrum/dokument-kulturskolecentrum/studie2021_delaktighetochinflytande.pdf
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Figur 7. Enkéatsvar om hur kommunala kulturskolor upplever ansékningsprocessen fér kulturskolebidraget

Hur upplever ni ansdkningsprocessen fér bidraget?

45%
34%

10% 9%

. - 0% 2%

1. Mycket 2. Enkel 3. Varken 4.Svar 5. Mycket Vet ej
enkel eller svar

Enkatresultaten om processen for aterrapportering liknar de for ansékan (se figur 8). Av
de kulturskolor som har besvarat enkadten upplever 37 procent aterrapporteringen som
enkel eller mycket enkel. 49 procent upplever att processen ar varken enkel eller svar. 9
procent uppger att processen ar svar, medan 1 procent tycker att den ar mycket svar.

Figur 8. Enkatsvar om hur kommunala kulturskolor upplever aterrapporteringsprocessen fér
kulturskolebidraget

Hur upplever ni aterrapporteringsprocessen for bidraget?

49%

30%

7% 9%
i 1% 4%
B ] — rew
1. Mycket 2. Enkel 3. Varken 4. Svar 5. Mycket Vet ej
enkel eller svar

| intervjuer beskriver representanter for kulturskolor att de tidigare ofta upplevde
processerna som svartillgangliga och omfattande. Detta var aven nagot som Ramboll lyfte
i en tidigare uppfolining av kulturskolebidraget 2016-2018."5 Med denna bakgrund ser
Ramboll att det ar positivt att en stor del av kulturskolorna idag ser processerna som enkla
eller varken enkla eller svara, medan enbart omkring 9-10 procent av kulturskolorna
upplever processerna som svara.

Sammantaget fungerar bidraget mycket val, men
kulturskolornas beroende ar en stor utmaning

| detta avsnitt presenterar vi var samlade bild av Kulturskolecentrums arbete med
kulturskolebidraget. Var beddmning ar att bidraget fungerar mycket val och har hog
relevans. Bidraget nar ut till nastan alla kulturskolor, som anvander bidraget till avsedda
andamal. Uppfoliningen visar ocksa att de administrativa processer som omger bidraget
har utvecklats och idag ar valfungerande. Eftersom Kulturskolecentrums arbete med
bidraget fungerar mycket val ser Ramboll att centret framdver kan koncentrera sitt eget
utvecklingsarbete inom andra omraden.

5 Ramboll, for Kulturskolecentrum. Kulturskolebidraget 2016-2018 - en kvantitativ och kvalitativ uppfélining. 2020.



Samtidigt finns det utmaningar som ror kulturskolornas anvandning av bidraget. Manga
kulturskolor framhaller att kulturskolebidraget ar avgorande for deras mojligheter att
utveckla sin verksamhet. Utvecklingen kraver ofta ett tillskott av ekonomiska resurser - till
sadant som nya kompetenser, arbetssatt eller verksamheter - samtidigt som fa skolor har
utrymme for detta inom ramen fér befintlig budget. For att fornya sig forlitar sig darfoér
flertalet kulturskolor pa utvecklingsbidraget. Enligt Ramboll finns det anledning att
ifrdgasatta detta. Var bild ar att allt utvecklingsarbete vid en kommunal kulturskola inte
bor bero pa tillgangen till ett statligt, temporart bidrag. Detta galler sarskilt i dagens lage,
dar bidraget fluktuerar i storlek och riskerar att férsvinna pa sikt. | stallet ser vi att landets
kulturskolor behover utveckla sin formaga att generera egna utvecklingsmedel och
omprioriterainom den egna verksamheten, for att kunna férnya sig utan tillskott av externa
medel. Det utvecklar vi i kapitel 5.



4.

4.1

Kulturskoleklivet

| detta kapitel ger vi en dvergripande bild av Kulturskoleklivet. Vi redogér for hur arbetet
med Kulturskoleklivet har sett ut, inklusive Kulturskolecentrums bidrag i arbetet under
2020-2022. Vi beskriver ocksa hur arbetet har fungerat, inklusive vilka utmaningar som
har funnits hittills. Slutligen, i avsnitt 4.3, reflekterar vi kring Kulturskoleklivets utmaningar
och fortsattning.

Kulturskolecentrums uppdrag i Kulturskoleklivet pagick
fran 2018 till 2020

Under 2018-2020 har Kulturradet haft i uppdrag att, i samverkan med Universitets- och
hogskoleradet (UHR), kartlagga kulturskolans kompetensbehov pa kort och 1ang sikt, vilket
resulterade i rapporten "Kulturskola i rorelse”. Kulturradet och UHR har dven haft i uppdrag
att informera om hdgskoleutbildning med relevans fér den kommunala kulturskolan, vilket
de bland annat gjort genom informationskampanjer. Uppdraget innefattade aven att
Kulturradet skulle samordna natverk och dialoger mellan larosaten och andra relevanta
parter for att diskutera kompetensbehoven i kulturskolan. Kulturradets uppdrag kopplat
till Kulturskoleklivet tog slut i slutet av 2020. | slutrapporteringen av uppdraget till
Kulturdepartementet framhaller myndigheten att man fortsatt kommer att samordna
dialog mellan larosaten med fokus pa kompetensbehov i kulturskolan, samt genomféra
kartlaggningar av kompetensbehov med nagra ars mellanrum framover. Vi beskriver detta
narmare nedan.

De larosdten som har uppdrag inom Kulturskoleklivet ar Umed universitet, Gdteborgs
universitet, Lunds universitet, Stockholms universitet, Stockholms konstnarliga hdgskola
och Stockholms musikpedagogiska institut (SMI).

KULTURSKOLECENTRUM HAR SAMORDNAT DIALOG FOR ATT MOTA
KOMPETENSFORSORJNINGSUTMANINGAR | KULTURSKOLAN

Kulturskolecentrum har samordnat och drivit ett nationellt natverk som samlat relevanta
och berdrda parter for att diskutera kompetensforsdrining i kulturskolan och ett nationellt
natverk for att diskutera utbildningskedjan inom konstnarliga utbildningar. Vidare har
Kulturskolecentrum fort dialog om kompetensforsorjningsfragor i natverket for de
regionala samordnarna.

Det nationella natverket med fokus pd kompetensforsorining samlade kulturskolor,
arbetsmarknadens parter, olika yrkesgrupper, samt universitet, hdgskolor och enskilda
utbildningssamordnare. Natverket traffades tre ganger under 2020. Syftet med natverket
var att samordna dialog och mojliggdra erfarenhetsutbyte om strategiska fragor gallande
kulturskolornas kompetensforsorining och Kulturskoleklivet. Nagra exempel pa frdgor som
diskuterats i natverket &r relevant utbildning, validering av kompetenser och
finansieringsfragor. Kulturskolecentrums kartlaggning av kompetensbehovet visade pé ett
behov av att starka samordningen mellan aktérer involverade i Kulturskoleklivet, for att
sakerstalla att de utbildningsformer, roller och informationssatsningar som togs fram var
relevanta. Enligt intervjuer med larosaten har dialogerna i natverket bland annat bidragit
till insikter som paverkat hur larosatena utformat och utvecklat kurser och kurspaket inom
ramen for Kulturskoleklivet.

Under 2021 tog Kulturskolecentrum initiativ till ett mindre natverk med fokus pa hela
utbildningskedjan och utbildningsnatet inom  kultursektorn. Kulturskolecentrum
rekryterade deltagare fran det nationella natverket for kompetensforsorjning i
kulturskolan. Natverkets arbetsgrupp bestdende av bland annat Karlstad universitet,
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Kungliga Musikhdgskolan och Myndigheten for yrkeshdgskolan tog fram en éversiktlig bild
av utbildningsnatet och dess utmaningar, som presenterades i en PM och lamnades till
Utbildningsdepartementet och Kulturdepartementet samma ar. En slutsats var att det
behovs en nationell part pa utbildningssidan, fér att sammankalla och driva fragor som ror
utbildning inom konst- och kultursektorn. Regeringen har inte gatt vidare i fragan och
nagon sadan part har annu inte pekats ut.'®

Det ar for tidigt att sédga nagot om Kulturskoleklivets
resultat och effekter

| detta avsnitt ger vi en sammanfattande nulagesbild av hur arbetet med Kulturskoleklivet
ligger till, samt utmaningar i arbetet. Sammantaget ser Ramboll att larosatena har utvecklat
utbildningar av hdg kvalitet som ar relevanta fér kulturskolans utveckling, men som inte
fylls med sokande eftersom utbildningarna delvis inte svarar mot malgruppernas eller
kulturskolans nuvarande behov och forutsattningar.

Tabellen nedan beskriver ett ungefarligt antal helarsstudenter (HST) som deltar i
utbildningar inom Kulturskoleklivet pa respektive larosatena under 2022, enligt larosatenas
aterrapportering till Utbildningsdepartementet 2022. Helarsstudenter utgodrs av studenter
som studerar pa heltid och sammanrakning av de studenter som studerar pa deltid eller
kortare kurser. Alla larosaten har inte redovisat antalet heldrsstudenter for 2022, |
aterrapporteringarna gor respektive larosate en prognos av antalet helarsstudenter for
aren 2023-2025, som aven redovisas i tabellen nedan. | prognoserna forutspar larosatena
ett bkande antal studenter.

Figur 9. Tabell 6ver antalet helarsstudenter pa larosatenas utbildningar inom Kulturskoleklivet 2022 och
larosatenas prognoser for antal heldrsstudenter under aren 2023-2025

Antal Prognos
Larosate helarsstudenter antal HST
(HST) 2022 2023

Prognos antal Prognos antal
HST 2024 HST 2025

Goteborgs universitet

Lunds universitet

Stockholms
konstnarliga hogskola

Stockholms

musikpedagogiska
institut

Stockholms universitet

Umea Universitet Under 20

Totalt (Uppgift saknas) 151 153 154

s Det nationella natverkets arbete med utbildningsmojligheter inom kulturomradet - resultat och reflektioner, Beslut, KUR,
2021/14495.
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HITTILLS HAR LAROSATENA FRAMST UTFORMAT KURSER OCH KURSPAKET

Det ar annu for tidigt att sdga nagot om Kulturskoleklivets resultat. Detta eftersom
Kulturskoleklivet bara pagatt under en kortare tidsperiod, som dessutom till stor del
praglats av coronapandemin. Det framsta resultatet hittills &r enligt intervjuer med
larosaten att de utvecklat utbildningar inom Kulturskoleklivet. Pa grund av larosatenas
varierande forutsattningarna har det tagit olika lang tid - medan nagra larosaten har
utformat utbildningar fran grunden, har andra kunnat anpassa befintliga utbildningar till
Kulturskoleklivet.

De utbildningar som larosatena tagit fram bestar av kurspaket (om 30-90 hogskolepoang)
och fristdende kurser som kan lasas i olika studietakt, med fokus pa olika konstnarliga
uttrycksatt. Utbildningarna riktas framst mot medarbetare inom kulturskolan som har
behov av kompetensutveckling, samt yrkesverksamma eller hdgskoleutbildade konstnarer
som vill vidareutbilda sig till kulturskolepedagoger. Enligt intervjuer med ldrosaten grundas
de utbildningar som tagits fram inom Kulturskoleklivet, bade gallande form, riktning, och
malgrupper, till viss del pa Kulturskoleutredningens slutsatser. Utbildningarna har, utdver
att ge pedagogisk kunskap som kravs for att arbeta inom kulturskolan, utformats for att
tillfora kompetenser som &r viktiga for kulturskolans utveckling och relevans infor
framtiden. Kurser har darfér inslag och fokus pa kunskaper sa som gruppdidaktik,
specialpedagogik, inkludering och normkritik.

Larosatena ar dverens om att nuvarande former for finansiering av Kulturskoleklivet gor
det svart att arbeta langsiktigt. Larosatena far besked om ekonomiska resurser for
Kulturskoleklivet arsvis, vilket bygger pa en prognos som de sjalva gdr om antalet
heltidsstudenter under kommande ar. Prognosen ar enligt larosatena svar att goéra
eftersom de vid denna tidpunkt inte vet vilka ekonomiska resurser som de kommer att
erhalla - medel som direkt paverkar mojligheterna att utveckla arbetet och utdka antalet
platser pa utbildningarna.’”

Aven om det &r for tidigt att sdga ndgot om resultat, sd visar vara intervjuer med l&rosaten
att nagra av de studenter som deltagit i utbildningar inom Kulturskoleklivet har gatt vidare
till anstaliningar inom kulturskolor. Det indikerar att Kultursklivet kan bidra till att moéta de
kompetensforsoriningsutmaningar som  kulturskolan star infor. Samtidigt finns  det
betydande utmaningar med Kulturskoleklivet som behdver motas for att sa ska ske. Dessa
utvecklar vi nedan.

Det finns flera hinder f&r pedagoger att delta i
kompetensutveckling genom Kulturskoleklivet

Det finns ett stort behov av kompetensutveckling fér kulturskolepedagoger, enligt
Kulturskolecentrums kartlaggning av kompetensbehovet i kulturskolan.’8
Kompetensutvecklingen ar central for att kulturskolan ska kunna utvecklas i riktning mot
kulturpolitikens nationella mal. Hittills har dock fa kulturskolepedagoger last de fristdende
kurser som larosatena tagit fram inom Kulturskoleklivet, enligt intervjuer med larosaten,
samverkansparter och representanter for kulturskolor.

Ramboll ser flera potentiella forklaringar till detta. En forklaring, som lyfts fram i rapporten
om Kulturskoleklivet och som 4&ven flera representanter for kulturskolor och
samverkansparter pekar pa, ar att manga kulturskolepedagoger saknar praktiska och
ekonomiska foérutsattningar for att delta i hdgskoleutbildningar (som oftast innebar

7 Svenska musikpedagogiska institutet. 2022. Underlag om Kulturskoleklivet.

B Kulturrédet. Kulturskola i rorefse. https://www.kulturradet.se/publikationer/kulturskola-i-rorelse/
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tjanstledighet).® Det kan &ven handla om att enskilda kulturskolepedagoger inte ar
motiverade att delta i, eller ser ett behov av, de

utbildningar som erbjuds eller fortbildning generellt.

Individens upplevda behov kan paverkas av huruvida , ,

arbetsgivaren har etablerade  strukturer  for
kompetensutveckling eller inte, till exempel om det ar
tydligt hur fortbildning kan paverka medarbetarens
modjligheter till utveckling och 16n.

Man har satsat pa korta kurser
med [hogskole-] poadng, som
man ska soka sjalv. Da maste

N N N o man ta tjanstledigt. Vi kan inte
Larosatena fortsatter att utveckla arbetet, pa egen ! 9

hand och i samverkan, for att fler yrkesverksamma
pedagoger ska delta i Kulturskoleklivets utbildningar
for kompetensutveckling. Av bland annat SMI:s och
Umea universitets aterrapporteringar av
Kulturskoleklivet framgar att larosatena utvecklat Representant for kulturskolan
kortare kurser, Gppna seminarier och workshops for

verksamma pedagoger, till  exempel genom

distansundervisning eller under sommarperioderna.

skicka i vag medarbetarna pa
betald utbildning, det vi vill ha
ar kompetenshodjande insatser
som Vi kan gbora pa arbetstid.

KULTURSKOLORNAS PRESSADE LAGE FORSVARAR DET LANGSIKTIGA ARBETET
MED KOMPETENSFORSORJNING

En utmaning for Kulturskoleklivets genomslag och potential kan vara de kommunala
kulturskolornas  forutsattningar och  kapacitet att arbeta med  strategisk
kompetensforsorining. FOr god kompetensforsdrining och utveckling av  kulturskolan
behovs bade fler kulturskolepedagoger och kompetensutveckling for pedagoger.20

Samtidigt upplever manga kulturskolor, enligt intervjuer med representanter fér dessa, att
de star infor ett pressat lage dar de behover anstalla ny personal inom de narmaste aren,
nar en del av karen gar i pension. Denna situation,

som innebar ett behov av I6sningar har och nu,

skapar daliga férutsattningar for att kulturskolorna , ,

ska kunna lyfta blicken och mdta
kompetensforsoriningsfragor ur ett strategisk och
langsiktigt perspektiv. Ramboll ser att detta kan Vi ndr cheferna, absolut. Men de
bidra till att vissa kulturskolor inte ser behov av den kommer inte till fortbildning, de vill
kompetens eller kompetensutveckling som ar gd pa arbetstid. Vi har ett kliv men
nodvandig for att kulturskolan ska fornyas och vara inte ett lyft. Och vem ska betala?
relevant aven pa langre sikt. Det lage som Jag tycker inte kommunerna svarat
kulturskolorna upplever sig vara i kan aven bidra till upp mot de som man bett om i
att de inte har mojlighet eller prioriterar att utforma kulturskoleutredningen.
hallbara strukturer for kompetensutveckling, eller tar o
Representant for laroséte,
del av det kunskapsstdd som Kulturskolecentrum Kulturskoleklivet
erbjuder,

Det finns utmaningar med att na ut till och motivera
konstnarer att delta i utbildningar

Larosatena har lyckats olika bra med att locka yrkesverksamma eller hdogskoleutbildade
konstnarer till Kulturskoleklivets utbildningar. Ett larosate beskriver i en intervju att
utbildningen inledningsvis hade manga stkanden, medan ett annat larosate beskriver att

* lbid.

20 Kulturradet. Kulturskola i rorelse. https://www.kulturradet.se/publikationer/kulturskola-i-rorelse/
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det varit svart att na ut till och motivera potentiella studenter till att delta. Larosatena ser
flera potentiella forklaringar till att konstnarer inte séker sig till utbildningarna inom
Kulturskoleklivet.

Nagra av de forklaringsfaktorer som larosatena lyfter fram ar att de har svart att na ut till
utbildningarnas malgrupper. De har aven varit svart att tillsammans med andra aktorer
inom kulturskoleomradet férmedla och motivera varfér malgruppen ska vidareutbilda sig
till kulturskolepedagoger framfér andra utbildningsalternativ. Aven coronapandemin har
forsvarat arbetet med att nd ut till malgruppen. Som exempel fyllde Umea universitet
inledningsvis  platserna pa utbildningarna inom  Kulturskoleklivet, men under
coronapandemin minskade antalet sokanden?! Larosatena planerar att diskutera
utmaningar kopplat till att locka sékanden till utbildningar vid natverkstraffar framover.

P4 SMI ar samtliga platser pa utbildningarna fyllda. Platserna ar inte sarskilt manga, men
det erhdllna statsbidraget inom Kulturskoleklivet ar forbrukat. For att kunna utdka antalet
utbildningsplatser menar larosatet att de ekonomiska resurserna for Kulturskoleklivet
behdver utdkas och godras permanenta.2?

KULTURRADET KAN HA FORUTSATTNINGAR ATT NA UT TILL YRKESVERKSAMMA
KONSTNARER

I boérjan av  Kulturskoleklivet tog Kulturskolecentrum och UHR fram en
informationskampanj om utbildningsmojligheter fér den som vill arbeta inom kulturskolan.
Vara intervjuer med larosaten visar att informationskampanjen holl hog kvalitet och var
viktig for att komma i gdng med att sprida information om utbildningarna inom
Kulturskoleklivet. Larosatena ser att Kulturradet framat skulle kunna spela en viktig roll for
att na ut till yrkesverksamma eller hogskoleutbildade konstnarer och musiker. Detta
eftersom Kulturradet, som generellt har kontakt med och en relation till
branschféretradare, har battre forutsattningar att na ut till malgruppen an vad hogskolor
och universitet har.

FORHOPPNINGAR PA KULTURSKOLEKLIVET VERKAR INTE STAMMA MED DEN
FAKTISKA SATSNINGEN

Uppfdljningen visar att det finns ett glapp mellan vad de kommunala kulturskolorna
forvantade sig av Kulturskoleklivet och vad satsningen faktiskt erbjuder. Av vara intervjuer
med representanter for kulturskolor och ldrosdten framkommer olika bilder av vad
Kulturskoleklivet ar och bdr vara. Samtliga sager att Kulturskoleklivets syfte ar att mota
kompetensforsodriningsutmaningar inom kulturskolan genom att utbilda fler pedagoger
och fortbilda befintlig personal. Larosatena lagger dock stor vikt vid att utbildningarna
genererar kompetenser som ar viktiga for att fornya och utveckla kulturskolan, sé att den
ar relevant pd sikt. Det handlar till exempel om kompetenser inom gruppundervisning,
bedriva dOppen verksamhet eller att arbeta for att bredda deltagandet i kulturskolan.

Manga kulturskolor upplever samtidigt, enligt vara intervjuer med representanter for
kulturskolor, en utmaning som handlar om att ersatta kulturskolepedagoger som vantas
gd i pension under kommande ar, pa en marknad dar fa nya kulturskolepedagoger finns
att anstalla. Enligt de representanter vi intervjuat handlar det framst om pedagoger med
inriktning pd musik och sarskilda instrument, det vill séga kompetenser som tillhér den mer
“traditionella” verksamheten i kulturskolan. Fér kulturskolor som befinner sig i denna sits
och som vantade sig att Kulturskoleklivet skulle bidra till att I6sa denna utmaning, forefaller

21 Umed Universitet. 2022. Redovisning av prognos fér Kulturskoleklivet vid Umea universitet 2023-2025.

22 Svenska musikpedagogiska institutet. 2022. Underlag om Kulturskoleklivet.
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4.5

Kulturskoleklivet inte att vara det man hoppades pa. For dem kan det vara svart att se
vilket behov en langre utbildning, som forvisso haller god kvalitet, ska svara mot for att
mdta kulturskolans utmaning kring kompetensférsodrining.

Kulturskoleklivet har svart att na ut, eftersom det finns
ett glapp mellan behov och férutsattningar

| detta avsnitt redogor vi for vara reflektioner om Kulturskoleklivet, utifran resultaten i
avsnitten ovan. Var samlande bild ar att det finns ett stort behov av en satsning som siktar
pd att mota kulturskolornas framtida kompetensbehov, bade vad gaéller nya
kulturskolepedagoger och att fortbilda befintliga. | vara intervjuer uppger larosaten att de
har utformat kurser och Kkurspaket fér att modta dessa behov, med avstamp i
Kulturskoleutredningens slutsatser, som de ser haller hog kvalitet och generar viktiga
kompetenser for framtidens kulturskola. Trots detta beskriver vissa ldrosaten att det ar
svart att fylla utbildningsplatserna. Det finns darmed utbildningar av hdg kvalitet, men som
fa tar del av. Det verkar ocksd finnas ett glapp mellan vad Kulturskoleklivet ar och
utformats till att vara, och det kulturskolorna fdrvantade sig nar satsningen initierades. Det
kan finnas flera forklaringar till varfor det ser ut pa detta satt och I1dsningen ar troligtvis
inte finns hos en enskild aktdr, utan kan bara hittas i samverkan mellan flera.

En aterkommande utmaning, enligt intervjuer med larosaten, ar svarigheten att na ut till
och motivera yrkesverksamma och hdgskoleutbildade konstnarer att delta i utbildningar
och vélja en yrkesbana som kulturskolepedagoger. Ramboll ser detta som en indikation pa
att det kan ha funnits ett behov av att involvera Kulturskoleklivets malgrupp i storre
utstrackning i utformningen av utbildningarna, i syfte att fanga in malgruppens mojligheter
och forutsattningar. D3 vissa larosaten lyckats battre an andra med att nd ut till och
rekrytera konstnarer till utbildningarna, ser Ramboll positivt pa att |drosdtena planerar att
diskutera l6sningar i samverkan.

Vara intervjuer med representanter for kulturskolor och larosaten visar att fa
kulturskolepedagoger deltar i Kulturskoleklivets utbildningar i kompetensutvecklingssyfte.
De framsta hindren for manga pedagoger ar avsaknad av ekonomiska och praktiska
forutsattningar fér att delta. Var bild ar att detta indikerar en brist i designen av
Kulturskoleklivet, dar hogskolor och universitet har fatt uppdrag att utforma utbildningar
som det har visat sig att fa har mojlighet att ga. Dessutom visar det, enligt var beddmning,
pa en brist i kulturskolornas och kommunernas strukturer for att kompetensutveckla sin
personal. For att ldsa detta behdver kulturskolorna utveckla sitt arbete med att
kontinuerligt analysera och moéta sina behov av kompetensutveckling. Vi beddmer ocksa
att manga kommuner behover tillféra ekonomiska resurser for att starka forutsattningarna
for kompetensutveckling.
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Slutsatser och
rekommendationer

| detta kapitel presenterar vi vara slutsatser av uppféljningen. Vi redogdr ocksa for ett antal
tillhdrande rekommendationer till Kulturskolecentrum fér det fortsatta arbetet.

Ramboll beddmer att de statliga insatserna
sammantaget bidrar till utveckling i linje med malet

Enligt den statliga strategin ar malet for de statliga insatserna att “framja kulturskolans
mojligheter att erbjuda barn och unga undervisning av hoég kvalitet i kulturella och
konstnarliga uttryckssatt, liksom mojligheterna till saval fordjupning som bredd i
undervisningen med utgangspunkt i vars och ens sarskilda forutsattningar.” For att detta
mal ska forverkligas bor de statliga insatserna bidra till jamlikhet och tillganglighet i
kulturskolan, att kulturskolans utbud &r brett och relevant, samt att saval bred som
fordjupande undervisning haller hog kvalitet och utgdr fran individens forutsattningar. De
statliga insatserna ska dven bidra till god kompetensfdrsdrining.

Utifrdn denna uppfoljning ar Rambolls samlade beddmning att de statliga insatserna bidrar
till utveckling i linje med malet. Vi beddmer att kulturskolebidraget ar den del av de statliga
insatserna som ar viktigast for denna utveckling. Som framkommer i denna uppfdljining
mojliggor bidraget bland annat for kulturskolor att utveckla sin verksamhet for att na en
bredd av barn och unga, med sarskilt fokus pa de som ar svara att na ut till, vilket bidrar
till okad jamlikhet och tillganglighet. Kulturskolorna anvander ocksd bidraget fér att
utveckla sin undervisning, sa att den haller hog kvalitet och innehaller bade bredd och djup.

Ramboll beddmer att den del som handlar om stdd till nationell samordning - som bland
annat innefattar Kulturskolecentrums arbete med att driva natverk samt sprida kunskap
genom webbinarier, rapporter, statistik och forskning - ocksd bidrar till utveckling i linje
med malet. Var bild ar dock att denna utveckling till stor del beror pad hur respektive
kulturskola valjer att ta del av och anvanda stddet. For de kulturskolor som &r proaktiva i
sin utveckling, och i stor utstrackning tar del av insatser och underlag, tror vi att sadant
som kunskapsunderlag och natverk framjar mojligheterna att erbjuda undervisning av hdg
kvalitet. For kulturskolor som ar mindre aktiva, och inte tar del av denna typ av stdd, ser vi
att stoddet till nationell samordning i mindre utstrackning har framjat utveckling.

Kulturskolecentrums stod ar relevant, men inte for alla

Utifran denna uppfolining drar Ramboll slutsatsen att Kulturskolecentrum éverlag erbjuder
ett relevant stdd for kunskapshdjning och utveckling av landets kommunala kulturskolor.
Kulturskolorna tar i ndgon man del av alla typer av stdd, aven om sadant som skriftliga
kunskapsunderlag, daribland rapporter, och statistik ar mest populart. Dessutom sticker
kulturskolebidraget ut sarskilt; ndstan alla kulturskolor uppger att de sdker bidraget.

Samtidigt beddmer Ramboll att Kulturskolecentrum behdver utveckla sitt arbete for att
fler kulturskolor ska kunna fa verklig utdelning av stoddet. Saval i denna som tidigare
uppfoliningar framkommer att kulturskolorna har olika utgangspunkter, forutsattningar
och behov. Enligt var analys innebéar det utmaningar fér Kulturskolecentrum vad galler att
erbjuda ett traffsdkert och anvandbart stdd for alla, eftersom de behdver olika saker.
Kulturskolornas mojlighet att analysera sina behov, samt ta emot och anvanda olika typer
av stod, kan ocksa variera, dar mottagarkapaciteten ar sarskilt lag hos reaktiva kulturskolor.
For att fa verklig nytta av Kulturskolecentrums stod ser Ramboll att flera kulturskolor
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5.3

behdver ha en battre bild av sina egna behov och hur dessa kan mdtas med till exempel
utbildningsinsatser, kunskapsunderlag eller bidrag till verksamhetsutveckling.

GOR EN FORDJUPAD ANALYS AV DE KULTURSKOLOR SOM INTE TAR DEL AV STOD

For att samla ytterligare kunskap om relevansen av sitt stdd rekommenderar Ramboll att
Kulturskolecentrum gér en behovsanalys med fokus pa de kulturskolor som inte tar del av
centrets stdd idag. Som ett forsta steg bdr behovsanalysen ta avstamp i en fordjupad
analys av vilka kulturskolor som i mycket begransad utstrackning - eller inte alls - tar del
av stod idag, inklusive om det gar att se nagra monster utifran detta. Det kan till exempel
handla om att analysera om kulturskolorna har gemensamma drag vad galler geografiskt
lage, forutsattningar eller malgrupper.

Som ett andra steg bodr Kulturskolecentrum undersdka varfor kulturskolorna inte tar del av
det stdd som centret erbjuder, samt vad som kan utvecklas for att stddet ska bli mer
relevant for dem. For att fa en fordjupad bild rekommenderar Ramboll att
Kulturskolecentrum goér detta genom att bjuda in skolorna till ett gemensamt samtal. Det
kan vara svart for kulturskolorna att sjalva identifiera vad de behdver for att ta del av stodet
i storre utstrackning an idag, dar ett samtal i grupp kan hjdlpa skolorna att utbyta idéer
och tanka tillsammans. Genom att leda kulturskolorna genom ett sddant samtal kan
Kulturskolecentrum ocksa bidra till att starka de medverkande skolornas formaga att se
sina behov och mdjliga l6sningar. Det kan dven vara en god idé att bjuda in en eller flera
kulturskolor som i hdg grad anvander Kulturskolecentrums stod, for att bidra till &n mer
erfarenhetsutbyte och inspiration.

For att nd de kulturskolor som inte tar del av stod idag - for att bjuda in dem till dialog -
ser vi att Kulturskolecentrum behover arbeta uppsdkande. Enligt var beddmning kommer
det vara svart att na relevanta kulturskolor med en bred inbjudan via befintliga natverk
och forum, eftersom det finns en risk att dessa skolor inte medverkar i de sammanhangen.
| stéllet rekommenderar vi att Kulturskolecentrum tar avstamp i den initiala analysen av
vilka kulturskolor som inte tar del av stdd idag, for att sedan arbeta uppsdkande och riktat
mot just de skolorna.

Som alternativ till ett gemensamt samtal med flera kulturskolor kan Kulturskolecentrum i
stallet genomfoéra dialoger med enskilda kulturskolor. Genom att arbeta uppsdkande och
med fysiska besok till ett antal kulturskolor ser vi att Kulturskolecentrum kan gora det annu
lattare for skolorna att dela med sig av sina perspektiv. Pad sa satt tror vi att
Kulturskolecentrum dels kan fa en djupgaende bild av kulturskolornas behov av stod, dels
sanda en signal om att centret ser dem som viktiga och vill veta mer om hur de arbetar
och vad de behdver framat.

Kulturskolorna behodver stod i sin kompetensforsdrjning

Uppféliningen visar att manga kulturskolor har svart att pad egen hand |6sa sina
kompetensforsorjiningsbehov. Manga kulturskolor har utmaningar med pensionsavgangar
samt att erbjuda kompetensutveckling till befintlig personal och rekrytera nya pedagoger.
Forutom att detta ar utmanande i sig beddmer Ramboll att manga skolor saknar tillracklig
kompetens inom strategisk kompetensforsdrining, samt strukturer och processer som
stodjer en kontinuerlig kompetensutveckling. | stallet ar var bild att manga skolor tenderar
att agera sent, till exempel forst nar det ar braddskande att rekrytera en ny pedagog, vilket
medfér stora svarigheter.

Detta kan vara en viktig forklaring till varféor kurserna inom Kulturskoleklivet idag ar
underutnyttjiade och att satsningen &annu inte har blivit den 16sning pa
kompetensforsorjiningen som manga hoppades pa. Var bild ar helt enkelt att kulturskolorna
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inte arbetar tillrackligt l1angsiktigt - och darigenom proaktivt - med att analysera och
bemota sina egna kompetensfodrsériningsbehov, dar kompetensutveckling av befintlig
personal ar en av flera delar. Med en mer djupgdende kompetens inom
kompetensforsdrining, och etablerade strukturer for kompetensutveckling, tror vi att fler
kulturskolor skulle kunna gdra proaktiva analyser och arbeta fér att mbdta
kompetensforsoriningsutmaningar innan akuta situationer uppstar.

SATT YTTERLIGARE LJUS PA KULTURSKOLORNAS BEHOV AV STOD FOR ETT MER
LANGSIKTIGT ARBETE

For att starka kulturskolornas kompetensforsérjningsarbete, och bidra till att avhjalpa
utmaningar med akuta kompetensbehov, rekommenderar Ramboll att Kulturskolecentrum
tar viss inspiration fran initiativ som ror strategisk kompetensforsorjning i sma och
medelstora foretag. Fran tidigare uppdrag vet vi att kulturskolor pd manga satt liknar sma
féretag, som ofta har en pressad budget, utmaningar med att rekrytera ny personal och
svart att fa utrymme for att stanna upp och godra en gedigen analys av sina langsiktiga
behov. De har ofta ocksa bristande kompetens och interna strukturer vad géaller fragor som
ror verksamhetens kompetensutveckling och kompetensforsérjning.

For att hantera dessa utmaningar behdver de sméa foretagen - och i det har fallet,
kulturskolorna - ofta hjdlp med att hitta verktyg for att analysera sina kompetensbehov
och lampliga atgarder. Det racker till exempel inte med att kulturskolechefer har en tydlig
bild av vilka pedagoger som slutar inom de narmaste tva aren och inom vilka amnen skolan
darfér behdver rekrytera ny personal. | stéllet behdver cheferna blicka langre fram och
gbra mer gedigna analyser av vilken kompetens som kulturskolan kommer att behdva om
fem &r, vilka kompetenser som redan finns inom verksamheten samt vilka
kompetensbehov som behdver mdtas med rekrytering och vilka som kan médtas genom
kompetensutveckling av befintlig personal.

Det finns flera beprdvade metoder for att stdotta en liten verksamhet att utveckla en
relevant och langsiktig struktur for kompetensforsorjning.23 Gemensamt for flera metoder
ar att de utgar fran ett nara och praktiskt stod till verksamhetens ledningsgrupp, som
tillsammans med en coach far lara sig att arbeta strategiskt och langsiktigt med fragan,
med det egna féretaget som case vilket dkar deras incitament.

Eftersom Kulturskolecentrum saknar resurser for att sjalva stotta kulturskolorna pa detta
satt, eller upphandla coacher med expertis inom omradet, rekommenderar vi att centret i
stallet satter ljus pd denna fraga. Vi ser att det ar relevant att gora direkt mot kulturskolor
och kommuner, men dven mot SKR. Dessutom tror vi att Kulturskolecentrum bdr kroka
arm med Kulturskoleradet och aktérerna inom Kulturskoleklivet, som ocksa ar intresserade
av att landets kulturskolor nar en mer valfungerande kompetensforsorining, for att
undersdka hur och vem som kan bidra till att mdta denna stora utmaning.

Kulturskolecentrum bidrar till samverkan och
samordning, men centrets roll kan fortydligas

Uppfdljiningen visar att Kulturskolecentrum bidrar till att stdrka samordningen av och
samverkan mellan landets kulturskolor. Kulturskolecentrum har dven verkat for
samordning inom ramen for Kulturskoleklivet bland annat genom att sammankalla till
dialoger mellan larosatena och andra relevanta parter. Darutdver bidrar

25 Exempelvis Svensk Industrivaliderings metod Fyra samtal: https://svenskindustrivalidering.se/wp-
content/uploads/2020/12/Fyra-strukturerade-samtal-fo%CC%88r-smartare-arbete-med-
kompetensfo%CC%88rso%CC%88rining-.pdf
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Kulturskolecentrum till nationell samordning genom att félja upp arbetet med de statliga
insatserna.

Var uppfolining visar att Kulturskolecentrum pa flera satt bidrar till att starka samverkan
mellan landets kommunala kulturskolor. Det sker bland annat genom att centret fungerar
som en nod som samlar och visar vagen for kulturskolornas eget utvecklingsarbete och
framdrift, till exempel genom kunskapshdjande stdd, framtagandet av statistik och
spridning av  goda exempel. Aven férdelningen av  kulturskolebidrag il
samverkanssatsningar bidrar till samordning och samverkan dver kommungranserna, som
kan bidra till att fler férnyar och utvecklar verksamheterna i liknande riktning. Dartill finns
stora forvantningar pa att den regionala samordnarrollen, som Kulturskolecentrum samlar
genom natverk.

Vara intervjuer med representanter fran kulturskolor visar dock att det kan vara svart att
veta vilka roller och ansvar som de nationella aktérerna Kulturskolecentrum,
Kulturskoleradet och SKR spelar i forhallande till samverkan och samordning. Det gor att
vissa kulturskolor tycker att det ar utmanande att veta vad de kan férvanta sig av
respektive aktor.

FORTSATT BIDRA TILL ATT STARKA DE REGIONALA SAMORDNARNAS
FORUTSATTNINGAR OCH ROLL, SAMT SAMVERKAN MELLAN DEM

Uppfoljiningen visar att det finns stor forvantan pa den regionala samordnarrollen,
samtidigt som det finns flera oklarheter kring hur samordnarna ska fungera och verka som
behdver redas ut. De regionala samordnarna har olika forutsattningar, bland annat gallande
organisatoriska hemvister och uppdragsbeskrivningar. Deras kompetenser och
erfarenheter kan ocksa variera: Vissa har arbetat pa en mer strategisk niva tidigare, medan
andra framst har en bakgrund inom kulturskolan som pedagog.

Kulturskolecentrum kan spela en viktig roll i att stdotta utvecklingen av denna roll, till
exempel genom att stdrka samordnarnas kunskap och kompetenser genom insatser och
material. Vi rekommenderar vidare att Kulturskolecentrum bér fortsatta att utforska hur
centret kan bidra till givande samverkan for de regionala samordnarna, trots deras olika
forutsattningar. Det skulle till exempel handla om att stétta och processleda gemensamma
analyser av hur rollen kan och bdr utformas i regionerna, eller att rusta samordnarna med
kompetenser for att arbeta med kulturskolefragor pa saval en operativ som strategisk niva.
Detta da samordnarna har olika bakgrund och vana att arbeta pé olika nivaer och kan
behdva stdd nar de kliver ini en ny roll.

Det ar idag nagra regioner som har tillsatt regionala samordnare, men langt ifran alla har
gjort det. Framat behover Kulturskolecentrum vara vaksamma pa att dven de kulturskolor
som inte har en regional samordnare nas av stéd och inkluderas i utvecklingen. Detta for
att motverka bildningen av vita flackar, dar kulturskolor och kommuner som redan ligger
efter i utvecklingsarbeten halkar efter annu mer.

Kulturskolorna behdver bli battre pa att visa upp sitt
varde

For att lyckas utveckla sina verksamheter framover beddmer Ramboll ocksa att manga
kulturskolor behdver bli battre pa att synliggdra det varde de skapar. Uppfoliningen visar
att utvecklingssatsningar ofta kraver ett tillskott av ekonomiska resurser, men att manga
kulturskolor saknar medel for detta. Manga skolor ar darfor i behov av externt ekonomiskt
stdd for att kunna utveckla eller fornya sin verksamhet.
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Syftet med kulturskolebidraget ar att bidra till kulturskolornas utveckling. Samtidigt ser
Ramboll att ett stort beroende av statligt stdd medfdr betydande utmaningar for
kulturskolorna. Eftersom bidraget fluktuerar i storlek riskerar de kulturskolor som ar
beroende av bidraget att tidvis sta utan medel for fortsatta utvecklingssatsningar. For att
hantera ett minskat statligt stod kan manga kulturskolor behdva ett tillskott av medel fran
den egna kommunen. Aven detta kan dock vara en utmaning. | uppféliningen framkommer
att det pa flera platser sker neddragningar aven av kommunala medel till kulturskolorna.

For att sakerstalla medel for framtida utvecklingssatsningar drar Ramboll slutsatsen att
kulturskolorna behover bli battre pa att synliggodra sitt varde i den egna kommunen. Var
bild ar att manga kulturskolor har svart att formulera och visa vilka varden deras
verksamhet bidrar till, pa vilket satt, samt hur det gynnar kommunen i stort. Manga
kulturskolor har |att att redovisa statistik Over sddant som kostnader och antal deltagare,
bland annat med hjalp av den statistik som Kulturskolecentrum tar fram. Genom att bli
battre pd att presentera aven stdorre sociala och ekonomiska varden tror vi att
kulturskolorna kan ha lattare att motivera sina behov av fortsatta medel fran kommunen.
Det kan till exempel handla om att belysa hur kommunen genom kulturskolans verksamhet
kan bygga viktiga relationer och fortroende hos malgrupper som annars kan vara svara att
na, som nyanlanda eller barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden. Det kan ocksa
handla om att kulturskolan erbjuder ett sammanhang och fritidsaktiviteter fér unga som
annars hade varit hemmasittande eller i riskzonen for kriminalitet.

| dagslaget kan det med andra ord vara lattare att se kulturskolornas kostnader an det
varde de bidrar med. Enligt Ramboll &r detta en svaghet som gor kulturskolorna sarbara
for besparingar och férsvarar satsningar, vilket pa sikt riskerar att férsvaga verksamheten.
Om kulturskolorna utvecklar sin mojlighet att visa pa sitt varde och sin relevans kan
resurser sakras, som mojliggdr starka och vaxande kulturskolor framover.

STOTTA KULTURSKOLORNA ATT VISA DE POSITIVA EFFEKTER SOM
VERKSAMHETERNA BIDRAR MED | KOMMUNERNA

For att modta utmaningen med och risken fér minskade resurser rekommenderar Ramboll
att Kulturskolecentrum stéttar skolorna att visa vad de bidrar med i lokalsamhallet, pa ett
sa relevant och slagkraftigt satt som mojligt. Vi ser att Kulturskolecentrum kan spela en
viktig roll i att starka kulturskolornas formaga att identifiera och presentera sitt varde, dven
om det sedan ar skolornas ansvar att ta detta vidare.

Vi foreslar att Kulturskolecentrum stottar kulturskolorna genom tre steg:

1. Ildentifiera positiva resultat
Det forsta steget handlar om att samla kulturskolor, gdrna i samverkan med SKR,
for att ringa in och beskriva de positiva resultat de upplever att den egna skolan
bidrar med till kommunerna, samt pa vilket satt.

2. Beladgga positiva resultat
| det andra steget far kulturskolorna diskutera hur de vet vilka resultat de bidrar
med - till exempel genom uppfoljning eller statistik - eller vilka verktyg de behdver
for att folja upp detta.

3. Kontextualisera positiva resultat
Det tredje steget handlar sedan om att analysera hur identifierade resultat kopplar
an till storre varden eller mal som ar relevanta for den egna kommunen. Har kan
det handla om att kommunicera vilka troliga effekter som uppstar av kulturskolans
arbete. Det kan exempelvis vara relevant att synliggdra hur kulturskolan bidrar till
kommunens hallbarhetsmal eller Agenda 2030, till kommunens arbete med kultur
och fritid for barn och unga, eller till trygghetsarbetet tillsammans med andra
fritidsverksamheter.
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Ett ytterligare forslag pa hur Kulturskolecentrum kan stodja kulturskolorna att visa pa
resultat och effekter ar att utforma en berdkningsmodell, som skolorna kan anvanda for
att omsatta resultat till ekonomiska termer och nyttor. Darigenom skulle kulturskolorna
kunna visa pa vinster av sitt arbete for kommunpolitiken, vilket utifréan Rambolls erfarenhet
ofta ar ett mycket viktigt och effektivt underlag for att argumentera om utrymme och
satsningar i budgetprocesser. Det kan vara utmanande att dversatta kvalitativa resultat
och varden i ekonomiska termer, men det ar mojligt med ratt kompetens. Svenska Kyrkan
har till exempel tagit fram en rapport?4 som synliggdr det ekonomiska vardet av kyrkans
kulturskapande verksamheter, vilket vi ser kan fungera som inspiration har.
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https://www.svenskakyrkan.se/filer /1374643 /Svenska%20Kyrkans%20Samh%C3%A4lIsekonomiska%20Bidrag%20till%20Ku
ltur%200ch%20Kulturary.pdf
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